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INntroducere

Provocérile socioeconomice cu care se confrunta in
prezent sectorul pescuitului in Europa necesita o gama
larga de masuri in vederea imbunatatirii mijloacelor de
trai ale pescarilor si ale familiilor acestora, precum si
ale altor membri ai comunitatilor pescaresti. O optiune
posibila introdusa de Axa 4 a Fondului European pentru
Pescuit (FEP) este reprezentata de diversificarea
economica a zonelor pescaresti.

Axa 4 sprijina ,dezvoltarea durabild a zonelor de pescuit”
prin intermediul unor strategii elaborate de catre parte-
neriate locale constituite in Grupuri de Actiune Locala
Pescaresti (FLAG-uri). Aceste strategii pot include acti-
vitati de diversificare economica a zonelor de care
apartin si furnizeaza locuri de munca si venituri supli-
mentare pentru comunitatile pescdresti. Unele stra-
teqgii FLAG se refera doar in mod general la diversificare;
in altele, parteneriatul a inclus deja idei preliminare
privind directia in care ar trebui sd se indrepte aceste
activitati; in ambele cazuri, definitiile diversificarii pot
varia de la activitati care privesc doar pescarii la stra-
tegii mai cuprinzatoare pentru diversificarea zonei.

Prezentul ghid se adreseaza FLAG-urilor care
includ diversificarea printre obiectivele strategi-
ilor proprii, precum si potentialilor beneficiari care
doresc sa promoveze diversificarea.
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Arnet

fisheries areas network

Ghidul este organizat in trei capitole principale:

> in Capitolul 1, prezentam intrebarile de baza legate
de diversificarea zonelor pescaresti; acestea sunt
intrebdri pe care multe FLAG-uri le vor pune in
procesul de pregatire sau de actualizare a strategiilor
proprii, precum si in lucrul cu promotorii de proiecte
si in activitatea de selectare a proiectelor;

> in Capitolul 2, prezentam o gama larga de activitati
potentiale de diversificare care pot fi incluse intr-o
strategie de diversificare a zonelor pescaresti; acest
capitol este ilustrat cu multe exemple provenite din
practica actuala de dezvoltare localgd;

> in Capitolul 3, trecem in revista unele dintre aspec-
tele cheie de care FLAG-ul ar trebui sd t{ind seama
pentru a reusi o diversificare de succes intr-o zona
pescareasca.

De asemenea, ghidul furnizeaza referinte si legaturi
utile.



Arnet

fisheries areas network

1. Intrebari fundamentale privind

diversificarea

1.1 De ce sa se diversifice zonele pescaresti?

Pot exista multe motive pentru care o comunitate
pescareascd ar putea dori sa-si diversifice economia
locala. Principalele motive includ:

s )
pentru a raspunde la declinul profitabilitatii si la

scaderea gradului de ocupare a fortei de munca in

sectorul pescuitului,
. J

4 N\
pentru a evita riscul asociat dependentei excesive

de una sau cateva industrii-cheie,

- J
e N\
pentru a raspunde unui declin mai general care se
face simtit la nivelul economiei locale,

. _J

s )
pentru a combate marginalizarea sectorului

pescuitului in zone care traverseaza o perioada de
sub-dezvoltare,

S /
e N\
pentru a profita de noile oportunitati de crestere
inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii (dar
si de crestere durabila legata de mediul marin -

cunoscuta cu termenul de crestere albastrd).
o J

Declinul profitabilitatii si al gradului
de ocupare a fortei de munca in sectorul
pescuitului

In ultimele decenii, sectorul european al pescuitului s-a
confruntat cu constrangeri severe care au avut drept
rezultat un declin al profitabilitatii si pierderea de locuri
de munca. Aceste constrangeri sunt legate de efortu-
rile de conservare a stocurilor de peste, precum si de
o pierdere a cotei de piata din cauza importurilor si
de cresterea costurilor inputurilor. Conform Comisiei
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Europene, intre 2002 si 2008, gradul de ocupare al fortei
de munca in sectorul pescuitului de captura a scazut cu
31%'.

Prin intermediul Fondului European pentru Pescuit
(FEP), factorii de decizie ai UE au luat masuri prin care
au abordat aceste aspecte, dar, in ciuda acestor masuri,
majoritatea previziunilor arata ca numarul pescarilor
care trdiesc numai de pe urma pescuitului va scadea
probabil in continuare. Impactul acestor schimbari
depaseste adesea granitele sectorului pescuitului,
afectand familiile pescarilor, precum si comunitatea in
general. Aceasta situatie este mai pregnanta in zonele
dependente in mod traditional de activitatile de pescuit
ca sursa principala de locuri de munca si venit.

Riscuri asociate dependentei de un
numar redus de industrii-cheie

Dependenta de unul sau doua sectoare-cheie este
riscanta pentru orice economie locald, deoarece atunci
cand aceste sectoare traverseaza perioade dificile (care
pot apdrea din motive independente de comunitatea
locald) este afectata intreaga zond. Asadar, chiar daca
sectorul pescuitului este relativ prosper, este important
sa se asigure ca economia locald este cat mai diversa
posibil. O dependenta prea mare de turism sau de
productia de alimente este la fel de riscanta ca depen-
denta de pescuit. Acest principiu trebuie avut in vedere
si cand factorii locali incearcd sa atragd in zona investi-
tori din exterior. Acesti investitori pot fi o sursa impor-
tanta de capital si de locuri de munca pentru local-
nici, dar trebuie avut grija sa nu se creeze noi forme de
dependenta.

Raportul economic anual 2010 privind flota de pescuit
europeang, https://stecf.jrc.ec.europa.eu/home


https://stecf.jrc.ec.europa.eu/home

1. Intrebari fundamentale privind diversificarea

Un declin general
la nivelul economiei locale

Unele zone pescdresti de coasta sau interioare se
confruntd cu un declin economic general, adesea insotit
de imbatranirea populatiei sau depopularea. Este vorba
de cele mai multe ori de comunitati pescaresti indepar-
tate, in care multe sate au ramas practic fara pescari,
deoarece tinerii se muta la oras pentru a profita de
oportunitatile mai numeroase in materie de educatie
sau de angajare. Rezultatul poate fi o spirald descen-
denta atat la nivelul economiei locale, cat si al furnizarii
de servicii. Activitatile care promoveaza diversificarea
economica pot revitaliza astfel de comunitati, in cele
din urma in beneficiul pescarilor, asigurand viabilitatea
comunitatilor ca locuri propice pentru locuit si desfasu-
rarea de activitati profesionale.

Marginalizarea sectorului pescuitului

Multe zone pescaresti sunt situate fie in interiorul fie in
imediata apropiere a unor centre de crestere economica
solida (de exemplu, orase costiere si destinatii turistice
atractive), dar comunitatea pescareasca nu beneficiaza
intotdeauna pe deplin de beneficiile acestei cresteri. De
fapt, presiunea crescutd asupra preturilor terenurilor,
competitia pentru utilizarea apelor si puterea econo-
micd a unor sectoare in crestere precum turismul, pot
contribui la marginalizarea si izolarea pescarilor. in
aceste cazuri, este important sa se valorifice oportu-
nitatile economice din zond in asa fel incat sa fie si in
beneficiul pescarilor si al familiilor acestora.

Noi oportunitati de crestere inteligenta,
ecologica si favorabila incluziunii

(dar si de crestere durabila legata

de mediul marin - crestere albastra)

Zonele costiere reprezintd peste 40% din popu-
latia Europei si sunt destinatii sigure pentru multe
dintre oportunitatile de dezvoltare prevazute in stra-
tegia Europa 2020. Comisia Europeanad are in plan sa
incurajeze polurile emergente de ,crestere albastra”.
Lacurile si apele interioare ale Europei prezinta de
asemenea un potential neexploatat pentru crearea de
locuri de munca si de venit pentru populatia locala.
Cu toate acestea, multe dintre strategiile si progra-
mele de perspectiva pentru inovare si antreprenoriat
sunt implementate izolat fata de comunitatile pesca-
resti. Axa 4 ofera o oportunitate majora de coagulare
a potentialului uman latent din comunitatile pesca-
resti cu oportunitatile economice si de mediu pe care le
poseda aceste zone.

~

raspunda la intrebari asa cum sunt:

tate in legdtura cu acesta in urmatorii 5-10 ani?

itului?

_

~

Un FLAG care ia o decizie privind nevoia si amploarea diversificarii in zona pescareasca va trebui sa
> Care este gradul de dependenta al sectorului pescaresc in zona dumneavoastra? Care sunt schimbadrile astep-
> Care sunt sectoarele sau zonele in declin economic din regiunea dumneavoastra si care dintre ele prezinta o

crestere (dacd este cazul)? Care sunt consecintele pentru pescari si familiile acestora, ca si pentru alti locuitori?

> Existd in zona dumneavoastrd comunitdti afectate in mod special de pierderea de venituri din domeniul pescu-

> In ce mdsurd este pregaititd pentru schimbare comunitatea locald? Ce trebuie fécut in acest sens?

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti



1. Intrebari fundamentale privind diversificarea

1.2 Ceinseamna o ,strategie de diversificare”

pentru zonele pescaresti?

in acest ghid, termenul de ,strategie de diversificare”
este utilizat pentru a descrie o abordare coerenta a
unui FLAG si a factorilor locali in vederea imbunatatirii
nivelului de trai si a consolidarii economiilor locale prin
oferirea de surse de venit alternative sau suplimentare.

Conceptul ,diversificarii”

In contextul sectorului pescuitului, diversificarea
poate fi inteleasa in multe feluri diferite. Referindu-se la
Ldiversificare”, unii autori inteleg de exemplu:

1. diversificarea activitatilor de productie primara (de
exemplu, noi tehnici si echipamente de pescuit)
- mai precis, diversificarea in interiorul sectorului
pescuitului;

2. diversificarea activitatilor din cadrul lantului valoric
al pestelui (adesea la nivelul acelora care adauga
valoare produselor piscicole: directe,
marketing etc.);

vanzari

3. activitati multiple, cand pescarii si familiile lor
continud sa obtind anumite venituri din pescuit,
dar desfdsoara si activitati complementare, precum
turismul sau serviciile de catering;

4. o diversificare mai larga a zonei pescaresti in
domenii care nu sunt legate de pescuit, precum
servicii sociale, energie din surse regenerabile sau
alte sectoare emergente.

O serie de publicatii FARNET, inclusivun numar al revistei
FARNET si un ghid tehnic au abordat deja aspectul valo-
rificarii produselor pescaresti. In acest ghid ne referim
in special la ultimele doua tipuri de diversificare, (c)
si (d), si anume la activitatile externe sectorului pescui-
tului. Aceasta diversificare este relevanta pentru multe
tipuri de regiuni, oferind pescarilor, familiilor acestora si
altor membri ai comunitatii pescaresti posibilitatea de a
crea noi surse de locuri de munca si de venit, furnizand
in acelasi timp servicii care ajuta zonele pescaresti sa
ramana locuri propice pentru locuit, pescuit si afaceri.

Tabelul urmator ilustreaza conceptul de ,diversificare” utilizat in acest ghid

Pescari si familiile
acestora

noi echipamente, tehnici, specii etc.

diversificare in interiorul secto-
rului pescuitului (a)

noi activitati in afara pescuitului

activitati multiple ()

noi activitati in locul pescuitului

diversificare (d)

Produse (peste)

redusa etc.

vanzdri directe, lanturi de distributie scurte, valo-
rizarea produselor locale, prelucrarea la scara

valorificare (b)

Zona

activitati in sectoare noi pentru zond, de exemplu,
turism, cultura, servicii, sectoare maritime etc.

diversificare (d)

W7 Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti



1. Intrebari fundamentale privind diversificarea

Necesitatea unei abordari strategice

Axa 4 a FEP subliniaza necesitatea unei ,abordari stra-
tegice”, bazate pe caracteristicile specifice ale zonei
(identificate de obicei printr-o analiza SWOT). Aceasta
ar trebui sa reprezinte un pachet coerent de activitati
care abordeaza in mod complementar provocdrile cu
care se confrunta sectorul pescuitului, si nu doar actiuni
izolate. O astfel de coerentd este necesara nu doar
pentru a se asigura ca un proiect sustinut nu dduneaza
altuia (de exemplu, atunci cand amplasarea unei ferme
eoliene are un efect daunator asupra peisajului), dar
si pentru a realiza o sinergie (indeplinind mai multe
obiective printr-un singur proiect, ca in cazul atragerii
turistilor, consolidand in acelasi timp identitatea locala
sau crearea de locuri de munca ,ecologice”).

In conformitate cu aceasta abordare, fiecare FLAG fsi
organizeaza activitatile in jurul unei strategii de dezvol-
tare pentru zona proprie; in multe cazuri, aceasta
este completata de un ,plan de actiune”, mai deta-
liat, care arata modul in care FLAG-ul intentioneaza
sa-si atinga obiectivele strategice. In acest ghid, vom
utiliza conceptul de ,strategie de diversificare” pentru
a reprezenta toate activitatile FLAG-ului care au drept
obiectiv o mai mare diversificare a economiei zonei.
Nu propunem ca FLAG-urile sa elaboreze o stra-
tegie separata destinata in mod special diver-
sificarii, ci ca activitatile de diversificare sa fie bine

planificate, sistematice si axate pe obiectivele strate-
gice. De asemenea, acestea trebuie revizuite periodic,
iar planul de actiune trebuie actualizat in functie de
situatia si nevoile in schimbare.

urmatoarele intrebari:

Un FLAG care pune in practica o strategie de diversificare a propriei zone ar trebui sa raspunda la

> Preconizeazd strategia noastrd activitdti de diversificare?
> Care sunt tipurile de activitate care vor aduce cea mai mare valoare addugatd comunitatii pescaresti si zonei?
> Cum sunt conectate diferitele activitati si cum se completeaza reciproc?

> Cum asigurdm cooperarea intre diferitii parteneri pentru a obtine o sinergie a activitdtilor de diversificare?

W7 Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti



1. Intrebari fundamentale privind diversificarea

1.3 Diversificare in ce directie?

Ar trebui avut in vedere ca nu toate zonele prezinta
acelasi potential pentru diversificare, prin urmare
alegerea strategiei trebuie analizata cu atentie. De
exemplu, nu toate zonele sunt la fel de atractive pentru
turisti si nici nu dispun toate de un patrimoniu natural
la fel de valoros. Diversificarea catre noi activitati poate
prezenta o dificultate si din perspectiva competen-
telor si a adaptabilitdtii localnicilor. De aceea, punerea
in practica a diversificdrii reprezinta un proces complex
care necesitd o combinatie de actiuni pentru a se
asigura ca sunt intrunite conditiile necesare (a se vedea
Capitolul 3).

Sectoare noi sau traditionale?

Multe zone pescaresti decid sa-si construiasca stra-
tegiile de diversificare in baza valorilor locale care
au fost deja identificate de catre comunitate. Acestea
includ valori naturale, precum peisajul sau biodiver-
sitatea, care pot atrage turisti, dar si valori mai putin
tangibile precum competentele si traditiile, care permit
dezvoltarea de piete pentru produse alimentare unice
sau evenimente culturale. Aceastd abordare este adec-
vata in etapa initiala a unei strategii de diversificare,
deoarece punctele forte specifice zonei pot reprezenta
un bun punct de plecare pentru dezvoltarea economi-
ilor locale.

Cu toate acestea, unele zone pescaresti pot avea poten-
tialul de a depasi aceste activitati strict ,locale” prin
demararea unor proiecte mai vaste legate, de exemplu,
de tehnologiile informatiei, energie sau alte sectoare
maritime. In astfel de cazuri FLAG-ul nu ar trebui sa se
bazeze doar pe optiunile de diversificare bine cunos-
cute, ci sa incerce sd caute noi oportunitati — si nu
pentru ca acestea sunt ,la moda”, ci pentru ca oportu-
nitatile de piata pot fi mai importante, iar aceste indus-
trii sunt uneori mai profitabile decat sectoarele traditi-
onale. Este de asteptat ca aceste sectoare emergente
si sprijinul pentru inovare sa detina un rol central in
viitoarele politici ale UE pentru zonele pescaresti.

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

Asigurarea aditionalitatii,
evitarea ineficientei

Un aspect important care trebuie avut in vedere la
planificarea propriei strategii de diversificare este ca
proiectele sustinute de FLAG ar trebui sa genereze veni-
turi si locuri de munca suplimentare, si nu sa le inlocu-
jascad sau sa le elimine pe cele existente. De exemplu,
FLAG-ul poate decide sa sprijine un restaurant local
care promite sa creeze 5 locuri de munca cu norma
intreaga. Totusi, in cazul in care acest nou restaurant
nu creste in realitate piata, este posibil sa intre pur si
simplu intr-o competitie pentru piata existenta cu alte
restaurante locale, avand astfel un impact negativ
asupra afacerii acestora. In acest caz, finantarea publica
ar putea genera 5 noi locuri de munca, dar ar putea sa
duca la disparitia unui numar egal daca alte restaurante
sunt fortate sa se inchida sau sa concedieze personal.

Ar trebui, reamintit ca anumite sectoare de activitate
pot avea un potential mai mare de a crea noi locuri de
munca fara a conduce la disparitia altora: de exemplu,
sectorul social si industriile creative, unde este posibil
sa existe nevoi neacoperite si unde pietele pot fi mai
putin competitive decat in alte sectoare. Situatia opusa
poate fi asociata unor sectoare precum turismul si
comertul cu amanuntul.

Atunci cand se cauta proiecte pentru diversificarea unei
zone pescdresti, este important sa se evite finantarea
proiectelor care ar fi putut fiimplementate la fel de bine
si fara finantarea publica - astfel se evita ineficienta.
Fondurile Axei 4 pentru activitatile de diversificare ar
trebui sa se concentreze asupra proiectelor care nu ar
fi fost altfel posibile. Mai multe informatii despre prin-
cipiile selectiei active a proiectelor de catre FLAG pot fi
gasite in Ghidul FARNET ,Pasi catre succes”.



1. Intrebari fundamentale privind diversificarea

Un FLAG care pune in practica o strategie de diversificare a propriei zone ar trebui sa raspunda la
urmatoarele intrebari:

> Care sunt principalele valori ale zonei dumneavoastra care prezintd oportunitdti pentru diversificare?
> Au fost explorate suficient oportunitdtile oferite de noile tipuri de servicii si sectoare emergente?

> Strategia noastrd sau criteriile de selectie asigura sprijin pentru o gamd suficient de largd de sectoare econo-
mice? Cum putem imbundtati acest lucru?

> Cum ne vom asigura ca sprijinirea anumitor proiecte nu cauzeazd efecte de eliminare pentru alte activitdti
economice din zond? Cum putem evita ineficienta?
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2. Ce tipuri de diversificare
sunt posibile?

2.1 Prezentare generala a posibilelor optiuni

pentru diversificare

Acest capitol al ghidului urmdreste prezentarea unei
game largi de activitati care pot fi realizate in cadrul
diversificarii zonelor pescdresti. Nu propunem ca exem-
plele prezentate sa fie copiate; intentia noastra prin-
cipala este de a incuraja factorii locali sa fie creativi in
strategiile proprii de diversificare si sa identifice solu-
tiile cele mai adaptate nevoilor lor.

Cum sunt organizate exemplele?

Diversificarea poate fi considerata ca o ,spirala de
dezvoltare” sau un ,cerc virtuos” care, odata pus in
miscare, acumuleaza noi energii la fiecare rotatie. in
Axa 4, pescuitul si activitatile strans legate de pescuit

Produse secundare

Pescuit

Sectoare
maritime

Servicii sociale
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reprezinta centrul si punctul de plecare al acestei
spirale. FLAG-ul va incerca in mod normal sa valorifice
economia, competentele si cultura pescuitului pentru a
crea o dinamica care sa se extinda la nivelul altor acti-
vitati in intreaga zona. Prin urmare, putem face o repre-
zentare graficd a gamei de activitati de diversificare
posibile cuprinse in Capitolul 2 cu ajutorul diagramei in
spirala de mai jos, in care pescuitul se afla in centru si
influenteaza intr-un fel sau altul toate celelalte activi-
tati. Diagrama mai ilustreaza si modul in care anumite
zone pescaresti pot stabili legaturi intre activitatile de
diversificare si sectoarele maritime mai largi.

Mediu

Turism

Arta si cultura
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Gama de exemple prezentate progreseaza de la acelea
mai apropiate de sectorul pescuitului si se extinde in
mod progresiv catre activitati mai indepartate de acest
sector, dar care sunt in continuare relevante pentru
zonele pescaresti. Prin urmare, acestea includ:

1. activitati legate de produsele secundare ale

pescuitului;

2. oportunitati legate de mediu si de economia ecolo-
gica, inclusiv culegerea de date si cercetarea; conser-
varea; servicii de curatare si combatere a poluarii; si
energia din surse regenerabile;

3. activitdti legate de turism, care acoperd servicii
de cazare si alimentare, activitati (inclusiv pescuit
turistic) si pachete turistice mai cuprinzatoare
precum itinerare ale patrimoniului;

4. utilizarea artelor si a culturii pentru a dinamiza
dezvoltarea economica localg;

5. servicii sociale, precum cele de ingrijire, agrement si
dobandirea de competente.

In fiecare subcapitol, prezentam unele consideratii
generale pentru dezvoltarea acestui tip de activitate
intr-o zona pescdreascd, unul sau mai multe exemple
care arata cum se poate realiza (nu neaparat cu finan-
tare din Axa 4, unde numadrul de proiecte incheiate este
inca relativ scazut) si lectii-cheie desprinse din imple-
mentarea unor astfel de proiecte.

2.2 Obtinerea de venituri suplimentare din produsele
secundare ale activitatii de pescuit

?

Principalul produs al pescuitului si al acvaculturii este
desigur pestele destinat consumului uman, dar pot fi
realizate si alte produse care sa genereze venituri supli-
mentare din pescuit. Intr-adevar, din cele peste 140
de milioane de tone de peste si fructe de mare prove-
nite in fiecare an la nivel mondial din pescuit si acva-
culturd, se estimeaza ca doar jumatate au ca destinatie
consumul uman?. Eliminarea unor cantitati importante
de deseuri organice fie in mare (din capturi acciden-
tale, returndri in mare si prelucrare primara la bord),
fie pe uscat, presupune un pericol pentru mediu care
poate modifica structura generala a habitatelor marine
si cauza poluare pe uscat. De asemenea, reprezintd o
pierdere a unei materii prime care ar putea fi utilizata
ca material de baza pentru produse cu o valoare poten-
tiala semnificativa.

2 Eurofish Magazine, octombrie 2010
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Tn contextul presiunii tot mai crescute de a reduce retur-
narile in mare si capturile accidentale nedorite pe care
o resimt flotele de pescuit din UE (tari precum Norvegia
si Islanda au adoptat deja o politica ,zero returnari in
mare”) si al obiectivelor UE de crestere inteligenta si
ecologica, devine nu doar inteligent, ci si necesar sa
fie regandite multe dintre procesele din cadrul indus-
triei pescuitului. FLAG-urile pot juca un rol activ in ceea
ce priveste stimularea practicilor durabile care optimi-
zeaza utilizarea resurselor piscicole si ofera noi surse de
venit pentru zonele pescaresti.
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Piramida valorii addugate a produselor piscicole secundare pe sectoare

Valoare adaugata

Volumul pietei

»

Sursa: IFREMER

Acest grafic ofera o imagine de ansamblu a gamei de
utilizari pentru deseurile provenite din pescuit (pielea
pestilor, capul, intestinele, oasele, cochiliile etc.), de
la agricultura, unde pot fi utilizate pentru a produce
hrana pentru animale sau ingrasamant pana la produse
foarte specializate precum produsele farmaceutice. De
asemenea, graficul aratd cd valoarea addugatd generata
variaza in functie de produsul final.

FLAG-urile ar trebui sa cunoasca aceasta gama de opor-
tunitati, precum si un numar de consideratii-cheie
atunci cand iau decizii cu privire la utilizarea deseurilor
de peste:

> Anumite produse provenite din deseurile de peste
pot genera mai multa valoare decat altele; totusi,
acestea necesita adesea o expertizd semnificativa si
investitii de capital si se pot confrunta cu o compe-
titie acerbd. FLAG-urile ar trebui sa se asigure ca
promotorii de proiecte care planifica dezvoltarea si
comercializarea de noi produse sofisticate dispun de
expertiza si contacte suficiente pentru aceasta.

> Pastrarea apropierii de sectorul primar ar putea fi
un prim pas intelept si mai adecvat celor interesati,
competentelor si infrastructurii din zonele pesca-
resti.

W7 Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

> Tratarea si prelucrarea deseurilor de peste poate fi
uneori o activitate urat mirositoare si perturbatoare.
Prin urmare, este important sa se aloce timp pentru
a se asigura ca astfel de activitati vor fi acceptate de
populatie. Este important sa existe o analiza a ampla-
sdrii atunci cand se decide punerea in practica a unui
astfel de proiect.

> Pe langa generarea unor venituri suplimentare
pentru comunitatile pescdresti, utilizarea deseu-
rilor de peste poate conduce la o reducere a polu-
arii. Asigurati-va, de asemenea, ca impactul asupra
mediului ramane un element central la luarea deci-
Ziilor.

Pornind de la aceste consideratii cheie, in continuare
sunt prezentate cateva exemple de activitati pe care
comunitatile pescaresti ar putea sa le aiba in vedere
atunci cand analizeaza modul in care ,deseurile” din
cadrul sectorului pot reprezenta o oportunitate de a
genera venituri suplimentare si diversifica economia
locald, reducand in acelasi timp la minimum impactul
sectorului asupra mediului.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Faina de peste si hrana pentru animale

Bogate in proteine, deseurile de peste au fost utilizate
ca materie prima destinata hranei pentru animale inca
de la sfarsitul secolului al XIX-lea. De asemenea, acestea
sunt utilizate in fiina de peste pentru acvacultura. in
prezent, fdina de peste este comercializata la preturi
ridicate pe piata mondiald, iar dezvoltarea expertizei
pentru a prelucra faina de peste poate oferi comuni-
tatilor pescaresti oportunitatea de a genera profituri
mai mari decat doar in urma vanzarii de materie prima.
Trebuie remarcat totusi ca noii actori ar putea fi obligati
sa invete cu rapiditate pentru a fi competitivi, atat din
perspectiva volumului, cat si a calitatii, intr-o industrie
care a devenit foarte competitiva.

ingrasaminte si compost

Utilizarea deseurilor de peste pentru ingrasaminte
cunoaste in prezent o revigorare in societatile occi-
dentale, sub forma de ,emulsii de peste” si ,hidrolizat
de peste”, ambele bogate in azot si fosfor. Experienta
din Irlanda® indica posibilitatea utilizarii deseurilor de
peste drept compost. Intr-o perioada in care cererea
de produse ecologice este in crestere, ingradsamintele si
compostul de origine piscicola pot reprezenta o alter-
nativa interesanta la ingrasamintele minerale. Zonele

3 http://www.bim.ie/uploads/text_content/docs/3-Composting_

Anaerobic_Digestion_Association_of_Ireland.pdf
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bogate in crustacee ar putea fi interesante din perspec-
tiva explorarii unor optiuni de colectare a depozitelor
de crustacee de pe solul marin pentru a fi utilizate in
ingrasaminte. Cochiliile crustaceelor ramase din liniile
de prelucrare pot, de asemenea, sa fie macinate si utili-
zate in ferme pentru a creste cantitatea de calcar din
sol.

Biocombustibili

Politicile guvernamentale de abordare a schimba-
rilor climatice si tehnologiile emergente au contribuit
impreuna la cresterea pietei pentru biocombustibili*.
In acelasi timp, adaptarea tehnologiei de productie
a biocombustibilului din grasimi de origine animala
pentru a putea utiliza deseurile de peste incepe sa
trezeasca interes. In tari precum Canada si Vietnam,
biocombustibilul provenit din ulei de peste este deja
comercializat. Aceasta tehnologie este transferabila in
multe zone pescaresti din Europa, cu investitii relativ
putine in unitati de prelucrare locala si exploatatii pisci-
cole. Combustibilul regenerabil netoxic si biodegra-
dabil poate fi produs local, furnizand o noua sursa de
venit, dar si usurand presiunea costurilor combustibi-
lului pentru pescari.

4 Biodiesel 2020: A Global Market Survey, editia a 2-a
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

_

Deseuri de peste pentru fabrici de biocombustibili, Canada

Uleiul de peste este extras din deseurile/intestinele ramase, amestecat cu metanol si cu alte produse precum
soda caustica pentru a produce combustibil. Acest combustibil este purificat prin addugarea de mangan si
este facut compatibil pentru motoare®. Oportunitatile pentru initierea acestui tip de activitate variaza in
functie de cantitatile si speciile de peste capturat si prelucrat in zona pescareasca. De exemplu, uleiurile
de peste care contin acizi grasi esentiali precum omega 3 obtin preturi mai bune in industria farmaceutica.
Aproximativ 1 kg de deseuri de peste este utilizat pentru a produce 1 litru de biocombustibil. Principalul
produs secundar care rezulta din acest proces, glicerina, poate fi comercializat in industria cosmetica pentru
producerea de sapun, iar celelalte reziduuri pot fi utilizate la faina de peste.

in ceea ce priveste investitia, studiile indica un cost intre 130000 USD si 350000 USD pentru constructia
unei fabrici care produce biocombustibil din deseuri de peste®. Un studiu de fezabilitate realizat in 2007
de Sustainable Community Enterprises in Vancouver, Canada, a determinat un pret de productie de 1,10 USD
pentru 1 litru de biocombustibil. Sistemele examinate in cadrul acestui studiu au produs intre 227 100 si
250000 de litri de biocombustibil pe an, iar perioada de amortizare a fost intre 4,2 si 7,7 ani.

in studiul sdu pe tema deseurilor de peste pentru productia de biocombustibil’, Tony Piccolo prezintd o
serie de consideratii pentru cei care au in vedere constructia unei fabrici de prelucrare a deseurilor de peste
pentru a produce biocombustibil.

> Trebuie identificat un amplasament adecvat, cu acces usor si simplu la deseurile de peste pentru a reduce
la minimum costurile de transport si amprenta de carbon a fabricii. Va trebui realizata o evaluare aimpac-
tului asupra mediului in locul ales, tinand cont de intregul ciclu al fabricii.

> Trebuie sa fie disponibile deseuri din abundenta, fie in apropierea unui port de pescuit, fie in interiorul
sau in apropierea unei unitati de filetare, prelucrare sau de acvacultura.

> Accesul facil la metanol si sodd caustica este necesar pentru a se asigura productia continua de biocom-
bustibil.

> O piata pentru glicerina pentru a asigura un venit rapid din productia si comercializarea produsului
secundar.

> Resurse umane: un manager de proiect/fabrica cu norma intreaga pentru supravegherea productiei si, in
functie de disponibilitatea materiei prime si productie, 8-10 angajati suplimentari.

> Capacitati de stocare pentru uleiul de peste si pentru metanol si o statie de stocare sau de pompare
pentru produsul final.

Porturile de pescuit au interesul sa infiinteze cooperative pentru a colecta toate deseurile de peste si pentru
a produce uleiul de peste, faina de peste si biocombustibilul. Aceasta ar presupune constructia unei singure
fabrici mari, in loc de mai multe fabrici mici, reducand astfel costurile si beneficiind de economii de scara
mai importante.

> http://www.fao.org/bioenergy/aquaticbiofuels/knowledge/fish-waste/en/

5 http://aquaticbiofuel.files.wordpress.com/2009/08/fishwaste-biodiesel.pdf

7 http://aquaticbiofuel.files.wordpress.com/2009/08/fishwaste-biodiesel.pdf

£
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Noi produse si suplimente alimentare

Majoritatea deseurilor produse in urma prelucrdrii
pestelui contin proteine cu valoare nutritionald ridicata,
acizi grasi polinesaturati precum omega 3, dar si anti-
oxidanti, minerale si oligoelemente care oferd bene-
ficii importante pentru sanatate. Aceste substante au o
valoare ridicata si necesita adesea competente de speci-
alitate pentru a le valorifica pe deplin potentialul. Proiec-
tele de cercetare si stabilirea de legaturi cu actori precum
universitatile si companiile private care detin o astfel de
expertiza, pot ajuta comunitatile pescdresti sa-si consoli-
deze capacitatea de a profita de aceasta resursa.

In plus, realizarea de produse alimentare alternative pe
baza de peste s-ar putea dovedi, de asemenea, o acti-
vitate comerciala interesanta pentru cei care urmaresc
sa optimizeze utilizarea resurselor piscicole. Surimi, de
exemplu, utilizeazd pana la 82% din peste, spre deose-
bire de un randament de 28% pentru un file de peste®.
Producerea de gelatina din oase si piele de peste repre-
zintd o alta oportunitate potentiala. Ca ingredient
alimentar, gelatina de peste are avantajul de a fi solu-
bila in apa rece si este, de asemenea, acceptabila de
catre toate religiile (spre deosebire de gelatina prove-
nind de la porcine si bovine).

Produse cosmetice si farmaceutice

In varful piramidei valorii addugate prezentate mai
sus, se afld utilizarea produselor piscicole secundare in
industria cosmetica si cea farmaceutica. Exista o cerere

8 Eurofish Magazine, octombrie 2010

pentru substante ,biologic active” provenite din capul,
ficatul, ochii de peste, etc. — unele dintre acestea reduc
semnele imbatranirii si sunt asadar utilizate in produ-
sele de ingrijire a pielii; altele stimuleaza diviziunea
celulara si sunt deseori utilizate in cercetare. Cat despre
cochiliile crustaceelor precum crevetii si homarii,
acestea contin chitina si chitosan, despre care se consi-
dera ca regleaza nivelul de colesterol, intaresc sistemul
imunitar si accelereaza regenerarea celulard. Zonele
pescaresti in care cantitati importante de crustacee
sunt decorticate centralizat inainte de comercializare ar
putea obtine profit in urma stabilirii unor parteneriate
cu companii specializate in productia de chitosan. Apro-
ximativ 100 kg de chitosan pot fi produse din 4500 kg
de cochilii de creveti.

FLAG-urile sunt incurajate sa studieze specificul pescu-
itului sau al acvaculturii din zona proprie atunci cand
analizeaza optiunile de diversificare pe care le-ar putea
oferi produsele secundare ale acestora. De exemplu,
zonele care dispun de facilitati de procesare pe uscat
prezinta de obicei un potential important pentru
dezvoltarea de activitati profitabile legate de deseurile
de peste, deoarece liniile de prelucrare sunt orientate in
general catre o specie anume de peste; in felul acesta,
deseurile tind sa fie foarte omogene si, prin urmare,
sunt adecvate. Zonele de acvaculturd costierda pot
beneficia de impactul pozitiv asupra mediului al unei
mai bune gestionari a deseurilor, ceea ce nu inseamna
ca aceste activitati nu pot fi si profitabile.

-
Lectii cheie

profitabil).

materie primd care altfel ar fi returnata in mare.

-

> Produsele secundare ale industriei pescuitului contin o gamd bogata de substante care pot fi utilizate (si in mod

> Zonele pescdresti pot anticipa controale mai stricte ale returndrii in mare a deseurilor de peste si, prin urmare,
ar trebui sd aiba in vedere practici mai ecologice in strategiile lor prin integrarea unor proiecte care utilizeazd

> Atunci cdnd analizeaza produsele secundare ca optiune de diversificare, FLAG-urile ar trebui sa-si adapteze
strategiile in functie de specificul deseurilor provenite din pescuit sau acvaculturd din zona proprie.

> Prelucrarea produselor secundare in produse noi si profitabile necesitd adesea competente specializate, iar
FLAG-urile ar putea considera util sd studieze optiuni de sustinere a unor activitdti de formare specifica si/sau
de dezvoltare a unor relatii cu companii sau persoane care dispun, de asemenea, competente.

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

2.3 Mediul si noi oportunitati in economia ecologica

In contextul unei presiuni in crestere de a asigura dura-
bilitatea mediului, dar si profitabilitatea sectorului
pescuitului, abordarile inteligente, ecologice vor detine
un rol central pentru viitorul politicii UE in domeniul
pescuitului. Axa 4 permite comunitdtilor pescaresti
sa depaseascd adaptdrile care dau un caracter durabil
practicilor lor de pescuit si sa devina proactive pentru
cresterea caracterului durabil al mediului economic si al
guvernantei intregii zone.

Desigur, subiectul supraexploatarii anumitor stocuri de
peste revine periodic in contextul impactului pe care
il are sectorul pescuitului asupra mediului. Cu toate
acestea, schimbarile climatice si poluarea din surse
terestre si marine de-a lungul multor zone costiere si
riverane pericliteaza ecosistemele marine si apele
noastre interioare si le ameninta capacitatea de
productie. FLAG-urile pot juca un rol important prin
regruparea diferitilor actori pentru a aborda unele
dintre aceste probleme si pot sustine crearea unor noi
activitati economice care aduc beneficii atdt comu-
nitatii pescaresti, cat si mediului in care trdiesc. Prin
cunoasterea in profunzime a marilor si a apelor inte-
rioare ale Europei, sectorul pescuitului poate aduce o
contributie pretioasa la aceste obiective.

Acest potential este recunoscut in Cartea albastra din
2007 a Comisiei Europene ,O politica maritima inte-
grata pentru Uniunea Europeand”, care face referire
la rolul de ,protectori ai marii” pe care il pot detine
pescarii, prestand ,servicii ecologice si de alta natura
pentru comunitate”. Domeniile pe care le pot explora
FLAG-urile pot varia de la culegerea de date si cerce-
tare pana la servicii de curatare, combaterea pericolelor
pentru mediu si conservarea marina.

Dincolo de protectia mediului, strategia Europa 2020
urmdreste, de asemenea, sa promoveze cresterea in
economia ecologica. Se acorda o atentie deosebita
sectorului energiei din surse regenerabile, in care
se asteapta ca energia eoliana offshore, energia valu-
rilor si cea maremotrica sa aduca o contributie majora.
Siin acest caz, cu sprijinul specific din partea FLAG-ului,
cunostintele, experienta si resursele din cadrul secto-
rului pescuitului pot fiexploatate, prezentand un poten-
tial de diversificare in cadrul comunitatilor pescaresti.

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

Totusi, exista o serie de consideratii pe care FLAG-urile
ar trebui sa le aibd in vedere atunci cand elaboreaza o
strategie de diversificare orientata asupra mediului:

> In parteneriatele si proiectele sale, FLAG-ul implica
actorii relevanti din teritoriu (institute de cercetare,
grupuri de mediu, companii si parcuri nationale etc.)
pentru a exploata cunostintele si expertiza necesare
pentru a contribui la strategie si pentru a lua decizii
specifice privind selectarea proiectelor de mediu?

> Ca in toate proiectele de diversificare, pescarii ar
trebui sa evalueze impactul probabil asupra aface-
rilor lor actuale. Daca, de exemplu, acestia plani-
fica colectarea de deseuri din mare, care este spatiul
necesar intr-o barca pentru aceasta activitate si care
va fi impactul asupra capacitatii de a stoca peste?
Multe dintre aceste activitati necesita si un efort
semnificativ, iar manipularea deseurilor sau a mate-
rialelor periculoase poate presupune anumite riscuri
care trebuie evaluate.

> Implicarea in sectorul energiei din surse regenera-
bile necesita atat expertiza, cat si capital. Cu toate
acestea, daca sunt lasate in seama celor din exte-
rior, majoritatea beneficiilor potentiale ale resur-
selor locale din zonele pescaresti (vant, soare, valuri)
ar putea ajunge in mainile investitorilor din exterior.
FLAG-urile ar trebui sa studieze cu atentie mijloacele,
riscurile si oportunitdtile pentru implicarea locala si/
sau comunitara in programele de energie din surse
regenerabile.

In acest context, prezentam cateva exemple de proiecte
si initiative emblematice in aceste zone, care ofera atat
informatii, cat si inspiratie pentru noi oportunitati de
diversificare ecologica in zonele pescaresti.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Culegerea de date si cercetarea

Desi existd uneori perceptia ca agenda comunitatii stiin-
tifice este in contradictie cu interesele sectorului pescu-
itului, se recunoaste tot mai mult cd se poate ajunge la
o gestionare durabila a resurselor piscicole doar printr-
o buna cooperare, prin schimbul de date si intelegere
reciproca intre oamenii de stiinta si pescari.

Cunostintele practice ale pescarilor despre sector /
mare si despre caracteristicile si comportamentele dife-
ritelor specii marine sunt nepretuite atunci cand este
vorba de culegerea de date stiintifice. Prezenta si larga
distributie a navelor de pescuit pe mari si lacuri repre-
zintd, de asemenea, o infrastructurd deja disponibila
pentru activitati de monitorizare si observare care le
pot aduce pescarilor venituri suplimentare. Asemenea
actiuni pot include: monitorizarea pasarilor si/sau a
cetaceelor; supravegherea activitatii pestilor si a faunei
bentonice; supravegherea densitatii traficului maritim;
dragaje cu traule / navoade de adancime si verificarea
situatiei deseurilor.

Recunoscand acest potential, multe institute de cerce-
tare sunt in prezent in cdautare de parteneri din cadrul
sectorului, in cooperare cu care sa dezvolte proiecte de
cercetare care sunt, de asemenea, incurajate in cadrul
celui de-al saptelea program-cadru pentru cercetare
(FP7) al Uniunii Europene. De exemplu, oamenii de
stiinta de la CEFAS (Centre for Environment, Fisheries &
Aquaculture Science) - Centrul pentru Mediul Inconju-
rator, Pescuit si Acvacultura din Marea Britanie lucreaza
acum cu pescarii in cadrul Parteneriatului stiintific
inovator in domeniul pescuitului din Marea Britanie (UK
Fisheries Science Partnership) (a se vedea mai jos).

La nivel local, FLAG-urile pot sa favorizeze acest tip
de cooperare intre pescari si comunitatea stiintifica
in vederea promovarii unui mai bun management al
mediului si a credrii de surse suplimentare de venit
pentru pescari. Totusi, trebuie sa se aibd in vedere ca nu
va fi suficient doar ca pescarii sa fie convinsi de valoarea
unor astfel de proiecte, acestia putand avea nevoie si
de aptitudini si competente noi.

e R
Parteneriatul stiintific in domeniul pescuitului, Marea Britanie
Parteneriatul stiintific in domeniul pescuitului (FSP) este o colaborare intre Federatia Nationald a Organizati-
ilor Pescarilor, pescari individuali si oameni de stiinta de la CEFAS. Acesta furnizeaza un mecanism prin care
oamenii de stiinta pot sa profite de cunostintele vaste ale pescarilor pentru a obtine informatii mai precise
despre situatia stocurilor de peste. La randul lor, pescarii beneficiaza de program prin implicarea lor directa
la propunerea, elaborarea si participarea in proiecte de cercetare, dar si prin oportunitatea de a-si diversifica
activitatile si de a genera venituri suplimentare.
De la crearea acestuia in 2003, proiectul a beneficiat de o finantare guvernamentala anuald de 1 milion de
lire sterline, destinata implicarii unui numar sporit de pescari in activitatea de cercetare stiintifica. In mod
specific, FSP comanda cercetari care:
> furnizeaza informatii despre stocurile-cheie culese de pe urma capturilor din pescuitul comercial;
> raspund la preocuparile proprii ale pescarilor cu privire la evaludrile stiintifice sau stocurile care nu sunt
evaluate in prezent;
> investigheaza metode stiintifice inovatoare sau metode de pescuit mai selective/ecologice;
> sprijina activitatea Consiliilor Consultative Regionale.
www.cefas.co.uk/our-science/fisheries-information/marine-fisheries/fisheries-science-partnership.aspx
o )
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Importanta realizarii si intretinerii unor relatii construc-
tive intre pescari si oamenii de stiinta nu ar trebui subes-
timata, in special avand in vedere limbajul si condi-
tiile de activitate extrem de diferite ale pescarilor si
ale oamenilor de stiinta. Spre exemplu, in Marennes
Oléron, Franta, facilitarea unei mai bune comunicari
intre pescari si comunitatile stiintifice este considerata
atatde importanta incat a fost creat un post cu norma
intreaga, finantat partial de FLAG-ul local, pentru a faci-
lita dialogul intre cele doua comunitati. Persoana anga-
jata va juca un rol-cheie in transpunerea materialului
stiintific pentru comunitatea pescareasca si va repre-
zenta pescarii in cadrul consiliului de administratie
multisectorial pentru o noua rezervatie marina care se
infiinteaza pe teritoriul lor. Mai multe informatii despre
acest proiect pot fi gasite pe pagina web a FARNET.

Conservarea

Conservarea stocurilor de peste si a habitatelor marine
reprezinta o conditie preliminara pentru dezvoltarea
durabild a pescuitului si a altor resurse marine. Pescarii
detin un rol-cheie in acest proces si, desi conservarea
presupune uneori restrictii privind captura anumitor
specii sau tipul de echipament care poate fi utilizat,
aceasta poate oferi si venituri alternative sau oportu-
nitati de afaceri pentru pescari. De asemenea, gestio-
narea durabild a resurselor piscicole poate sta la baza
altor activitati economice din zona, oferind beneficii
mai largi economiei locale.

In cadrul programului de stat Contrat Bleu din Franta (a
se vedea mai jos), pescarii sunt, de asemenea, implicati
in mod activ la activitati care contribuie la conservare.
Acestea includ supravegherea apelor din anumite zone
de conservare, in special pentru a depista pete de petrol
sau pradatori nedoriti, dar si pentru culegerea de date
si participarea la activitati stiintifice. in anumite cazuri,
navele de pescuit pot primi la bord conservationisti, fie
pentru activitati de observare, fie pentru punerea in
practica a unor actiuni de conservare.

»~Contracte albastre”, Franta

.

Avand la baza conceptul de masuri de agromediu din politica agricola comuna (PAC), Contrats Bleus (Contrac-
tele albastre) au fost introduse de guvernul francez in 2008 pentru a incuraja o abordare mai durabila si mai
responsabild a pescuitului. In cadrul programului Contrat Bleu, navele de pescuit care doresc sa participe
la program primesc o compensatie pentru adoptarea anumitor mdsuri care contribuie la un pescuit mai
durabil sau la protectia mediului marin. Masurile incluse in contractele albastre se impart in trei categorii:

> parteneriate intre pescari si oamenii de stiinta in domenii precum: culegerea de date, monitorizarea
zonelor protejate, inregistrarea de date oceanografice, participarea la misiuni stiintifice;

> adoptarea unor practici de pescuit mai durabile, reducerea cantitatilor de peste aruncate inapoi in mare
si a capturilor accidentale, reducerea cantitatii globale a capturilor;

> protectia mediului, prin activitati precum cea de curdtare. Aceasta mdsurd urmareste limitarea impactu-
rilor directe ale pescuitului asupra mediului marin.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Pescuitul in raul Thurso, Scotia

In nordul Scotiei, factorii responsabili de raul Thurso au
pus la punct o initiativa integrata, investind si conectand
managementul imbundatatit al resurselor naturale de
somon de Atlantic cu pescuitul sportiv si turismul.

Timp de multi ani, o baza de pescuit costier cu plase a
functionat la gura raului, unde au fost capturati in mod
arbitrar intre 2000 si 5000 de pesti. Desi aceste capturi
reprezentau o activitate lucrativda pentru proprietari,
capturile din rau erau reduse, ceea ce reducea si atrac-
tivitatea zonei pentru pescuitul sportiv. Un hotel de pe
malul raului destinat pescarilor sportivi cazuse practic in
paragina din cauza cifrei de afaceri scazute si a lipsei investitiilor. In cele din urma, atat drepturile de pescuit
cat si hotelul au fost scoase la vanzare.

Noii proprietari au recunoscut valoarea potentiald mai mare a pescuitului sportiv si au adoptat o strategie
pe termen lung si bazata pe investitii. Plasele de pescuit au fost indepdrtate, ceea ce a condus la intrarea
unui numdr mai mare de pestiin rau. De asemenea, hotelul a fost achizitionat si modernizat in mod substan-
si a Imprejurimilor sale au fost si ele imbunatatite in mod semnificativ. Persoana angajata anterior la baza
de pescuit cu plase a fost repartizatd la rau si au mai fost angajati trei ghizi tineri cu normad intreagd. De
asemenea, numarul angajatilor de la hotel a crescut de la 12 la 20, cu conditii de muncad imbunatatite.

Numarul mediu de somoni prinsi de pescarii sportivi in fiecare din cei cinci ani anteriori investitiei a fost de
654, contrastand in mod dramatic cu media de 1686 de somoni in cei cinci ani care au trecut de atunci. in
ciuda cresterii numarului pe pesti prinsi cu undita, numadrul net de pesti ucisi a scazut in mod considerabil,
majoritatea celor prinsi fiind reintrodusi in rdu pentru a se reproduce. Numarul pescarilor sportivi care inchi-
riaza standuri de pescuit a crescut in mod semnificativ, la fel ca si rata de ocupare a hotelului. Raul si hotelul
sunt acum atractive pentru turisti si, prin urmare, si pentru investitii. Gradul de ocupare si veniturile au
crescut substantial, iar o cladire de patrimoniu nefolosita tocmai a fost renovata pentru a furniza noi servicii
de cazare de inalta calitate.

www.thursoriver.co.uk si www.ulbsterarmshotel.co.uk
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Servicii de curatare si combaterea
poluarii

Gunoiul din mare, inclusiv deseurile provenite din
materiale utilizate de sectorul pescuitului, prezinta o
amenintare serioasa la adresa mediului si chiar la adresa
activitatilor economice din acest sector. Multe plase
abandonate (,plase fantoma”), de exemplu, captureaza
pesti, pasari si animale marine timp de multi ani, contri-
buind la declinul stocurilor de peste si la degradarea
mediului acvatic. Reducerea sau pierderea capturilor
din cauza gunoaielor din echipamentul de pescuit sau
pierderea de timp din cauza reparatiilor/curatarii au, de
asemenea, un impact asupra profitabilitatii industriei
pescuitului.

Prin urmare, pescarii au doua motive intemeiate sa
fie interesati de chestiunea deseurilor: in primul rand
pentru a creste performanta propriei intreprinderi
piscicole siin al doilea rand pentru a participa la nume-
roase oportunitati de afaceri care se dezvoltd in dome-
niul colectarii si gestionarii deseurilor. Exista deja multe
exemple de initiative de recuperare a deseurilor la care
participa pescari profesionisti.

~
Pescuitul de deseuri, Suedia

planurile locale de reciclare.

VRS

deseuri” in Marea Nordului.

www.kimointernational.org/FishingforLitter.aspx

tare a deseurilor. Deseurile colectate in cursul activitatilor normale de pescuit vor fi depozitate la bordul
navelor. Cu unele vase se vor incheia contracte si pentru participarea la ,campanii de recuperare a plaselor-
fantoma”, prin care se va urmari localizarea si recuperarea plaselor care au fost pierdute sau abandonate
in mare. inapoi pe uscat, proiectul va organiza centre unde deseurile vor putea fi depozitate si integrate in

S-a propus ca proiectul sa fie condus de KIMO International si sa se bazeze pe experienta acestei organi-
zatii care reprezintd peste 100 de municipalitati costiere din Belgia, Regatul Unit, Norvegia, Suedia, Dane-
marca, Germania, Insulele Feroe, Tarile de Jos, Republica Irlanda si, din 2007, saptesprezece municipalitati
din Suedia, Polonia, Letonia, Lituania si Estonia. KIMO a avut deja o initiativa de pionierat ,Pescuitul de

Recunoscand o oportunitate de diver-
sificare si beneficiile potentiale pentru
mediu, FLAG-urile Marea Balticd de Sud
si Gotland din Suedia isi unesc fortele
intr-un proiect de cooperare axat pe
pescuirea gunoaielor marine si a plaselor
fantoma.

In zonele FLAG-urilor participante, se
vor incheia contracte cu nave de pescuit
pentru realizarea de activitati de colec-
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

In Franta, pescarii care participa la programul Contrat
Bleu pot primi compensatii pentru colectarea de
deseuri din mare. In regiunea Bretania, de exemplu, 49
de vase de pescuit s-au inscris in acest program in 2009,
incheind contracte pe trei ani. Compensatia variaza de
la o suma fixa de 900 EUR pe an pentru furnizarea de
date cu privire la capturile proprii pana la 10% din cifra
de afaceri zilnica a vaselor pentru activitdti de curatare
sau participarea la parteneriate de cercetare stiintifica.

Conform informatiilor disponibile in 2010, colectarea de
deseuri din mare reprezinta cea mai populara masura a
programului Contrat Bleu in randul pescarilor si al cres-
catorilor de scoici: peste 86% dintre pescari si 43% dintre
crescatorii de scoici care participa in prezent la program
sunt implicati in colectarea de deseuri din mare.

Experienta unor dezastre maritime precum mareea
neagra produsa de naufragiul petrolierului Prestige
in 2002 subliniaza costul ecologic si economic poten-
tial al poluarii marine si al altor pericole pentru mediu.
Avand in vedere acest accident si altele asemanatoare,
majoritatea tdrilor maritime din Europa au pus in prac-
tica mecanisme de raspuns menite sa mobilizeze resur-
sele disponibile cu rapiditate si fara preaviz. Si in acest
caz, provocarea protejarii marilor si a oceanelor poate
oferi si posibilitati de diversificare pentru sectorul
pescuitului.

Traule anti-poluare, Franta

de 1 milion de EUR in 2009.

www.thomsea.fr

Un fost pescar de hamsie din regiunea Vendee din Franta, Thierry Thomazeau, s-a oferit voluntar sa-si folo-
seascd vasul de pescuit pentru a ajuta la operatiunea de curatare in urma mareei negre produse de petroli-
erul Erika in 1999. Tn acel moment, i s-au pus la dispozitie plase de catre marina franceza, dar a considerat c&
acestea nu sunt foarte eficace. In perioada ulterioara crizei, a inceput sa planifice o alternativa si, dupa trei
ani de dezvoltare, a aparut traula anti-poluare THOMSEA.

Prima oportunitate de a testa noua plasa a aparut in timpul mareei negre produse de Prestige, iar perfor-
manta plaselor a fost atat de impresionantd, incat marina franceza a hotarat s achizitioneze intregul stoc. In
2006, incurajat de aceasta experienta, dl Thomazeau a decis sa pardseasca pescuitul pentru a se consacra in
totalitate noii sale afaceri. Din acest moment, afacerea s-a dezvoltat cu rapiditate, atingand o cifra de afaceri

in prezent, compania THOMSEA are patru angajati. Activitatile acesteia includ producerea si comercializarea
de plase, precum si activitati de instruire cu privire la utilizarea plasei.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Cu toate acestea, combaterea pericolelor pentru
mediu la scard mai mica este la fel de importanta si
poate, de asemenea, oferi activitati noi sau suplimen-
tare pentru pescari. Calitatea apei este o preocupare
fundamentald pentru pescari si pentru exploatatiile
piscicole, precum si o conditie esentiala pentru orice
zona care doreste sa-si utilizeze apele in scopuri turis-
tice. Totodata, Directiva-cadru a UE privind apa (2000)°
prevede ca toate apele din UE sa atinga ,0 stare ecolo-
gica bund” pana in 2015, iar Directiva-cadru ,Strategia
pentru mediul marin” (2008)'° solicita statelor membre
sa instaureze masuri ,in scopul atingerii starii ecologice
bune a mediului marin al UE pana in 2020 si protejarii
resurselor de care depind activitati economice si sociale
maritime”.

Aceastapresupune atat responsabilitati, catsi potentiale
oportunitati pentru zonele pescaresti. Aceste oportuni-
tati sunt legate de valoarea naturala ridicata a multor
zone costiere, precum si a multor zone pescaresti inte-
rioare cu lacuri, rauri si iazuri de pescuit artificiale, care
pot reprezenta o sursa importantd de biodiversitate sau
un peisaj unic. Proiectele legate de calitatea apei si de
conservare pot beneficia totodatd de colaborarea cu
Grupul de actiune LEADER local si cu alti factori inte-
resati din teritoriu. De exemplu, stabilirea unei colabo-
rdri intre fermieri, pescari si alti actori ale caror activitati
au un impact asupra calitatii apei poate stimula prac-
tici si afaceri mai durabile, precum si crearea de locuri
de munca in domeniul monitorizarii si culegerii de date.
Un exemplu, in acest sens, este regiunea Bretania de
Sud (Franta), unde asociatia CAP 2000 este implicata in
crearea de grupuri locale de factori interesati pentru a
permite identificarea si reducerea surselor de poluare
a apei care au un impact asupra zonelor locale de cres-
tere a crustaceelor. FLAG-ul local (Pays d’Auray) este,
de asemenea, implicat. Pentru informatii suplimentare,
contactati: assocap2000@wanadoo.fr.

9 http://ec.europa.eu/environment/water/water-framework/
index_en.html

19" http://ec.europa.eu/environment/water/marine/ges.htm
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Surse regenerabile de energie

Protejarea mediului inseamna mai mult decat conser-
vare si gestionarea deseurilor. Societatea si economia
sunt dependente in mod inerent de exploatarea resur-
selor naturale si acesta este motivul pentru care tranzitia
catre forme mai durabile de productie si de consum se
afla in prezent in centrul strategiei pe termen mai lung
a Europei pentru o economie inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii.

Un element-cheie al acestei strategii este dezvoltareade
surse regenerabile de energie. Energia eoliana offshore
reprezinta in prezent una dintre cele mai competitive
surse regenerabile de energie, iar energia valurilor si
cea maremotricd sunt, de asemenea, zone care atrag
interesul investitorilor. Totusi, expansiunea rapidd a
sectorului energiei din surse regenerabile prezinta si un
potential de conflict cu industria pescuitului, deoarece
unele zone traditionale de pescuit sunt uneori afectate.

Cu toate acestea, pescarii au mai multe mijloace (barci,
accesul la porturi si la apa, capacitatea de a manevra
echipamente grele in conditii de vant puternic si mare
agitatd, cunoasterea apelor si a solului marin etc.) care
le permit sa genereze profit din dezvoltarea instalati-
ilor offshore de producere a energiei si sa detina o influ-
enta mai mare asupra acestei dezvoltari. FLAG-urile au
propriul rol de a se asigura ca pescarii nu devin victi-
mele dezvoltdrii surselor offshore de energie regene-
rabild, ci profita de noile oportunitdti oferite de acest
sector emergent.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Exista mai multe posibilitati prin care pescarii pot
obtine venituri suplimentare prin furnizarea de servicii
instalatiilor offshore de producere a energiei. Acestea
pot include: nave de aprovizionare, transport, nave de
pazd, sprijin logistic, activitati de monitorizare si de
intretinere offshore. De exemplu, NFFO Services Ltd,
divizia comerciala a Federatiei Nationale a Organizati-
ilor Pescarilor (NFFO - National Federation of Fishermen’s
Organisations), organismul reprezentativ al pescarilor
din Anglia, Tara Galilor si Irlanda de Nord, furnizeaza
servicii sectoarelor offshore, inclusiv sectorului ener-
giei din surse regenerabile. Astfel, este important nu
doar ca pescarii castiga venituri suplimentare, dar se
reduce la minimum si potentialul conflict intre sectorul
pescuitului si operarea instalatiilor offshore. In functie
de prezenta sectorului energiei offshore in zona proprie
si de organizarea sectorului pescuitului, FLAG-urile pot
sustine companiile de pescuit individuale sa intre pe
aceasta piata sau pot incuraja o cooperare mai larga
intre pescari pentru a furniza aceste servicii — caz'in care
influenta sectorului asupra procesului decizional poate
fi mai mare.
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Cu toate acestea, pe langa furnizarea de servicii insta-
latiilor offshore pentru parti terte, comunitatile locale,
inclusiv pescarii insisi, pot lua uneori initiativa de
dezvoltare a unor noi surse de venit din energia din
surse regenerabile in zona proprie. Este ceea ce face
sectorul pescuitului din New Jersey, SUA, prin reali-
zarea de catre comunitate a unei ferme eoliene offshore
care, cu 8 turbine, se asteapta sa genereze 3000 MW
pe an pana in 2020. Pe langa veniturile si locurile de
munca ecologice pe care le va crea aceasta asociere,
ferma eoliana va avea capacitatea de a furniza electri-
citate pentru aproximativ 6000 de gospodarii. Astfel
de exemple sunt inca rare, dar dovedesc ca prin asoci-
erea cu parteneri care detin aptitudinile si cunostintele
necesare (in acest caz: ingineri, experti in energie din
surse regenerabile si constructii, finantatori, organisme
de cercetare, creatori de pagini web etc.), pescarii si
comunitdtile acestora pot obtine beneficii importante
din noile oportunitati oferite de economia ecologica.
Informatii suplimentare: www.fishermensenergy.com.

Urmatorul exemplu european aratda cum poate bene-
ficia o comunitate locala din investitiile in energie din
surse regenerabile si, desi nu este gestionat de pescari,
prezinta si modul in care si pescarii pot beneficia de
astfel de initiative.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

.

Producerea de energie din surse regenerabile pe insula Pellworm, Germania

In 1990, comunitatea locald de pe insula frizond Pellworma s-a confruntat cu perspectiva unor restrictii
severe impuse activitatilor agricole, piscicole si turistice, atunci cand insula a fost declarata parc natural.
Drept raspuns, liderii locali au infiintat asociatia Oekologisch Wirtschaften pentru a explora noi oportuni-
tati de afaceri bazate pe producerea de energie din surse regenerabile, agricultura ecologica, marketingul
direct, eco-turismul si conservarea naturii. Principalul lor obiectiv a fost de a reduce pierderea valorii adau-
gate a insulei, dar si de a se asigura cd, in dezvoltarea zonei, se tine cont de mai multe puncte de vedere si
interese.

Datorita acestei initiative, 50 de localnici au contribuit cu fonduri private la crearea unei ferme eoliene cu opt
turbine. Prin aceasta, s-a asigurat ca beneficiile financiare nu au fost indreptate catre investitori din exterior,
ci au ramas in comunitate. Dimensiunea fermei eoliene a fost limitata, aceasta fiind concentrata intr-o parte
ainsulei pentru a nu dauna potentialului turistic. in sprijinul acestei initiative s-a obtinut finantare din partea
UE (din programul ALTENER). Ferma eoliana functioneaza in prezent cu succes, permitand insulei sa fie inde-
pendenta din punct de vedere energetic, dar si sa comercializeze surplusul de electricitate prin reteaua
continentala. Noua uzina electrica contribuie, de asemenea, la bugetul local cu taxe anuale in valoare de
aproximativ 60 000 EUR. in ceea ce priveste viitorul, a fost elaborat un plan de combinare a unor tipuri dife-
rite de energie si este in curs si o dezbatere comunitard mai larga pe tema stocarii energiei si a combinarii
energiei termice si electrice.

Activitatea asociatiei locale a contribuit la medierea conflictelor inevitabile intre diferiti actori locali: muni-
cipalitate, fermieri, operatori de turism, ecologisti etc. In plus, a contribuit la cresterea increderii in comu-
nitate si la crearea de noi oportunitati de afaceri, precum inchirierea de biciclete, cu doi angajati cu norma
intreaga, precum si ramificarea catre noi activitati. Inainte de aceasta initiativa, mai erau doar trei pescari
pe insula; in prezent exista noud pescari si mai multi tineri sunt interesati de aceasta profesie, deoarece in
aceasta comunitate a fost restabilita increderea in viitor.

www.pellworm.de

J

Urmatorul ghid FARNET se va referi in mod specific la
utilizarea eficace si gestionarea resurselor de mediu si

va include un studiu mai aprofundat al unor aspecte  onare pescarii sunt din ce in ce mai implicati.

£
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mentionate in aceasta sectiune, dar si al altora, inclusiv
conceptul important de parcuri marine, in a caror gesti-
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Lectii-cheie

>

tunitdti de diversificare.

stiintific in domeniul pescuitului, Contrats Bleus).

> Mediul si energia din surse regenerabile reprezintd sectoare de crestere din care se pot naste si alte oportunitati
in viitor (Pescuitul de deseuri, Ferma eoliand Pellworm,).

> Pescarii dispun de cunostinte, aptitudini si experientd care pot fi aplicate in aceste sectoare in care existd opor-

> Beneficiile pe termen scurt nu vor fi intotdeauna de naturd economicd, dar implicarea in activitati legate de
mediu poate contribuila consolidarea imaginii comunitatilor locale si asigurarea prezentei acestora in procesul
decizional al unor investitii care pot avea un impact asupra lor.

> Cooperarea intre pescari si cercetdtori conduce la beneficii reciproce, insd este necesar un efort constient din
partea ambelor pdrti pentru a creste increderea si a avea o intelegere comund a obiectivelor (Parteneriatul

> Mobilizarea unei comunitdti locale in jurul unui concept comun de dezvoltare poate fi, indirect, in beneficiul
pescarilor, chiar dacad acest concept nu este direct legat de pescuit (Pellworm).

2.4 Turism

Turismul tinde sa fie una dintre primele idei atunci cand
se analizeaza optiunile de diversificare a economiei
locale a zonelor pescaresti. In mod tipic zonele pesca-
resti dispun de fapt de multe valori naturale si culturale
(mare, lacuri, paduri, porturi si sate pescaresti) si oferd o
varietate de activitati care atrag turistii.

Cu siguranta, activitatile turistice ofera un potential
important pentru crearea de locuri de munca, nu doar
direct (de exemplu, intr-un hotel), dar si indirect, legat
de produsele si serviciile de care au nevoie vizitatorii.
Se estimeaza ca un loc de munca in serviciile de cazare
poate crea 3-4 locuri de munca in sectoare adiacente.
Totodata, turismul este o industrie in crestere - chiar
si dupa criza, se estimeaza o crestere de pana la 4,5%
in acest sector in 2011, cu crearea a 3 milioane de locuri
de munca in intreaga lume. In UE, turismul reprezinta in
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mod direct 9,7 milioane de locuri de munca (inclusiv o
proportie importanta de locuri de munca pentru tineri),
si anume 5,2% din totalul fortei de munca. Daca sunt
incluse toate sectoarele asociate, turismul inseamna
12% din locurile de munca si 10% din PIB in UE.

Cu toate acestea, FLAG-urile ar trebui sa studieze cu
atentie resursele locale pentru a se asigura ca proiectele
turistice pe care le sustin sunt in beneficiul comunitatii
pescaresti locale. Multe zone pescaresti sunt deja desti-
natii turistice binecunoscute, dar comunitatile pesca-
resti nu beneficiaza neaparat de aceasta activitate. Alte
zone pot fi indepdrtate sau pur si simplu in afara trase-
elor turistice. In aceste cazuri Axa 4 poate contribui cu
activitati de comunicare si promovare, precum si cu
sustinerea unor proiecte concrete pentru a imbunatati
serviciile turistice din zona.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Atunci cand este neindoielnic ca turismul prezinta un
potential important pentru zonele pescdresti, exista
anumite consideratii pe care FLAG-urile trebuie sa le
aiba in vedere atunci cand fsi evalueaza optiunile de
dezvoltare turistica:

1.

3.

Turistii au o varietate de nevoi (un loc pentru dormit,
ceva de mancare, activitati de facut si o infrastruc-
tura de transport adecvatd), iar un proiect izolat
(de exemplu, doar un hotel sau doar un restaurant),
oricat de bun, are sanse mici de reusita daca zona nu
raspunde la aceasta gama de nevoi. Produsele turis-
tice de succes sunt intotdeauna ,pachete” de valori,
bunuri si servicii alcatuite cu grija. Asadar, FLAG-ul
va trebui sa implice parteneri variati in elaborarea
unei strategii coerente pentru a se asigura ca sunt
dezvoltate diversele elemente ale unei oferte turis-
tice cuprinzatoare.

Comunitatile locale uita adesea ca nu este suficient
sa ai o oferta buna - ci trebuie sa ai o oferta care
este mai buna sau diferita de cea a altora, tinand
seama de pret si accesibilitate, precum si de calitate;
existd o competitie puternica in turism, inclusiv din
partea altor zone pescarestil Asta inseamnd, pe de o
parte, ca trebuie asigurat un standard acceptabil al
serviciilor si, pe de alta parte, ca actorii locali trebuie
sa identifice elemente prin care zona proprie se
poate diferentia de alte zone. Conexiunile cu produ-
sele locale (mancare, mestesuguri etc.) reprezinta
un mod bun de a-ti individualiza zona si de a atrage
vizitatori;

Turistii au nevoie de mai mult decat de peisaje
frumoase si vreme buna; in mod invariabil, acestia
vor intra in contact cu localnicii, care trebuie sa
detina competentele si
sare pentru a primi vizitatori (cunoasterea zonei, o
atitudine primitoare, cunoasterea cel putin la nivel
elementar a unor limbi strdine etc.). Daca dorim sa
ne asiguram ca pescarii pot beneficia de venituri
suplimentare lucrand, de exemplu, ca ghizi turistici,
acestia trebuie sa detina aceste competente;

cunostintele nece-
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4.

Informarea si promovarea au o importanta
cruciald; FLAG-ul
specializata) trebuie sa se asigure ca mesajul potrivit
este adresat publicului-tintd potrivit. Turistii trebuie
sa stie la ce sd se astepte cand viziteaza o zong, fie
privind calitatea restaurantelor, fie standardele de
cazare, inclusiv in locuintele particulare ale fermie-

(eventual utilizand consiliere

rilor sau ale pescarilor, fie serviciile locale si mediul
fnconjurator. Aplicarea unor standarde recunoscute
in mod universal este un bun instrument in acest
caz. FLAG-urile trebuie, de asemenea, sa gaseasca
un echilibru intre incurajarea imbunatatirilor cali-
tative si cantitative aduse ofertelor proprii si incu-
rajarea cererii pentru a evita probleme legate de
supracapacitate sau asteptari inselate.

Industria turismului are un puternic caracter sezo-
nier in anumite pdrti ale Europei. Este important,
pe de o parte, sa se incerce prelungirea sezonului
(de exemplu, prin organizarea de festivaluri si alte
evenimente sau incurajarea vizitelor oamenilor de
afaceri sau ale grupurilor scolare in afara sezonului
principal) si, pe de alta parte, sa se planifice inves-
titia astfel incat sa se asigure o reducere posibila a
costurilor de intretinere sau cu forta de munca in
extrasezon;

Atunci cand incercati sa atrageti vizitatorii, trebuie
sa aveti intotdeauna in vedere ,capacitatea de
primire” a regiunii dumneavoastra; turismul de
masd poate dauna mediului si fi poate indepdrta pe
unii dintre cei mai pretiosi turisti, prin urmare este
nevoie de consens local si o participare comuni-
tard activa pentru a se asigura ca turismul ramane
durabil.

In continuare, prezentam cateva domenii-cheie in care
FLAG-urile pot sustine dezvoltarea turistica in zona
proprie:
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Servicii de cazare

Asa cum s-a mentionat anterior, serviciile de cazare
prezinta un potential important pentru crearea de
locuri de munca. De asemenea, gasirea unuiloc adecvat
de cazare reprezinta unul dintre elementele-cheie de
care turistii tin cont atunci cand isi aleg destinatia de
calatorie. Asadar, hotelurile, campingurile sau pensi-
unile trebuie sa creeze conditiile si pentru alte servicii
(alimentatie, recreare, culturd) care pot fi oferite de o
zZona pescareasca.

Atunci cand iau decizii cu privire la tipurile de cazare
care ar fi in beneficiul zonei, FLAG-urile trebuie sa anali-
zeze oferta si consumul (adica gradul de ocupare) exis-
tente in prezent in zona si sa determine ce fel de servicii
de cazare suplimentare sau imbunatatite ar face zona
mai competitiva. De asemenea, merita avut in vedere

rolul pe care pescarii si familiile acestora il pot detine
in oferirea de servicii de cazare traditionala, deoarece
aceasta poate fi o modalitate eficace de a diferentia
zona si de a valorifica patrimoniul pescaresc (a se vedea
Jttiturismo” p. 32).

In orice caz, calitatea si tipul cazarii trebuie sa cores-
punda atractiilor oferite de zona. Strategia FLAG-ului
si criteriile de selectie a proiectelor vor trebui sd tina
cont de aceasta. Grupul-tinta al unei unitati de cazare
(de exemplu, familii tinere, cupluri care doresc vacante
pe plaja, amatorii de sporturi in aer liber, pensio-
nari) va afecta intregul proiect, de la tipul lucrarilor de
constructie sau de adaptare necesare (tipul de acces
necesar, dispunerea etajelor, dimensiunea camerelor,
piscinad etc.) pana la alimentatia oferita si strategia de
comunicare si de marketing.

Hotelul ,Almadraba Conil”, Andaluzia, Spania

Acest hotel din centrul istoric al orasului Conil, condus de o
familie, reprezinta un exemplu al modului in care o zona pesca-
reasca poate beneficia atunci cand populatia locald joaca un rol
activ in dezvoltarea ofertei locale de cazare. In acest caz, a fost
renovata o cladire de patrimoniu, a fost consolidat patrimoniul
pescaresc al orasului, au fost create sase noi locuri de munca si
beneficii si pentru alte afaceri locale. Totodatd, hotelul raspunde
unei cereri ridicate de cazare in zona, oferind in acelasi timp o
optiune mai personalizata fata de oferta preexistenta a hotelu-
rilor mai mari.

_

Conil este un oras costier cu o populatie care creste de la 10000 la 100000 in lunile de vara. Totusi, pentru
a depasi caracterul sezonier al turismului, un hotel de succes trebuie sa ofere mai mult decat doar accesul
la soare si la mare. Hotelul Almadraba Conil, un mic hotel de 17 camere, tocmai a realizat acest lucru si se
bucura de un grad de ocupare de 80-90% timp de 10 luni pe an datorita caracterului sdu distinctiv si aten-
tiei fata de clienti.

Istoria orasului Conil este strans legata de pescuit, in special de ,almadraba”, o practica de capturare a tonului
ce dateaza din timpul fenicienilor in plase pozitionate special de-a lungul coastei. Orasul s-a dezvoltat in
jurul pescuitului, iar proprietarii hotelului au dorit sa valorifice aceasta identitate, de unde si numele ,Hotel
Almadraba Conil”. Aceasta tema impregneaza designul si caracterul hotelului, in care fiecare camera are un
nume specific legat de almadraba si o imagine care ilustreaza acest nume. Proprietarii au colectionat de la
membri ai comunitatii fotografii, plase si carlige vechi care sunt expuse in hotel.

£
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Antonio Brenes si sotia sa M2 Dolores Caro (Lola) au avut nevoie de doi ani pentru a planifica si dezvolta
hotelul dintr-o casa familiald in paragina. In timp ce Antonio lucra serile si in weekend la proiect, Lola si-a
parasit locul de munca pentru a se dedica pe deplin lucrarilor. La patru ani de la deschiderea in 2003, hotelul
a devenit o afacere viabila, profitabild, in care si Antonio a inceput sa lucreze permanent.

Provocari:
> lipsa de experienta in turism si industria hoteliers;
> gasirea de personal local care sa vorbeasca engleza si germana;

> costuri neprevazute datorate unor probleme la structura cladirii, precum si nevoia de ferestre cu geam
dublu suplimentare din cauza nivelului relativ ridicat al zgomotului in centrul orasului;

> ezitarea initiala a operatorilor de turism de a promova un hotel atat de mic.
Recomandari:

> Este important sa se efectueze cercetari detaliate din timp pentru a putea lua decizii bine documentate.
De exemplu, operatorii de turism nu promoveaza hoteluri care au mai putin de 3 stele. Este un lucru
important de stiut inainte de alegerea publicului-tinta.

> Construiti relatii solide cu alte hoteluri din oras. In general, alte hoteluri nu vor privi favorabil cresterea
competitiei in oras, dar hotelurile noi pot invata mult din experienta actorilor mai experimentati — precum
si primirea unor clienti in urma recomandarilor — daca se acorda interes dezvoltarii unor astfel de relatii.

> Fiti disponibili (si informati) pentru a le spune vizitatorilor despre istoria si traditiile orasului. Dedicati timp
discutiilor cu clientii si pentru a-i cunoaste personal.

> Incurajati vizitatorii s va recomande hotelul.

> Fiti pregatiti s va dedicati trup si suflet proiectului si sa-i alocati mult timp! In primii ani, munca poate fi
extrem de dificila, 16 ore de munca pe zi fiind un lucru obisnuit pentru Lola si Antonio. Cu toate acestea,
perseverenta lor a dat roade si, in prezent, hotelul este sursa de venit a familiei lor de cinci persoane, dar
si pentru sase angajati cu norma intreaga.

Cost: 1000000 EUR, Finantare din partea Leader+: 203000 EUR (20,3%)

Nota: Costul estimat al proiectului a fost initial de 700 000 EUR, iar finantarea Leader acoperea 27% din acest cost.
Totusi, datoritd unor costuri neprevdzute de constructie, costul real s-a dovedit a fi semnificativ mai mare.

Email de contact: lola@hotelalmadrabaconil.com / reserva@hotelalmadrabaconil.com

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti


mailto:lola@hotelalmadrabaconil.com
mailto:reserva@hotelalmadrabaconil.com

2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Produse alimentare

Comunitatile locale fac adesea eforturi intense pentru a
se asigura ca turistii vor ramane in zona lor (in principal
prin furnizarea unui ,loc de dormit” si a unui ,obiectiv
de vizitat”), uitand cad si produsele alimentare pot repre-
zenta o atractie semnificativa. Multi turisti apreciaza
produsele alimentare si bauturile specifice zonei vizi-
tate. Ei sunt dispusi adesea sa caldtoreasca multi kilo-
metri pentru a gusta o specialitate locala si — cand li
se oferd ceva deosebit — pot transmite mesajul priete-
nilor si rudelor. Astfel, parteneriatele locale pot genera
venituri suplimentare pentru zona prin promovarea si
aducerea pe piata a traditiilor culinare locale.

Desigur, in zonele pescaresti este probabil ca multe
dintre aceste proiecte sa fie legate de pestele prins
in zona, care poate fi vandut direct consumatorilor,
proaspat sau procesat. Ghidul nostru precedent Valori-
ficarea produselor locale de pescuit si acvaculturd menti-
oneaza exemple de astfel de activitati. Totusi, o zona
pescareascd se poate orienta si catre alte tipuri de
produse alimentare si bauturi care pot creste nivelul
general de atractivitate pentru vizitatori. Abordarea
pe care o prezentam aici este uneori numita Sisteme
alimentare locale’, care implicd nu doar produse
alimentare locale, ci si relatii stranse intre produca-
tori si consumatori. Sistemele alimentare locale pot
implica atat produse din peste cat si alte produse care
pot fi disponibile prin canale de distributie precum:

> vanzari directe (direct din barca sau ferma);

> piete in aer liber, precum pietele alimentare organi-
zate de producatori sau comercianti locali;

> evenimente periodice, precum festivalurile culinare
locale;

> cosuri de produse realizate de un producator indivi-
dual sau de un grup de producatori, prin care consu-
matorii primesc periodic produse locale;

> magazine si restaurante specializate care ofera speci-
alitati locale (se pot concentra si pe tipuri specifice
de alimente, de exemplu, ecologice).

,Sisteme alimentare locale in Europa”, IFZ Graz, 2010, www.
faanweb.eu
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Este important sa se asigure ca turistii si potentialii vizi-
tatori au la dispozitie informatii adecvate legate de
sursele de peste proaspat si alte produse.

Restaurantele care servesc specialitati locale de calitate
pot contribui la cresterea atractivitatii unei zone, dar
reprezinta si o buna oportunitate de afaceri. De fapt,
deschiderea unui restaurant poate oferi o buna oportu-
nitate de punere in valoare a pestelui local si a unei serii
de alte produse locale, contribuind, in acelasi timp, la
crearea de locuri de munca pentru comunitatea locala.
Totusi, FLAG-urile trebuie sa fie constiente de caracterul
extrem de competitiv al sectorului alimentatiei publice
si de faptul cd trebuie realizate cercetdri ample la elabo-
rarea acestui tip de proiect. Restaurantele noi susti-
nute de Axa 4 trebuie fie sa acopere un gol de pe piata
respectiva (de exemplu, in cazurile din Corsica si Tene-
rife prezentate mai jos), fie sa ofere ceva diferit, even-
tual legat de standardele de calitate (de exemplu, cazul
Captain’s Galley de mai jos).

Aceste restaurante pot dobandi o reputatie bund deoa-
rece pestele pe care il ofera este proaspat capturat si
arata o legatura clara cu pescarii locali. Restaurantele ar
trebui incurajate sa ofere si sa-si promoveze specialita-
tile locale; intr-adevar, o strategie de comunicare eficace
bazata pe calitatile bucatariei locale poate imbunatati
atat imaginea produselor alimentare, cat si a zonei.

Un studiu de caz complet privind ,De Boet”, un restau-
rant sustinut de Axa 4in Tarile de Jos, este, de asemenea,
disponibil pe pagina de internet FARNET.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Restaurante locale in Tenerife si Corsica

In micul sat pescaresc Tajao din sudul insulelor Tenerife nu a existat niciun restaurant pana in 1980. Atunci,
sotia unuia dintre pescari a inceput sa prepare specialitati din peste si sa le vanda turistilor si celor care
lucrau in zond. Venitul din aceasta activitate i-a permis sa cumpere pamant si sa deschida un restaurant. La
inceput, a angajat femei din sat si membri ai familiei care ajutau in perioadele de varf. Unele dintre aceste
femei au hotarat mai tarziu sa-si deschida propriile restaurante, iar comunitatea se mandreste in prezent cu
8 restaurante, majoritatea detinute de familii de pescari care pun in valoare pestele pe care il captureaza ei
si vecinii lor.

In Corsica, portul pescaresc Centuri este faimos pentru homarii sdi, iar cateva restaurante familiale care ofera
fructe de mare de provenientd locala au fost deschise pentru a suplimenta venitul din pescuit. Majoritatea
acestor restaurante sunt gestionate de sotiile pescarilor, in timp ce sotii lor sunt pe mare. In timpul sezo-
nului turistic, restaurantele creeaza si mai multe locuri de munca suplimentare. Odata recuperata investitia
initiald, aceste afaceri pot deveni adesea principala sursa de venit a familiei.

.

The Captain’s Galley, Scotia

Dezamagit de faptul ca specii de peste de calitate, dar mai putin
cunoscute, sunt prea putin utilizate, irosite sau expediate in afara
zonei, comerciantul de peste scotian Jim Cowie s-a recalificat ca
bucatar si impreuna cu sotia sa, Mary, a deschis un restaurant avand
ca specific fructele de mare in Scrabster, pe coasta de nord a Scotiei,
in octombrie 2002. Restaurantul se afla intr-un fost magazin de
gheata din zona portului.

Strategia lui Cowie este de a servi specialitati traditionale de cea mai buna calitate din Highland: proaspete,
de sezon si locale. Meniul este decis zilnic dupa ce Jim a studiat oferta disponibila, fie direct de la barci, fie de
pe piata de peste. Acesta este asezonat cu legume, salate si ierburi pe care Mary le cultiva in gradina proprie.

Captain’s Galley respecta standarde stricte de mediu, precum aprovizionarea cu produse de pe o raza de
50 de mile de la restaurant, utilizand doar specii de peste care nu sunt amenintate, capturate in zone unde
stocurile sunt durabile si, chiar si atunci, doar in timpul sezonului. Jim pretuieste in mod deosebit lega-
turile cu pescarii de la care cumpara si cunostintele acestora privind stocurile. El subliniaza ca pestele de
sezon este un peste sanatos si apreciaza importanta caracterului sezonier al stocului de pescuit pentru sana-
tate, calitatea produsului si, in ultima instanta, pentru consumator. Politica de aprovizionare a restaurantului
Captain’s Galley a primit emblema Marine Stewardship Council in 2009.

Rezultatul este un restaurant de inalta calitate si aglomerat, unde un meniu cu trei feluri de mancare costa
aproximativ 50 EUR de persoand. Restaurantul a primit numeroase premii printre care ,Highlands dining
out experience”, Highlands & Islands Tourism Awards in 2006 si UK “Seafood Restaurant of the Year”, Seafish
Awards, in 2009.

www.captainsgalley.co.uk

£
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Activitati

in cele din urma, o zona trebuie sa ofere turistilor ,ceva
de facut sau de vizitat”. FLAG-urile vor trebui sa anali-
zeze resursele locale care ar putea fi valorificate ca
atractii turistice, precum si tipurile de vizitatori pe care
doresc sa ii atraga atunci cand isi elaboreaza strategia
zonei. De asemenea, acestia trebuie sd examineze rolul
pe care pescarii si familiile acestora il pot juca la furni-
zarea unora dintre raspunsuri.

Pescuit turistic

Una dintre activitatile cele mai evidente pe care le pot
oferi zonele pescaresti este pescuitul turistic. Cu alte
cuvinte, activitatea in care turistii sunt luati la bordul
unor vase de pescuit profesionist pentru a experimenta
modul de lucru al pescarilor si pentru a le descoperi
lumea. Uneori, acesti turisti pot gusta pestele prins, fie
la intoarcerea in port, fie cand inca mai sunt la bord.

Pescuitul turistic este practicat in mai multe tari, printre
care ltalia, Estonia si Finlanda. Totusi, una dintre prin-
cipalele dificultati intampinate la desfasurarea activi-
tatilor de pescuit turistic in statele membre ale Uniunii
Europene tinde sa fie legata de aspecte legislative. In
afara de lItalia, unde doua legi au stabilit conditiile de
organizare a activitatilor de pescuit turistic, se pare ca
exista putine norme la nivelul UE care se refera in mod
specific la turismul pe vasele de pescuit profesionist.
Aceastd absenta a unei legislatii specifice inseamna
ca astfel de activitati tind sa fie realizate ca activitati
comerciale care, in plus, sunt supuse conditiilor care
se aplica transportului de pasageri. Astfel de conditii
pot presupune uneori cerinte nerealiste pentru vasele
de pescuit.

In tari precum Spania, o legislatie nationala stricta
nu permite in prezent vaselor de pescuit profesionist sa
ia turisti la bord, facand astfel de activitati imposibile.
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Pescarii isi pot transforma barcile pentru a le utiliza in
scopuri turistice, dar nu pot continua sa fie inregistrate
ca vase de pescuit in acelasi timp.

A doua dificultate este impozitarea. in anumite tari,
pescuitul profesionist beneficiaza de un regim fiscal
specific. Este cazul Frantei, unde pescuitul este scutit de
anumite taxe, inclusiv TVA. Cu toate acestea, reglemen-
tarile nu se refera si la activitati care depdsesc ce este
legat direct de pescuit, ceea ce inseamna ca pescarii
ar trebui sa realizeze un sistem dublu de contabili-
tate pentru a desfasura activitati de pescuit turistic. in
prezent, in Franta sunt studiate propuneri de inlatu-
rare a acestei bariere, prin care pescarii pot beneficia
de scutiri de taxe similare cu cele de care beneficiaza
fermierii pentru agroturism'.

In cele din urm&, dincolo de satisfacerea cerintelor
legislative, pescuitul turistic trebuie sa raspunda cerin-
telor oricarei activitati turistice. O relatie de calitate
cu clientii, la demonstrarea tehnicilor de pescuit, de
exemplu, este de o importanta capitala daca se doreste
ca activitatea sa atraga turisti si sa transmita publicului
larg o imagine pozitivd a pescuitului profesionist. Tn
acelasi timp, trebuie sa existe un echilibru intre adap-
tarea la cerintele turistilor si pastrarea naturii auten-
tice a activitatii, urmdrita de multi actori ai pescuitului
turistic, care nu ar trebui sa lase locul unei folclorizari a
profesiei..

2 cu conditia ca aceste activitati suplimentare sa nu reprezinte

peste 50% din activitatea de pescuit si sa nu depaseasca un
anumit prag
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~Pescaturismo” si ,ittiturismo” in Italia

Italia prezinta dovada beneficiilor potentiale ale pescuitului turistic, pe baza rezultatelor obtinute in diver-
sificarea pescuitului in directia turismului. Aici, pescuitul turistic a demonstrat cd, fata de o zi normala de
pescuit care aduce un profit de aproximativ 350 EUR unui echipaj de doud persoane care lucreaza 13 ore si
captureaza 25 kg de peste la un pret mediu de 20 EUR/kg, o zi de pescuit turistic aduce un profit de 360 EUR
aceluiasi echipaj care lucreaza 11 ore mai putin extenuante cu 10 turisti care platesc fiecare cate 40 EUR. In
medie, ar fi capturate doar 2-5 kg de peste, reducand astfel presiunea asupra stocurilor de pescuit.

Pe langa pescuitul turistic, Italia mai practica si ,/ittiturismo”, literal, un turism pescdresc. Ambele sunt regle-
mentate de un regulament regional care este consolidat de legislatia nationala. “Liittiturismo” reprezinta o
abordare integrata prin care se raspunde nevoilor turistilor, care valorifica patrimoniul pescaresc al zonei.
Acesta consta in oferirea de cazare si de specialitati culinare locale turistilor in case pescaresti traditionale
care sunt convertite special pentru aceasta activitate. In general, excursiile de pescuit turistic sunt oferite in
paralel. Dezvoltarea unor astfel de activitati a fost posibila datorita infiintdrii unui consortiu de cooperative.

www.ittiturismo.it

Pescuit turistic in regiunea Var: proiect finantat de Axa 4, Franta

Inspirat de experienta Italiei, Marco Polo Echanger Autrement, un ONG
francez specializat in dezvoltare locala durabila a realizat un proiect
de pescuit turistic, sustinut de FLAG-ul Var si in stransa colaborare cu
pescarii locali si cu comitetul pentru acvacultura din Var. Numit , Pesca-
tourisme 83", proiectul a fost lansat in 2009, beneficiind de un partene-
riat cuprinzator al pescarilor publici si privati, al actorilor din turism si
mediu.

Proiectul s-a concentrat pe stabilirea conditiilor necesare pentru a pune
in practica pescuitul turistic in zona, adaptand experienta dobandita in
Italia contextului local din Var, unde dimensiunea barcilor de pescuit
este in general de doar 7-10 metri si, adesea, cu un echipaj format dintr-
un singur membru. In plus se constata lipsa unui cadru juridic pentru
pescuitul turistic. Prin proiect s-a obtinut un statut experimental pentru testarea activitatilor de pescuit
turistic si, pana in prezent, s-au desfasurat deja doua runde din pachetul propus. Acesta a constat intr-o
dimineata de pescuit turistic (3-4 ore), cu plecare inainte de zori pentru a trage plasele intinse cu o zi inainte
si pentru a observa si invata tehnicile de pescuit traditional din zona.

In ceea ce priveste evolutia proiectului, au fost parcurse urmatoarele etape:

> un studiu de viabilitate pentru punerea in aplicare a activitatilor de pescuit turistic in Var, care defineste
normele de siguranta care trebuie respectate, adaptarile necesare pentru barcile de pescuit, nevoile de
formare profesionala, precum si impactul posibil asupra mediului;

. J
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locale etc.).

siunea barcii, pentru zilele de pescuit turistic);

cile sale, le reprezinta in zong;

alta natura.

de contact pentru asociatia Marco Polo.

> stabilirea modului in care aceste activitati ar functiona in practica: rolul pescarilor individuali si cel al orga-
nizatiilor implicate, inclusiv birourile de turism si tipul campaniei de comunicare;

> definirea unor posibile activitdti complementare (de exemplu, de cazare turistica, vanzarea de produse

Proiectul a fost gestionat de o echipa de baza formata din actori locali si regionali, dar a implicat si un parte-
neriat mai larg pentru promovarea si distribuirea informatiilor legate de proiect in cadrul propriilor institutii.
Totodata, in cadrul proiectului au fost create trei grupuri tematice de lucru: 1) siguranta; 2) pescuit si turism;
3) comunicare. In fiecare dintre grupurile de lucru, pescarii au colaborat indeaproape cu experti din dife-
rite domenii pentru a dezvolta pescuitul turistic in Var.

Valoarea addugata a pescuitului turistic vizata de acest proiect se imparte in patru categorii principale:

> economica - prin asigurarea unui venit suplimentar pentru pescari (intre 30 si 70%, in functie de dimen-

> sociala - prin popularizarea si recunoasterea muncii dificile a pescarilor si a imprevizibilitatii cantitatilor
si tipurilor de peste capturate. Acest lucru atrage sprijinul comunitatii pentru acest sector si creste nivelul
de informare in randul consumatorilor in legatura cu alegerea pestelui;

> culturald - prin valorificarea si promovarea patrimoniului si a traditiei pe care pescuitul, cu istoria si tehni-

> de mediu - prin reducerea capturilor, dar in special prin punerea pescarului in centrul eforturilor de a
conserva resursele piscicole. In fapt, promotorul proiectului semnaleazé o schimbare radicala in atitu-
dinea pescarilor si participarea acestora la discutii cu alti actori din teritoriu pe teme de pescuit sau de

Cost: 277 590 EUR, finantare din Axa 4: 86 140 EUR (31,9%)

Un studiu de caz complet privind Pescatourisme 83 este disponibil pe pagina web FARNET, inclusiv informatii

Alte activitati si atractii

Pe langa pescuitul turistic, mai exista o intreaga gama
de activitati turistice legate de apa si barci care pot fi
oferite de zonele pescaresti. Acestea includ pescuitul
sportiv, turismul pescdresc (activitati bazate pe patri-
moniul si activitatea zonelor pescaresti, precum vizite
in zonele unde cresc /se culeg crustaceele, tururi ale
pietei de peste sau excursii turistice la bordul unor vase
de pescuit scoase din productie) si turismul maritim
(turism pe mare cu caracter mai general, de exemplu
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vizitarea parcurilor marine), precum si sporturi acvatice
cum ar fi scufundarile, surfingul si navigatia. In cazul
in care FLAG-urile aleg sa sustina activitati din afara
sectorului pescuitului, este important sa fie incurajate
legaturile cu pescarii locali, promovand un mediu de
cooperare care poate aduce beneficii indirecte intregii
comunitati. precum obser-
varea balenelor in Azore (a se vedea mai jos), pot crea
un echilibru intre nevoile pescarilor, ale turistilor si ale
ecologistilor.

Excursiile specializate,
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Observarea balenelor in Insulele Azore

La sfarsitul anilor ‘80, Fondul International pentru Bunastarea
Animalelor (International Fund for Animal Welfare - IFAW) a
efectuat un studiu de fezabilitate cu privire la posibilitatea de a
efectua excursii de observare a balenelor in Insulele Azore, ca
modalitate de a inlocui o parte din veniturile pierdute atunci cand
locuitorii insulelor au incetat vanatoarea de balene in 1987.

Carezultat al studiului, s-au dezvoltat mai multe afaceri, majoritatea avand drept dublu obiectiv atat conser-
varea, cat si construirea unor afaceri sustenabile si profitabile. Cel mai bun exemplu in acest sens este Espaco
Talassa.

Principalul obiectiv al acestei afaceri este organizarea de excursii de observare a balenelor. Espago Talassa
dispune de o flota de patru barci semirigide si ofera 20 de minute de ,prezentare in scop educativ”, inaintea
fiecarei excursii, cu explicatii despre cetaceele din Insulele Azore si habitatul lor. Succesul lor la identificarea
balenelor si a delfinilor provine din utilizarea traditionala a turnurilor de veghe pe care le-au pastrat din peri-
oada vanatorii. Acestia au angajat un observator de balene care a dobandit aceasta deprindere de la tatal
sau, unul dintre fondatorii afacerii.

Pe langa excursii, mai ofera serviciile unui mic magazin, ale unei cafenele si a unui hotel situat langa port, cu
noua angajati permanenti. Espago Talassa este situat in vecinatatea Muzeului balenelor din Lajes, intre cele
doua activitati stabilindu-se legaturi apropiate.

Observarea balenelor a ajutat Insulele Azore sa ocupe o piata de nisa in ecoturism, iar impactul economic a
fost unul important pentru insule. Majoritatea afacerilor comercializeaza o varietate de ,pachete” de cazare,
care contribuie la pastrarea turistilor pe insula pentru perioade mai lungi, de obicei pana la opt zile. Majori-
tatea companiilor organizeaza si excursii de o zi si de o jumatate de zi destinate turistilor ocazionali. Servi-
ciile de inchiriere pentru echipe de filmare, oameni de stiinta etc. reprezintd, de asemenea, un sector in cres-

tere al pietei acestora.

WWW.ESPGCOtGIGSSG.COfTI
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Oferirea de pachete de produse turistice:
itinerarii ale patrimoniului

O strategie de dezvoltare locald care isi propune o
ofertd turistica cuprinzdtoare are sanse sa atraga mai
multi turisti si sa-i incurajeze sa stea mai mult intr-o
zona decat o serie de produse individuale si disparate.
O posibilitate este realizarea unui ,itinerar al patrimo-
niului”, concentrat pe valorile locale si cu o participare
locala larga. Aceasta abordare este in special adecvata
in contextul Axei 4, datorita varietatii actorilor locali pe
care i implica. Acesti actori locali pot colabora pentru
a analiza impreuna atractiile locale (valori naturale,
monumente culturale si istorice, specialitati culinare si
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bauturi locale etc.), pentru a le alege pe cele mai adec-
vate si pentru a produce un pachet turistic coerent care
poate aduce beneficii zonei, conservand in acelasi timp
caracterul durabil.

FLAG-ul poate juca un rol important prin reunirea
diferitilor actori, precum si prin sustinerea activitd-
tilor promotionale si de marketing. De asemenea, sunt
posibile si itinerare ale patrimoniului care traverseaza
zonele mai multor FLAG-uri si care pot contribui la
consolidarea cooperdrii intre grupuri invecinate.
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_

itinerariu al patrimoniului in Dolenjska si Bela Krajina, Slovenia

Itinerarul patrimoniului din zona Dolenjska si Bela Krajina
din Slovenia a fost initiat in anii '90. S-a considerat ca zona
prezintd un potential turistic datorita frumusetii si puritatii
peisajului si traditiei indelungate a specialitatilor culinare si
a produselor vitivinicole de calitate. Cu toate acestea, actorii
locali au fost pe deplin constienti de pericolele turismului de
masd, la preturi reduse, care poate avea efecte ddunatoare
asupra mediului si culturii unei destinatii turistice. Acestia au
fost hotarati sa tina cont de acest lucru si sa creeze o identi-
tate solida in cadrul comunitatii locale pentru acest proiect
care, in schimb, sa ofere comunitatii castiguri nete.

Cu ajutorul unor consultanti externi, camera de comert regi-
onala a identificat aproximativ 150 de obiective potentiale de interes, dintre care 28 au fost selectate in cele
din urma pentru a fi incluse in itinerariul patrimoniului. Ideea a fost de a dezvolta un produs turistic capabil
sa ofere posibilitatea unui sejur de pana la sapte zile in regiune. De asemenea, aceastd activitate a stimulat
crearea unui parteneriat regional intre 32 de organizatii din cadrul sectoarelor public, privat si al ONG-urilor.

A fost nevoie de un efort promotional semnificativ pe parcursul mai multor ani, inclusiv prin utilizarea unui
serviciu specializat de consultanta pentru a transforma Itinerarul patrimoniului intr-un produs turistic recu-
noscut de operatorii de turism. In prezent, turistii activi interesati de excursii, ciclism, echitatie si canotaj in
regiune au la dispozitie doua pachete care includ principalele atractii ale Sloveniei (precum Lacul Bled si
capitala Sloveniei, Ljubljana). Traseele leaga obiective ale patrimoniului natural si cultural din regiune de alte
oferte turistice, precum cazarea, informarea, serviciile etc.

Numarul vizitatorilor in regiune a crescut cu 10-15% pe an din 2002 - generand astfel surse suplimentare
de venit in intreaga zona. Aproximativ 600 de furnizori locali de activitati aditionale au fost autorizati si
beneficiazd de pe urma acestei cresteri. In plus, realizarea itinerariul patrimoniului a contribuit la o serie de
proiecte transfrontaliere si de cooperare bilaterala cu alte tari.

Principalele aspecte care trebuie avute in vedere:

> dezvoltarea unui ,pachet turistic” autentic intr-o zona necunoscuta publicului larg ca atractie turistica
tipica poate fi dificila si necesita mult timp si multe eforturi, inclusiv promovare profesionista;

> rolul unui ,animator” este crucial pentru a asigura implicarea comunitatii intr-un proiect turistic complex
precum un itinerariu al patrimoniului.

Costuri totale: cca 2115000 EUR

Finantare totala primita: cca 1700 000 EUR (din mai multe surse nationale si din partea UE). Fonduri munici-
pale: cca 190000 EUR. Contributii in natura: cca. 225000 EUR

www.slovenia.info/?pot_dediscine=2058&Ing=2

£
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Lectii-cheie

>

> Faceti distinctia intre zonele care reprezintd deja destinatii turistice importante, cele situate in apropierea unor
zone intens populate si cele indepdrtate si incd necunoscute ca destinatii turistice. Adaptati-va strategia in
consecintd.

> Trebuie sd aveti o viziune clara asupra potentialului produselor, proceselor si culturii pescuitului pentru a imbu-
ndtati oferta turisticd. Tot mai multi turisti sunt in cdutarea unor noi ,experiente” ca parte a vacantei lor, dar
combinarea acestor elemente cu servicii turistice mai standardizate necesitd multd atentie.

> Trebuie sd vd cunoasteti publicul-tinta si sd va adaptati asteptdrilor acestuia (de exemplu, hotelul Alimadraba).

> Fiti realisti: adaptati-va oferta valorilor zonei (de exemplu, restaurante pescdresti) si competentelor specifice
comunitdtii (de exemplu, observarea balenelor).

> Proiectele de diversificare pot aduce beneficii sectorului pescuitului (pescuit turistic in regiunea Var, observarea
balenelor in Azore), dar este important sa fiti realisti in legdturd cu avantajele reale, precum si cu riscurile si
constrangerile oricdror noi activitdti turistice pentru comunitatea pescdreascd. Care va fi implicarea structu-
rilor locale, la nivel de intreprinzator sau de angajat? Aceste activitdti vor creste vanzdrile de peste local sau
vor aduce venituri suplimentare membrilor de familie? Exista un risc de competitie pe mare sau pe uscat (de
exemplu, pentru cladirile din apropierea tarmului)? Planificati in mod realist actiunile destinate depdisirii barie-
relor si maximizdrii beneficiilor, atat pentru pescari, cat si pentru localnici in general.

> Asigurati-vad ca vizitatorii beneficiazd de un pachet adecvat de servicii: dacad oferiti doar cazare sau doar
produse alimentare, veti avea sanse mai reduse sd atrageti vizitatori decdt atunci cand oferiti un pachet coerent
(de exemplu, Itinerarele patrimoniului, ,ittiturismo”).

> Una dintre contributiile majore ale FLAG-urilor poate fi sprijinirea realizdrii unei sinergii ,in amonte” (reunirea
si instruirea diferitilor promotori ai proiectelor, studii de piatd si de viabilitate, depdsirea barierelor juridice si
administrative etc.) necesare pentru a pregdti terenul pentru produsele turistice si apoi asigurarea ca aceste
produse functioneazd prin sustinerea lor cu activitdti promotionale specifice ,in aval”. FLAG-urile trebuie sd
se asigure cd alocd suficient timp si resurse si cd procedurile lor sunt suficient de flexibile pentru a facilita acest
lucru (de exemplu, itinerariile patrimoniului, hotelul Almadraba).

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti
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2.5 Industrii creative: arta si cultura ca parghie pentru
dezvoltarea economica locala

Atunci cand analizeazd diferitele optiuni de diversifi-
care a unei zone pescaresti, unele parteneriate locale ar
putea explora oportunitatea de a dezvolta latura artis-
tica si culturald. In cursul ultimelor decenii, multe comu-
nitati din lumea intreaga au descoperit ca valorificarea
creativitatii locuitorilor are potentialul de a genera noi
activitati si locuri de munca si, totodata, de a conso-
lida sentimentul identitatii locale, crescand in acelasi
timp gradul de incredere in comunitate si in viitorul
acesteia. Exista multe arte si mestesuguri traditionale
importante (manufactura, muzicd, textile etc.) asociate
sectorului pescuitului. In plus, comunitatile pescaresti
pot atrage fonduri din Axa 4 pentru a sprijini activitati
culturale inovatoare.

Datele Comisiei Europene arata ca industriile creative
au avut o cifra de afaceri de peste 654 de miliarde EUR
in Europa in 2003, reprezentand 2,6% din PIB si anga-
jand 5,8 milioane de persoane. in fapt, in cadrul Anului
european al creativitatii si inovarii (2009), s-a constatat
ca dezvoltarea unor teritorii creative poate fi un model
castigdtor de crestere si de creare de locuri de munca
nu doar in orasele mari, ci si in orasele mici si medii.
Totodata, este un sector care a cunoscut o crestere mai
rapida decat restul economiei si care poate avea un
efect multiplicator imens prin contributia sa creativa la
alte sectoare si datorita legaturii sale in crestere cu digi-
talizarea. Pentru mai multe informatii despre centrele
de creatie, accesati www.urbact.eu.

Proiectele axate pe arta si culturd pot atrage atentia
vizitatorilor (artisti, critici, reprezentanti ai mass-media
si turisti), dar si a publicului local, care are adesea mai
putine oportunitati de a lua parte la activitati culturale
in mod curent. Festivalurile si atelierele artistice, expozi-
tiile si muzeele ofera comunitatii locale sentimentul de
a fi in egald masura producatoare si consumatoare de
arta si pot fi un mod de a descoperi si pune in valoare
bogatiile locale legate de peisaj, arhitecturd, vestimen-
tatie, povesti si muzica populara, traditii si imaginatie,
trecut si prezent.
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Desi exista exemple de succes de galerii, muzee sau
chiar teatre private (de obicei in orase mari, mai rar in
zone indepartate si mai putin populate), este important
de retinut ca - spre deosebire de turism, care poate fi
dezvoltat in mod exclusiv de sectorul de afaceri - diver-
sificarea axata pe arta si cultura presupune de cele mai
multe ori o implicare semnificativa a publicului sau a
mediului asociativ. Localnicii cu cunostinte legate de
tendintele artelor contemporane si care au legaturi
bune cu mass-media, reprezinta o valoare importanta.
FLAG-ul poate juca un rol important in promovarea
initiativelor in randul publicului larg si asigurarea ca
intreaga comunitate, inclusiv pescarii si familiile aces-
tora, beneficiaza de aceste activitati culturale.

Atunci cand un parteneriat local decide sa includa
cultura si arta in strategia sa, gama de posibilitati poate
fi impresionanta. In sectiunile urmatoare, prezentdm
doar cateva exemple: un muzeu local din Estonia, sate
tematice in Polonia si un festival graffiti intr-un port
din Italia. Cand parcurg aceste exemple, FLAG-urile ar
trebui sa analizeze pe cine ar putea implica din zonele
lor pescaresti si cum ar putea sa dezvolte teritorii
creative care ofera locuri de munca de calitate si sa
stimuleze cunoasterea si prosperitatea.

Muzee si expozitii

Muzeele si expozitiile locale reprezinta adesea o opor-
tunitate de promovare a istoriei, traditiilor si produselor
dintr-o anumitd zona. Totodata, colectarea exponatelor
poate fi o buna modalitate de a implica localnicii (carora
li se poate cere sa contribuie cu obiecte sau instrumente
istorice), consolidand astfel mandria locala si stimuland
creativitatea.
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Un parteneriat din Portugalia, de exemplu, a creat
o retea de ,protectori ai culturii costiere” pentru a
realiza o baza de date online, www.ccc.mutuapesca-
dores.pt, care prezinta aspecte ale culturii si dezvol-
tarii legate de ocean si pescuit. Baza de date este orga-
nizata pe teme precum oameni, organizatii, obiecte,
constructii (cladiri/barci), documente, povesti, eveni-
mente si tehnici. Proiectul a fost condus de o coopera-
tiva de asigurare a pescarilor (,Mutua dos Pescadores”)
si implica asociatii de dezvoltare locala si patrimoniu,
reteaua portugheza a femeilor din sectorul pescui-
tului, precum si doud universitati si un muzeu. Scopul
acestui demers este de a creste gradul de sensibilizare
cu privire la cultura pescuitului si de a stimula initiative
de dezvoltare locala. De asemenea, ofera formare si
instrumente, inclusiv ateliere practice online (unde poti
urmari zilnic, de exemplu, constructia unei barci traditi-
onale din lemn).

Cooperativa pescarilor sau ,cofradia” (fratia) din
L'Escala, Spania, a demonstrat ca acest tip de activi-
tate poate reprezenta si o afacere profitabild, castigand
,Premiul pentru cea mai buna initiativda de afaceri”
in cadrul premiilor Girona Convention Bureau 2009
pentru centrul sdu de interpretare. Atragand tineri si
varstnici deopotriva, centrul face parte dintr-o zona
portuara dinamicd, in care cofradia a deschis un resta-
urant, dar, pe langa acesta, ofera seminarii, ateliere de
lucru si tururi organizate ale debarcaderului si ale pietei
de peste. Expozitia permanenta oferd informatii despre
viata si activitatea pescarilor locali si promoveaza

pescuitul responsabil si respectul fata de mediu. Una
dintre cele mai populare activitati este reprezentata
de atelierele culinare, in care bucatari faimosi sunt invi-
tati sa improvizeze retete de peste in fata publicului.
In cadrul unor sesiuni de degustare de catre public, se
stabileste apoi reteta favorita dintre cele pregatite de
bucatarii participanti. Pentru mai multe informatii, vizi-
tati: www.maram.cat/en/

Promovarea unui muzeu sau a unei expozitii necesita o
abordare profesionistd, precum si cooperarea cu diversi
parteneri, iar FLAG-urile pot juca un rol la reunirea aces-
tora. Totodata, muzeul poate fi inclus intr-un pachet
turistic general. Odata castigata reputatia muzeului,
acesta poate, la randul sdu, sa contribuie la promovarea
altor atractii si produse locale.

Un exemplu in acest sens este Muzeul traditiei costiere
din Estonia care pe langa expozitiile sale ofera si alte
numeroase servicii, precum organizarea de picnicuri
si evenimente familiale, precum si comercializarea de
produse culinare estoniene. In acest fel, spatiul muze-
ului este multifunctional si contribuie la generarea de
venituri pentru alti actori locali. De asemenea, muzeul
s-a asociat cu alte trei muzee locale, unul dintre acestea
organizand o piata alimentara in fiecare duminica.

Portul de pescuit Bremerhaven, Germania

www.fbg-bremerhaven.de

in Bremerhaven, un muzeu, traditiile si cultura pescuitului sunt toate combinate in partea istorica a portului.
Pe langd magazinele, restaurantele si cafenelele cu specific maritim, mai existd un centru de informare si de
conferinte (Forum Fischbahnhof) amenajat intr-o fosta hala de expediere a pestelui; un acvariu marin numit
Atlanticum, un atelier de creatie culinara unde se prepara peste de mare, precum si un teatru si alte atractii
(inclusiv legendarul trauler GERA, transformat acum intr-un muzeu plutitor al pescuitului la mare adancime).
in prezent, FLAG-ul Bremerhaven, impreuna cu un institut local de evaluare a calitatii pestelui, cautd moda-
litati de dezvoltare in continuare a unui pachet turistic in jurul centrului Forum Fischbahnhof.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Muzeele si expozitile pot beneficia, de asemenea,
de oportunitdtile pe care le ofera noile tehnologii,
iar FLAG-urile pot fi proactive, incurajand promo-
torii de proiecte sa fie inovatori la elaborarea activita-
tilor. FLAG-ul Var din Franta, de exemplu, a sprijinit un
proiect de digitalizare a datelor privind patrimoniul
local costier, urmata de publicarea acestora prin inter-
mediul unor coduri de bare care contin datele, afisate
in vecinatatea resurselor locale respective. Vizitatorii
pot scana aceste coduri de bare cu telefonul si pot
accesa o gama de informatii, inclusiv imagini video,
cu privire la obiectivul cultural sau natural. Proiectul
include, de asemenea, exponate ale muzeului local de
arheologie marina si se constata deja rezultate pozitive
din perspectiva atragerii unor categorii noi de public,
in special a tinerilor. Acest proiect a creat si locuri de
muncd pentru localnici in mai multe domenii, de la
colectarea si digitalizarea datelor, pana la intretinerea
sistemului IT si angajarea unor ghizi locali pentru a-i
ajuta pe utilizatori sa se familiarizeze cu acest concept.
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Sate tematice’

Conceptul de ,sate tematice (sau tema)” este legat,
pe de o parte, de declinul economic al satelor in urma
transformarilor din agricultura, pescuit si alte indus-
trii primare si, pe de alta parte, de interesul in crestere
pentru o ,economie a experientei” (si anume ideea ca
oamenii sunt in cautarea unei experiente neobisnuite,
0 aventura in care nu sunt doar observatori, ci devin ei
insisi actori).

Orasele sau satele tematice ofera vizitatorilor acest tip
de experienta unica, concentrandu-se pe o tema speci-
fica. Printre exemple, pot fi mentionate Satul macului
(Austria) sau Satul hobbitilor (Polonia). Vizitatorilor li se
ofera o varietate de jocuri si povesti la care pot parti-
cipa, nsotiti si ajutati de sateni instruiti in acest scop
(machiati si imbracati in mod adecvat temei), iar infati-
sarea satului este adaptata treptat temei alese.

Astfel de proiecte tematice reprezinta o optiune adec-
vata in special in zonele in care industrii majore (precum
pescuitul) suntin declin sicare nu sunt suficient de atrac-
tive pentru o dezvoltare turistica completa. Dezvoltarea
unei teme nu este doar o modalitate de a obtine venituri
suplimentare (de obicei in urma unor sejururi scurte), ci
- chiar mai important - aceasta ofera satenilor un senti-
ment nou de utilitate si, deoarece presupune creativi-
tate si implicarea unui numar mare de oameni, tineri si
varstnici, poate consolida integrarea la nivelul comuni-
tatii. Drept rezultat, astfel de sate tematice prezinta o
dezvoltare sociala si economicd mai accentuata decat
alte sate cu valori similare.

3 0O cantitate semnificativd de informatii si de inspiratie pentru
aceasta sectiune a fost furnizata de Dr. Waclaw Idziak de la
Universitatea Tehnica Koszalin
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_

Sate tematice in Polonia

Aceasta abordare a avut un succes deosebit in
multe dintre satele costiere din nordul Poloniei,
unde, mai ales din cauza colapsului fermelor de stat,
cifra somajului depasea uneori 25%, afectand deja a
doua generatie a familiilor rurale. In astfel de locuri,
comunitatile au o motivatie puternica pentru a se
dedica unui nou tip de activitate si, adesea, impli-
carea cea mai mare provine din randul segmen-
telor celor mai defavorizate ale populatiei, inclusiv
femeile.

In perioada 2005-2008, un grup de cinci ,sate tema-
tice” au fost create in regiunea Pomerania Occidentala din Polonia, cu sprijinul initiativei comunitare EQUAL.
Proiectul a implicat o serie de intalniri cu localnicii pentru a-i familiariza cu conceptul; o analiza a valorilor
si selectarea unei teme; pregatirea unui plan de creare a satului tematic; stabilirea cooperarii cu parteneri
externi (de exemplu, universitati sau asociatii care abordeaza tema), autoritatile locale, scoala, biserica etc.;
realizarea unor analize ale pietei; instruirea si pregatirea infrastructurii tehnice si organizationale; market-
ingul ,produsului”, evaluarea gradului de satisfactie a clientilor si extinderea treptatd a ofertei (de exemplu,
de la un caracter sezonier la unul anual). Au fost angajati consultanti externi, dar implicarea puternica a
comunitatii a avut o importanta decisiva.

in aceste sate, a fost pregatitd o gama larga de produse, printre care jocuri in aer liber in Satul hobbitilor
(Sierakowo), un itinerar educativ cu tema O viatd sandtoasa (Dabrowa), activitati sportive si ateliere de
impletit nuiele in Satul labirint (Paproty), descoperirea traditiilor de Craciun si de Pasti in ,Satul de la capatul
lumii” (lwiecino) si basme si ciclism (Podgdrki). Multi dintre vizitatori sunt prescolari si elevi, dar unele sate
au atractii si pentru adulti.

Experienta s-a dovedit atractiva si pentru alte sate din Polonia. Un exemplu este Karwno din regiunea Pome-
rania unde, in 2008, centrul municipal de asistentd sociala si alti factori interesati (un consilier local, propri-
etarul unei ferme de stat privatizate etc.) au lansat initiativa crearii unui sat tematic. Luarea deciziei privind
alegerea temei a durat sase luni si, in cele din urma, Karwno a devenit ,Satul imaginatiei”, oferind activitati
sportive, ateliere mestesugaresti si jocuri de imaginatie. in 2010, s-au inregistrat deja 700 de vizitatori. Acti-
vitatile de animare (implicand intre 23 si 37 de adulti, precum si multi copii) au condus la crearea unei asoci-
atii a satului si a unei fanfare si, unde inainte exista doar o pensiune pentru turism rural, in prezent exista
patru (un total de 45 de paturi), precum si o firma de catering. Tnfé'gisarea satului, ca si a caselor individuale
s-a Imbunatatit, iar oamenii se simt mai increzatori.

Costul total al proiectului (formare si animare) a fost de aproximativ 45000 EUR, finantat in intregime din
FSE.

www.wioskitematyczne.org.pl

£
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Festivaluri

Evenimentele culturale si festivalurile contribuie nu
doar la realizarea unui mediu creativ, ci si la stabilirea
unei legaturi reale intre politica culturala si politica de

Atragerea atentiei asupra unei zone pescaresti prin
implicarea unor artisti de renume mondial poate sa nu
fie o solutie accesibila tuturor zonelor pescaresti, dar ar
putea fi interesanta pentru unele FLAG-uri mai cunos-
cute sau mai ambitioase. Orasul Ancona, din lItalia, a

dezvoltare economica locala. Festivalurile se pot baza
pe specialitati culinare locale, dar comunitatile pesca-

reusit sa faca acest lucru cu destul de mult succes.

resti se pot aventura si in zone precum muzica si arta.

~

_

Festivalul de arta , Porti Aperti”, Italia

Autoritdtile din Ancona incearca de mai multi ani sa
sporeasca atractivitatea regiunii si sa promoveze o
imagine de iubitori ai artei. Aceasta politica s-a legat
de o alta initiativa orientata in mod specific cdtre
patrimoniul pescaresc al Anconei - festivalul ,Portu-
rilor deschise”, la care participa toate porturile de
pe coasta regiunii Marche. Aceastd initiativa a avut
drept obiectiv deschiderea porturilor pescaresti, inte-
grarea sectorului pescuitului in viata urbana, subli-
niind bogata istorie piscicola a regiunii si promovand
consumul de peste local. Initiativa a fost lansata initial
in 2005 cu sprijinul IFOP™, dar in ultimii ani a fost finantata din fonduri regionale si municipale.

In cadrul acestui festival, municipalitatea din Ancona a realizat in 2010 proiectul ICTYS sau ,festivalul artelor
si al pestelui”. Aceasta a insemnat o cooperare intre sectorul pescuitului si arta contemporana pentru a
creste atractivitatea zonei portului. Pe parcursul unui week-end din septembrie, portul de pescuit a fost
transformat intr-o scena pentru diferite spectacole artistice: o expozitie de fotografie (fotopoezie) avand
ca tema viata pescdreascad din Ancona, proiectii de filme in aer liber prezentand diferite ipostaze ale vietii
pescarilor, spectacole muzicale, degustarea specialitatilor locale de peste etc. Punctul culminant al eveni-
mentului a fost expozitia realizata de artisti urbani din intreaga lume, care au decorat coca vaselor de pescuit
si ale unor cladiri din port cu graffiti pe tema marii.

Evenimentul a atras peste 2000 de vizitatori si a beneficiat de o acoperire impresionanta din partea mass-
media. Douazeci si unu de artisti stradali (inclusiv cinci artisti locali) au decorat cocile a 11 vase de pescuit si
numeroase cladiri din port. Festivalul a fost organizat in colaborare de catre orasul Ancona, asociatiile locale
ale pescarilor si 0 asociatie culturala care promoveaza regenerarea culturald a teritoriilor prin arta.

Costul proiectului a fost de aproximativ 25000 EUR, din care 20000 EUR au provenit din fonduri nationale,
iar 5000 din partea municipalitatii.

www.portiaperti.regione.marche.it

¥ Instrumente Financiare pentru Orientare in Pescuit, cf. Reg. CE 1263/1999: http:/europa.eu/legislation_summaries/
maritime_affairs_and_fisheries/fisheries_sector_organisation_and_financing/I60017_en.htm

£
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>

Lectii-cheie

Creativitatea umand este un ingredient vital pentru succesul dezvoltdrii locale, iar FLAG-urile ar trebui sa
incerce sa sprijine membrii creativi ai comunitdtii.

Proiectele artistice si culturale nu trebuie sa fie neapdrat scumpe! Ingredientul necesar este capacitatea de a
valorifica creativitatea localnicilor (asigurati-vd cd implicati femeile si copiii!) care pot propune idei simple, dar
remarcabile (de exemplu, pictarea cocii vaselor de pescuit in Ancona).

Este posibil sa se realizeze activitdati artistice chiar si in orase mici si in zone rurale indepdrtate; este util sd te afli
intr-un oras mare sau in vecindtate (Ancona, Bremerhaven), dar proximitatea fatd de unele statiuni turistice
populare (multe sate tematice din apropierea coastei Mdrii Baltice) este uneori suficientd.

Activitdtile si evenimentele creative pot contribui la atragerea si pdstrarea unor talente si pot crea oportunitdti
pentru tineri.

Incurajati promotorii de proiecte sd utilizeze noile tehnologii, acolo unde acestea pot contribui cu aborddiri
inovatoare.

Arta si activitatile culturale ar putea demara ca ,evenimente” (de exemplu, spectacole, festivaluri), dar, intr-o
etapa ulterioard, proiectele sustinute de FLAG-uri trebuie sd urmdreascd un caracter durabil pe termen lung
(de exemplu, muzee, evenimente cu caracter periodic, si nu unice, stabilirea de legdturi permanente cu figuri
emblematice din lumea artei etc.);

Evenimentele si echipamentele culturale pot fi utilizate in calitate de catalizatori pentru dezvoltarea ulterioard.
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42



2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

2.6 Servicii de asistenta sociala si dobandirea de competente

Imbatranirea populatiei, cresterea participarii femeilor
pe piata muncii si cresterea diversitatii sociale si cultu-
rale se numdra printre factorii care modeleaza socie-
tatea europeand actuald. Acesti factori prezinta atat
oportunitati, cat si provocari relevante pentru zonele
pescaresti dornice sa incurajeze integrarea sociala si
egalitatea de sanse si sa se asigure ca membrii comu-
nitatilor lor sunt activi, competenti si informati. in
contextul strategiei Europa 2020, care are drept obiectiv
0 economie cu un grad ridicat de ocupare a fortei de
munca si coeziunea socialad si teritoriald, urmdatoarea
sectiune analizeaza cateva exemple de tipuri de servicii
pe care FLAG-urile ar putea sa le aiba in vedere pentru
a-si transforma zonele in locuri atractive pentru a locui,
lucra... si iesi la pensie!

Servicii de ingrijire si intreprinderi
sociale

Multe strategii ale FLAG-urilor considerd imbdtranirea o
slabiciune a zonei, dar cresterea numarului persoanelor
varstnice si al membrilor dependenti ai comunitatii
prezinta si oportunitati. Varstnicii poseda cunostinte si
experienta care pot fi mobilizate in cadrul unor proiecte
imaginative care urmaresc valorificarea acestei resurse;
de asemenea, acestia au in general si timpul necesar,
care lipseste populatiei active. Cat despre persoanele
dependente, fie copii, fie varstnici sau persoane cu
handicap, acestia reprezinta o piatd pentru structu-
rile de ingrijire care se asteapta sa cunoasca o crestere
semnificativa in viitor. Aceste structuri de ingrijire furni-
zeaza servicii vitale comunitatilor care incearca sa gesti-
oneze necesitatile membrilor dependenti ai familiilor si
aspiratiile pentru o viata profesionala activa.
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Furnizarea de servicii pentru varstnici si persoanele
dependente contribuie nu doar la cresterea atractivi-
tatii zonei, ci si la crearea de noi locuri de munca si de
noi activitati economice pentru comunitatile locale, nu
doar prin intermediul centrelor de ingrijire si al servici-
ilor similare, ci si prin intreprinderile care le furnizeaza.
Zonele pescdresti pot atrage beneficiari ai serviciilor
de ingrijire de lunga durata care cautd, de exemplu, o
zona costiera sau o asezare rurala calma pentru a se
retrage. In cazul centrelor de primire sau al cdminelor
pentru persoanele in varsta, exista multe exemple de
intreprinderi sociale, dar si de intreprinderi private care
furnizeaza servicii sociale-cheie cu un model de afaceri
viabil. Veniturile pot proveni din contributii sociale si/
sau contributii private.

Totusi, unele dintre structurile de ingrijire cu cel mai
mare succes sunt cele mai imaginative, care combina
ingrijirea cu alte activitati. Si, invers, unele hoteluri
rurale si de pe litoral se adreseaza varstnicilor si persoa-
nelor cu handicap prin oferte speciale, pachete extra-
sezon pentru a-si extinde sezonul turistic. Exemplul
urmdtor prezinta modul in care o exploatatie piscicola
a reusit sa combine serviciile de ingrijire pentru persoa-
nele cu handicap cu pescuitul sportiv pentru turisti.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Ferma piscicola si centrul de ingrijire Pastravul Curcubeu, Olanda

De Regenboogforel (Pastravul curcubeu) este o pastravarie
de doua hectare si constituie o atractie pentru pescarii
sportivi din satul Meerkerk, sudul Olandei. Pastravi tineri,
vii, cu o greutate de 300-600 g (1 EUR/kg) sunt cumparati
si eliberati intr-un iaz de pescuit. Activitatea de pescuit
sportiv are loc mai ales in timpul verii, dar pescarii entu-
ziasti vin si iarna. Acestia platesc 17,50 EUR pentru o juma-
tate de zi (dimineata, dupd-amiaza sau seara) si pot pastra
captura.

n 20009, proprietara fermei, dna Rosita van Steenis, a

inceput sa ofere servicii de ingrijire cu program de zi pentru

tineri si adulti cu handicap fizic si mintal. In prezent, patru

tineri autisti beneficiaza de ingrijire la ferma cateva juma-

tati de zi saptamanal. Tariful oficial este de 45 EUR pe client
al serviciilor de ingrijire pentru o jumatate de zi, in Olanda serviciile de ingrijire acordate in cadrul unei ferme
fiind scutite de TVA.

Activitatile se concentreaza in general pe munca: curatenie, ajutor la eliberarea puietului de peste, hranirea
pestilor si a altor animale, primirea pescarilor sportivi, pregatirea unditelor si a momelii, raspuns la intreba-
rile pescarilor sportivi etc. Acestia ajutd, de asemenea, la afumarea pastravului, la activitatile din gradina
de legume sau cantina si uneori au timp sa pescuiasca. Ca in orice ferma, activitatile variaza in functie de
anotimp: in timpul verii, se concentreaza mai mult in jurul pescuitului sportiv, iar iarna se fac mai mult acti-
vitati de intretinere.

Dna Van Steenis doreste ca aceste activitati din ferma piscicola sa ofere oportunitati atat de ingrijire, cat si de
invdtare pentru acesti tineri si sa contribuie in mod evident la dezvoltarea lor personald. Prioritatea sa este
calitatea in detrimentul cantitatii si, prin urmare, accepta doar un numdr de invitati care permite mentinerea
unui standard de ingrijire care il va ajuta pe fiecare sa-si dezvolte aptitudinile sociale intr-un ritm propriu.
Dna Van Steenis colaboreaza in mod activ cu Asociatia fermelor de ingrijire din Utrecht pentru a gasi invitati,
pentru a le evalua experientele si pentru a imbunatati calitatea ingrijirii in cadrul fermei. Interactiunea cu
pescarii ofera invitatilor o ocazie pretioasa de a initia contacte sociale cu oameni obisnuiti, iar clientii pescari
asigura viabilitatea economica a fermei.

Informatii de contact: info@forelvisvijverszederik.nl
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Proiectul urmator este un alt exemplu de incluziune
sociala, dar de aceasta data prin locuri de munca platite.
Aceastd intreprindere sociala indeplineste atat o functie

sociald, oferind persoanelor cu handicap posibilitatea  munca in zona.

de a detine un rol activ intr-o intreprindere in care pot
contribui cu propriile competente si/sau cunostinte, cat
si o functie economica, generand venituri si locuri de

p
intre mare si uscat:

handicap si de contextul social;

de sprijin necesarg;

Contact: thleques@wanadoo.fr

http://naviculebleue.com/

_

Lectiile-cheie invatate din acest proiect includ:

promovarea ocupadrii profesionale pentru pescarii cu handicap, Franta

Asociatia ,Navicule Bleue”, cu sprijinul FLAG-ului Marennes
Oléron, a dezvoltat mai multe instrumente de dezvol-
tarea capacitatii, inclusiv activitati de formare si consiliere,
pentru a permite pescarilor care au suferit accidente pe
mare sa se reintegreze pe piata muncii. Proiectul a inclus o
analiza cuprinzatoare a nevoilor fostilor pescari cu handicap,
precum si crearea de oportunitati de angajare, in conditii
adaptate sau protejate, in sectorul pescuitului si in alte acti-
vitati marine.

A fost creata o intreprindere sociala, sub forma unui atelier
adaptat (,Atelier des Gens de Mer”), cu sase locuri de munca
in echivalent de norma intreaga. S-au utilizat fonduri prove-

nite din Axa 4, printre altele, pentru achizitionarea de echipamente adaptate nevoilor lucratorilor cu
handicap. Atelierul ofera servicii calificate clientilor din port, asigurand o calitate adecvata a muncii si menti-
nand, in acelasi timp, un grad de comunicare si sensibilizare in randul clientilor.

> necesitatea unor servicii specializate pentru a identifica nevoile si constrangerile legate de tipul de

> importanta implicarii beneficiarilor ca vectori ai schimbarii;

> nevoia de adaptabilitate, adicd evaluarea constanta a capacitatii lucratorilor pentru a determina structura

> nevoia de sustenabilitate: elaborarea unui model economic independent si a unui ,plan de afaceri social”.

O abordare similara este aplicata in prezent, la o scard mai mare, intr-o alta zona pescareasca din Franta
(Arcachon), cu obiectivul de a crea pana la 60 de locuri de munca cu norma intreagd, inclusiv in cadrul unei
aleviniere locale, la repararea plaselor si pentru activitati portuare.

Costuri totale: 89300 EUR, finantare din Axa 4: 30000 EUR
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Crese si ingrijirea copilului

Mai mult decat o simpla oportunitate de afaceri, furni-
zarea de servicii de ingrijire a copilului si de activitati
pentru copii poate contribui in mod semnificativ la
cresterea calitatii vietii in zonele pescaresti. Mai mult,
este un element-cheie care permite membrilor comuni-
tatii, in special femeilor, sa aibd acces la formare si locuri
de munca. Ca atare exista si un beneficiu economic

important in urma furnizdrii de servicii flexibile de
ingrijire a copilului, deoarece are potentialul de a crea
locuri de muncd, inclusiv cresterea gradului de ocupare
in randul femeilor si asa cum vom vedea in exemplul
urmdtor, poate veni in completarea activitatilor de
turism si agrement, consolidand, in acelasi timp, coezi-
unea comunitatii.

Centrul acoperit de joaca si aventuri ,Little Rascals” (Micii strengari), Irlanda

Centrul acoperit de joaca si aventuri ,Little Rascals” din orasul Mallow, comitatul Cork (Irlanda), a fost
conceput de intreprinzatori ca o atractie atat pentru localnici, cat si pentru vizitatorii zonei. Centrul ofera
membrilor comunitatii servicii regulate de ingrijire a copilului, precum si un spatiu de joaca acoperit pentru
copii, dotat cu echipamente adecvate precum bazine cu mingi, tobogane si cadre pentru escaladare adre-
sate copiilor cu varste intre sase luni si 12 ani. Centrul prezintd o componenta importanta pentru dezvol-
tare, cu acces pentru copiii cu handicap si cu o gama de ateliere si activitati destinate introducerii copiilor in
lumea muzicii si a dansului. De asemenea, include terenuri adaptate de baschet si de fotbal destinate copi-
ilor mai mari.

Grupul de actiune LEADER local, Blackwater Resource Development Ltd, a sustinut realizarea acestui centru
prin mentorat si consiliere in afaceri, promovare si publicitate si, de asemenea, prin acordarea unei subventii.
Intr-adevar, proiectul a completat strategia grupului de actiune local, acoperind un deficit identificat privind
furnizarea de servicii de ingrijire a copilului. De asemenea, grupul de actiune locala a identificat beneficii
sociale si economice importante pentru zona, inclusiv un impact pozitiv asupra turismului.

Centrul de joaca si aventuri ,Little Rascals” functioneaza deja de sase ani. Are sase angajati si capacitatea
de a gazdui pana la 250 de copii in acelasi timp. Centrul beneficiaza de promovare din partea autoritatilor
nationale si regionale din domeniul turismului, fiind prezentat ca , distractia ideald pentru copii si pdrinti” si se
considera ca are o contributie importanta la cresterea atractivitatii turistice a zonei. In ceea ce priveste fami-
liile locale, peste 400 dintre acestea ii utilizeaza serviciile in mod frecvent, beneficiind de un spatiu de soci-
alizare pentru adulti, in timp de copiii sunt pe maini sigure, devenind un centru social in cadrul comunitatii.

In timp, LEADER a sprijinit in Irlanda multe centre de joaca si aventuri comunitare si private destinate fami-
liilor si copiilor. Aceste proiecte prezinta un beneficiu economic important, dar exista si dovezi care arata ca
acestea consolideaza spiritul comunitar.

Costuri totale: 130000 EUR. Finantare LEADER: 65000 EUR (50%) in cadrul masurii turism local

www.avondhublackwater.com si www.littlerascals.ie
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Coeziunea comunitara

Pe mdsura ce economia a devenit tot mai diversificatd,
sunt tot mai rare situatiile in care comunitatile se mai
bucura de legaturile sociale care decurg dintr-o depen-
dentd comuna de un singur sector precum pescu-
itul sau agricultura. In plus, odatd cu cresterea mobi-
litatii si rdspandirea migratiei, nou-venitii, adesea fara
legaturi prealabile cu membrii comunitatii, sunt tot
mai prezenti in multe zone. Totusi importanta coezi-
unii comunitare si sentimentul comun al identitatii nu
trebuie subestimate.

Aceasta situatie caracterizeaza in mod deosebit zonele
pescaresti, unde comunitatile isi pierd tot mai mult
legatura cu patrimoniul pescaresc. Intr-adevar, comu-
nitatile locale unite, care sunt constiente si mandre de

traditiile si patrimoniul propriu, au sanse mai mari sa-si
mobilizeze valorile zonei si sa beneficieze de capitalul
social prin definirea unor zone interesante, placute si
prietenoase pentru locuit si vizitat.

Exista multe lucruri pe care FLAG-urile le pot face pentru
a incuraja coeziunea comunitatii, inclusiv prin promo-
varea de proiecte care regrupeaza diferite grupuri de
interese in jurul unui obiectiv comun. Cu toate acestea,
procesul de stimulare a unor legaturi comunitare mai
stranse poate incepe prin simpla punere la dispozitie a
unui spatiu in care membrii comunitatii se pot intalni si
interactiona. Aceste proiecte demareaza adesea in mod
voluntar, dar pot deveni in timp afaceri viabile de sine
statatoare.

p
Barul ,comunitatii”, Franta

Din 2009, micul sat Lherm (populatie 230 de locuitori), din sud-vestul
Frantei si-a gasit un nou dinamism, datorita deschiderii Bar a Trucs, un
restaurant-bar plin de viata gestionat de o organizatie nonprofit locala.

Intr-un sat care si-a pierdut treptat toate spatiile comerciale, local-

nicii au trebuit sa faca dovada de gandire creativa pentru a restabili

un element considerat esential pentru modul de viata local. Raspunsul

a fost Bar a Trucs, o intreprindere comunitara care oferda o gama de
servicii si activitati si reprezintd un nou centru de interactiune locala.

_

Mai mult decat un restaurant, Bar a Trucs a devenit un local popular unde se canta muzica live si care este
gazda multor formatii locale, cu un program incarcat de concerte de weekend. De asemenea, indeplineste
si rolul de ,magazin mixt”, comercializand produse casnice si de bucatdrie esentiale si o gama de produse
locale, provenite de la o distantd de maximum zece mile de Lherm. Aprovizionarea zilnica cu paine proaspdta
oferad localnicilor ocazia de a frecventa barul pentru o cafea rapida, o conversatie sau lectura ziarului, atunci
cand trec sa-si cumpere o baguette pentru pranz. La etaj, exista o biblioteca publica cu acces la internet, care
imbogateste gama serviciilor si contribuie la functia comunitara a cladirii.

Faptul ca este gestionat de o asociatie, cu o echipa de voluntari, a transformat barul intr-o intreprindere
participativa, ceea ce reprezinta, daca adaugam si sprijinul nemijlocit al primarului si al consiliului satesc,
motivul-cheie al succesului sau.

Gratie acestui sprijin local, Bar a Trucs a devenit o afacere viabila si de succes. Pe langa multiplele beneficii
sociale pe care le aduce satului, mai indeplineste si un rol economic pretios, asigurand ca satul beneficiaza
de pe urma numerosilor turisti pe care ii atrage in fiecare an si oferind locuri de munca cu norma intreaga
pentru trei localnici.

Contact: baratrucs.lherm46@yahoo.fr

£
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Dobandirea de competente

Cea maiimportanta resursa din orice zond sunt oamenii.
Pana la urma, oamenii sunt protagonistii oricarei diver-
sificari. Dotarea populatiei locale cu competentele
necesare nu doar pentru a face fatd, ci si pentru a fi
competitivi intr-o lume globalizata si tot mai schimba-
toare, ar trebui sa reprezinte un element fundamental
al oricarei strategii de dezvoltare.

In mod traditional, in comunitatile pescaresti nu s-a
simtit o nevoie stringentd pentru un nivel mairidicat de
educatie sau pentru competente specifice in domeniul
tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (TIC). Totusi,
in contextul restructurarii actuale a sectorului, situ-
atia se schimba. Pescarii trebuie sa fie acum mai mult
decat oameni care prind peste. Competentele in dome-
niul afacerilor, al informaticii si al comunicarii contri-
buie la asigurarea profitabilitatii si adaptarii pescuitului
si a activitatilor conexe la viata moderna prin eficienta,
sustenabilitate si accesibilitate. De asemenea, odata
cu scaderea numadrului locurilor de muncad in sectorul
pescuitului, multi vor fi fortati sa se indrepte catre alte
sectoare, iar activitatile de formare care le permit sa
reuseasca in aceste sectoare sunt fundamentale pentru
orice strategie de diversificare.
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Acest lucru este valabil si pentru formarea altor membri
ai comunitatii, fie prelucratori, fie proprietari de maga-
zine sau operatori de turism. Este nevoie de o oferta
variata de activitati de formare si recalificare si, pe baza
caracteristicilor propriilor teritorii, FLAG-urile trebuie sa
analizeze nevoile si cerintele de formare pentru a valori-
fica la maximum particularitatile zonei. Acestea trebuie
sa analizeze tipurile de proiecte de formare care sunt
cele mai adecvate pentru comunitatile lor.

Competente specializate si de afaceri

Adesea, un astfel de sprijin gratuit sau subventionat
in domeniul afacerilor acordat antreprenorilor si IMM-
urilor exista in multe zone si, acolo unde este posibil,
FLAG-urile trebuie sa fie informate in legatura cu cursu-
rile locale disponibile si sa actioneze proactiv, incu-
rajand participarea la astfel de cursuri. De la o tard la
alta, astfel de cursuri pot fi oferite de agentiile locale de
ocupare a fortei de muncd, de colegii sau agentii speci-
alizate si este important ca FLAG-urile sa stabileasca si
sa pastreze relatii solide cu astfel de organizatii. Exem-
plul urmator arata cum pot beneficia zonele pescaresti
atunci cand membrii comunitatii urmeaza cursuri de
formare specializate.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Consultantd in domeniul pescuitului, Olanda

Post Consultancy nu este o firma de contabilitate obisnuitd. DI Post, in varsta de 39 de ani, director si fondator
al acestei firme care angajeaza in prezent cinci persoane, a fost pescar profesionist timp de 13 ani. In 2007,
pentru a ajuta afacerea familiala aflata in declin (o0 companie de pescuit cu o singura nava), dl Post s-a intors
la tarm pentru a gestiona aspectele contabile ale afacerii si s-a recalificat pentru a deveni contabil. A frec-
ventat cursurile in paralel cu activitatile de pescuit si, cu diploma proaspat obtinutd, a remodelat afacerea
familiala.

DI Post explica faptul ca pescarii isi petrec majoritatea timpului pe mare, muncind din greu, iar scurtul timp
pe care il petrec acasa doresc sa-l dedice familiei. Printre prioritatile lor nu se numara activitatea de intre-
prinzator sau aspectele care nu sunt strict legate de afacerea proprie (discutarea politicilor, taxele, conta-
bilitatea etc.). Insa toate aceste aspecte sunt cruciale in viata de astazi a pescarilor, deoarece au un impact
puternic si direct asupra viitorului industriei acestora.

Dupa ce si-a salvat de la faliment afacerea familiala de pescuit si a facut-o din nou profitabila, dl Post a
vandut-o un an mai tarziu si, din 2007, ofera servicii de contabilitate si consiliere in afaceri intreprinderilor si
angajatilor din sectorul pescuitului, reprezentand aproximativ 60% din cifra sa de afaceri. Cunostintele lui
unice despre acest sector ii dau un avantaj semnificativ fatd de competitie deoarece vorbeste aceeasi limba
ca si clientii sai. Acestia nu trebuie sa piarda timp cu explicatii despre cote, zone de pescuit, regulamente
privind capturile etc., iar el intelege contabilitatea complexa a vaselor inregistrate sub pavilioane diferite.

Provocari

in mod evident, nu trebuie subestimate cerintele specifice unor astfel de activitati noi. Pe langa adaptarea
la un stil de viata foarte diferit, cu ore de lucru specifice, pentru a fi contabil, de exemplu, este nevoie de
fler pentru detalii, de dorinta de a fi la curent cu normele mereu in schimbare si trebuie sa studiezi pentru a
obtine o diploma! De asemenea, este nevoie de un spatiu pentru birou, de investitii in echipamente precum
calculatoare si telefoane... si, un cost care nu trebuie subestimat, de identificarea si achizitionarea unui
software de contabilitate adecvat.

In prezent, dl Post ramane dedicat industriei pescuitului si pastreaza legaturi stranse cu fostii colegi, incer-
cand sa le protejeze interesele.

www.post-consultancy.nl
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

FLAG-urile pot avea si un rol proactiv in identificarea
si analizarea lipsurilor din oferta de formare dintr-o
regiune si, daca este necesar, pot lua masuri de solutio-
nare a acestora: fie prin identificarea unui promotor de
proiecte care are competentele si entuziasmul de a crea
solutii pe termen lung, fie prin semnarea unui contract
CU un centru sau o persoana pentru sustinerea unui
curs specific. in continuare, includem cateva exemple
care pot reprezenta surse de inspiratie pentru FLAG-uri.

TIC

Introducerea TIC reprezintd o oportunitate imensa
pentru regiuni de a face fatd concurentei in mod
eficace si, prin urmare, pentru a genera dezvoltare
economica. Formarea in domeniul TIC este un mijloc
de a cladi competente, capacitati si incredere (oferind
noi perspective de locuri de munca) pentru a stapani si
exploata aceasta tehnologie moderna.

in cadrul Cofradia.

Informatii de contact: gacl@accioncosteira.es

Formare in domeniul tehnologiei informatiei pentru culegatorii de moluste, Spania

Asociatia piscicola Cofradia din Barqueiro-Bares, Galicia, a beneficiat de o finantare din partea FLAG-ului
local pentru a oferi cursuri in domeniul TIC destinate culegatorilor de moluste, astfel incat acestia sa poata
detine un rol mai activ in marketingul si comercializarea produsului lor.

Capacitatea de a naviga pe internet, de exemplu, si de a descarca si completa formulare de vanzare si de
livrare a fost consideratd vitald, deoarece culegatorii erau altfel dependenti de prezenta unor intermediari

in urma cursului, au dobandit cunostinte de baza legate de utilizarea calculatorului, inclusiv printr-un curs
introductiv de utilizare a programului Word, pentru a fi capabili sa redacteze scrisori, sa creeze tabele si sa
salveze informatii. De asemenea, si-au insusit cunostinte de baza legate de navigarea pe internet pentru
a avea acces la informatii precum planurile de management locale pentru resursa lor si pentru a descarca
documente precum formularele de livrare care trebuie completate la prima vanzare.

Costuri totale: 2450 EUR, finantare 100% din partea FLAG-ului.
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2. Ce tipuri de diversificare sunt posibile?

Cursuri adaptate

Pe baza unei analize a nevoilor, FLAG-urile pot decide
sa ofere sesiuni de formare specifice (de exemplu, desti-
nate pescarilor) in domeniul TIC sau in alte domenii.
Aceste sesiuni de formare pot varia de la simple cursuri

pentru dobandirea unor competente de bazd, dar esen-

tiale, pana la pachete de formare mai integrate.

In capitolul 3 sectiunea 3.2 pot fi gasite mai multe indru-
mari pentru FLAG-uri privind rolul pe care il pot avea la

valorificarea potentialului uman din zona acestora.

doreau sa le impartaseasca potentialilor concurenti.

Cursuri pentru pescarii care doresc sa lucreze in turism, Finlanda

Pescarii din nord-estul Finlandei stiau ca pot obtine
venituri suplimentare prin diversificarea catre turism,
dar nu dispuneau de competentele si cunostintele
pentru a materializa acest lucru. In numele lor, FLAG-ul
a contactat secretarul pentru turism al orasului Sodan-
kyla si, pe baza rezultatelor unui sondaj si a unor intal-
niri intre pescari, autoritatile locale si FLAG, s-a realizat
un pachet de cursuri pentru a raspunde nevoilor lor
specifice.

Au fost oferite sapte cursuri de 1-4 zile fiecare in dome-
niul sigurantei, acoperind aspecte precum documen-

tatia necesara referitoare la siguranta, primul ajutor si gestionarea unei barci cu turisti la bord. La sfarsitul
acestei serii de cursuri, cei 14 pescari participanti au obtinut licenta pentru a lua turisti la bord.

De asemenea, au fost oferite cursuri avand ca tema relatiile cu clientii si crearea unui produs turistic pentru
a-i ajuta pe pescari sa inteleaga si sa dezvolte activitati comerciale viabile, adaptate profilului turistilor
cautati. In aceasta etapa, au fost oferite activitati de grup, precum si studiu individual si sprijin personalizat
pentru a facilita schimbul de idei, dar si pentru ca pescarii sa obtind feedback la idei de afaceri pe care nu

in cele din urma, proiectul a inclus vizite de studiu in cadrul unor intreprinderi mai prospere sau mai putin
prospere din zona. Aceasta a permis pescarilor sd obtind in mod direct informatii legate de functionarea
afacerilor din domeniul turismului, dar si sa stabileasca legaturi pretioase, care le-ar putea aduce clienti.

Costuri totale: 78000 EUR. Finantare din Axa 4: 70200 EUR (90%)

Promotorul proiectului: Autoritatile locale din Sodankyla

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

51



Lectii-cheie

> Activitdtile care oferd un beneficiu social pot fi si profitabile! Uneori este necesard combinarea unor activi-
tdti complementare pentru a asigura viabilitatea economicd (Ferma piscicola si centrul de ingrijire Pdstrdavul
Curcubeu; ,Micii strengari”).

> Oamenii reprezinta cel mai important ,capital” al zonelor pescdresti. Investiti in insusirea de cdtre acestia a
competentelor necesare pentru a-si diversifica zona (cursuri variate).

> Incurajati promotorii de proiecte potentiali si pe alti parteneri sd propund solutii adaptate la nevoile specifice
ale comunitdtii (pachet turistic pentru pescari, Finlanda)

> Dati dovada de imaginatie! Transformati ,sldbiciunile” in oportunitdti (activitati de agrement si de ingrijire
pentru vdrstnici, valorificarea experientei pescarilor cu handicap, in locul transformdrii acestora in persoane
dependente).

> Nu pierdeti din vedere conceptele fundamentale ale unei afaceri: toate intreprinderile, cu scop lucrativ sau
nonprofit, trebuie sd fie viabile pentru a supravietui. In special cdnd este vorba de furnizarea de servicii sociale,
promotorii nu trebuie sd ignore elementele esentiale ale unui bun management financiar (barul ,,comunitatii”).
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3. Etape-cheie pentru punerea
in aplicare a unei strateqii

de diversificare

3.1 Introducere

Acest capitol prezinta etapele concrete pe care le pot
parcurge FLAG-urile pentru a incuraja un proces de
diversificare sustenabil din punct de vedere economic,
social si ecologic.

Atunci cand mentionam o ,strategie pentru diversifi-
care”, nu ne referim doar la ceea ce este scris in propu-
nerea pentru finantare din Axa 4. Acesta ar trebui sa fie
intotdeauna punctul de plecare, dar, adesea, textul este
redactat in termeni destul de generali pentru a asigura
flexibilitatea operationala. Prin strategie intelegem
pur si simplu ca activitatile realizate de FLAG pentru
a sustine diversificarea trebuie sa fie bine planificate,
sistematice si axate pe prioritati clare.

O astfel de strategie trebuie sa tind seama de o serie
de elemente strans legate, care pot fi clasificate in dife-
rite feluri. Pentru a furniza FLAG-urilor un cadru operati-
onal simplu, am identificat cinci categorii care trebuie
acoperite in intregime la prezentarea unei bune stra-
tegii de diversificare.

Desi FLAG-urile trebuie sa inceapa prin clarificarea
ideilor-cheie pentru diversificare si identificarea persoa-
nelor care le sustin, toate aceste categorii interactio-
neaza intre ele si trebuie sa fie tratate impreuna.

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

Idei. Care sunt principalele obiective si priori-
tati ale diversificarii? Care sunt punctele comune
sau temele unificatoare care asigura ca resursele
se concentreaza pe interventii cu efecte multipli-
catoare maxime? Care sunt valorile si activitatile
locale cu cel mai mare potential? Care este cel mai
bun mod de a stimula gandirea creativa si noi idei
de proiecte?

_

Oameni. Care sunt actorii-cheie — campionii
proiectelor, promotorii, facilitatorii, finantatorii,
utilizatorii? Cum se poate asigura participarea
si obtinerea de beneficii de catre grupuri-cheie
precum pescarii, femeile si copiii?

_

-

-

Sustinere coordonata. Care sunt formele si
combinatiile de sustinere cele mai adecvate in
fiecare context? Care este rolul fiecaruia si cum
se poate asigura ca actiunile se consolideaza reci-
proc si nu intra in contradictie?

)

-

N

N
Calendar. Cand sunt necesare diferitele inter-

ventii, in ce ordine, care este calendarul si desfasu-
ratorul interventiei?

J

s

-

~
Localizare. Care sunt locurile din regiune cele mai

adecvate pentru noile activitati (tinand cont de
accesibilitate, infrastructura, atractii locale)?
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3. Etape-cheie pentru punerea in aplicare a unei strategii de diversificare

3.2 Care este rolul FLAG-urilor?

Domeniul de actiune si varietatea functiilor FLAG-urilor
depind in mare masura de contextul local, in special de:
bugetul acestora, numdrul si competentele angajatilor
proprii, pozitia ocupata in cadrul sistemelor administra-
tive locale, existenta altor agentii locale si orice regle-
mentdri specifice nationale sau regionale. Cu exceptia
catorva domenii in care FLAG-urile actioneaza aproape
in mod izolat, acestea vor trebui intotdeauna sa lucreze
alaturi de alte organizatii locale si, daca este posibil, in
alianta cu acestea. Totusi, in orice caz, FLAG-urile repre-
zinta mai mult decat un birou descentralizat de gestio-
nare a finantarilor.

Idei: declansarea schimbarii

Daca un FLAG doreste sa promoveze o schimbare realg,
este important sa creeze o viziune comuna privind tipul
de diversificare pe care intentioneaza sa-l incurajeze
pentru urmatorii 5-10 ani, de exemplu, si sa ajunga la un
acord (scris sau nescris) in legatura cu modul in care se
va realiza. Altfel, exista pericolul sa predomine o abor-
dare de genul ,primul venit, primul servit”, cu proiecte
din partea ,suspectilor obisnuiti” si avand un caracter
standard sau evitand sa-si asume riscuri. Schimbarea
reald presupune viziune si, in mod normal, implica cel
putin doua procese complementare:
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> In primul rand, implica ,intoarcerea la nivelul strazii”
si cresterea creativitatii si a dialogului comun cu
partile interesate de la nivel local, initiat odata cu
realizarea strategiei FLAG. Lucrati cu oamenii, gene-
rati idei, utilizati grupuri de lucru sectoriale sau tema-
tice, grupuri operative, incurajati forumurile si plat-
formele locale reale sau virtuale, vizitele de studiu,
schimburile si mentoratul. Toate acestea reprezinta
instrumente creative care incurajeaza invatarea
reciproca si interactiunea pozitiva a ideilor. Colec-
tati idei noi si implicati populatia locala la punerea
lor in practica. Aveti nevoie de mai mult decat de o
lista de sectoare sau proiecte promitatoare si decizii
despre liniile bugetare; FLAG-urile pot, de asemenea,
incerca sa identifice:

« una sau doua teme unificatoare fundamentale
inscrise in istoria, mediul, economia sau societatea
zonei, care pot fi transformate intr-un fir calauzitor
al strategiei de diversificare;

+ valorile si activitatile locale cu cel mai mare
potential;

« proiecte strategice (reprezentative sau emble-
matice) posibile care reflecta in realitate aceste
teme, in mod ideal cu efecte multiplicatoare sau
unificatoare importante.

- proiecte pilot (atat individuale, cat si colective),
reusite rapide care sa-i motiveze si pe altii prin
obtinerea de rezultate tangibile.

> In al doilea rand, asigurati-va inainte de a sari,
pastrati-va sangele rece si fiti obiectivi, cu o
perspectiva calculata asupra temelor
toare si a activitatilor prioritare. Animatorii progra-
melor si actorii entuziasti pot fi sedusi de sectorul
cel mai in voga, dar, asa cum am vazut in Capitolul
2, competitia este acerbd in multe dintre aceste
sectoare emergente, la moda. Trebuie sa indepli-
niti anumite conditii inainte de a le putea considera
o optiune realista de diversificare. Daca FLAG-ul

unifica-
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3. Etape-cheie pentru punerea in aplicare a unei strategii de diversificare

dumneavoastra promoveaza diversificarea, trebuie
sa analizati conditiile de acces in fiecare nou sector
de activitate. Proiectati-va sprijinul intr-un mod
integrat, care sa contribuie la indepartarea bloca-
jelor reale. In timp, FLAG-ul va capéata suficienta
experienta pentru a cunoaste ce este fezabil in

fiecare sector in zona proprie, dar, la inceput, merita
investitia in consultanta specializata privind condi-
tiile de intrare pe piata a promotorilor de proiect
privati, utilizand grile precum cea de mai jos.

Conditii pentru demararea unei activitati/intrarea intr-un sector

Scor

Originalitatea produsului/serviciului propus

Amploarea investitiilor necesare

Dimensiunea/tendintele pietei existente/potentiale

Gradul de concurentd interna si externd

Gradul de accesibilitate a pietei

Nivelul de control local al procesului tehnologic/de productie

Competente disponibile la nivel local

Bariere juridice, administrative, fiscale

Calitatea infrastructurii si a serviciilor complementare

pescuitul, etc.

Altele: input-ul de munca (timpul) necesar, caracterul sezonier, compatibilitatea/legaturi cu

De asemenea, FLAG-urile trebuie sa analizeze contri-
butia pe care o pot aduce diversificarii proiectele
publice sau cele care nu genereaza venituri, precum
investitiile in infrastructura sau formare. Membrii FLAG-
ului trebuie sa fie capabili sa faca distinctia intre inves-
titiile care aduc beneficii generale zonei (de exemplu,
cursuri generale destinate unui public larg, precum
cele de limbi straine sau de utilizare a calculatorului)
si cele care chiar creeaza conditiile pentru diversificare
si promoveaza o schimbare reala (de exemplu, cursuri
specializate, care raspund in mod specific nevoilor
bine definite ale unui proiect de diversificare). Consul-
tanta profesionald si activitatile de formare destinate
membrilor FLAG-ului pot fi de ajutor in acest caz.

> Agro Campus Ouest a realizat cateva ghiduri utile de evaluare
a conditiilor pentru demararea de cétre pescari a unor activitati
conexe, continuand, in acelasi timp, pescuitul: Guide des Activités
de Péche et de Conchyliculture en Bretagne si Diversification des
Activités de Péche en Bretagne.
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Odata identificat obiectivul unei strategii de diversifi-
care, FLAG-ul va trebui sa comunice mesaje clare printr-
o campanie eficienta de comunicare interna si externa.
Daca FLAG-ul nu detine la nivel intern competentele
necesare, trebuie sa se asigure de sprijinul unor profe-
sionisti cu experienta in design, marketing si crearea
imaginii unui teritoriu, care pot contribui la cresterea
impactului.
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~

Instrumente posibile

> utilizarea la maximum a consiliului decizional si a parteneriatului pentru a mobiliza sprijinul liderilor locali
pentru solutia aleasa;

> acord privind temele unificatoare, proiecte strategice posibile si proiecte pilot;

> reuniuni tematice sau pe criterii geografice ale factorilor interesati si grupuri de lucru care utilizeaza
tehnici participative diferite (planificarea scenariilor, dialoguri viitoare...);

> selectarea sectoarelor, a sub-sectoarelor si a activitatilor promitdtoare care reprezinta oportunitati sau
lipsuri care trebuie completate (avand in vedere criteriile de eficienta si sectoarele traditionale si emer-
gente, asa cum s-a mentionat in capitolul 1);

> consiliere din partea expertilor si/sau a oamenilor de afaceri din diferite sectoare cu privire la conditiile de
lansare in anumite sectoare-cheie si potentialul pietei;

> implicarea unor profesionisti din domeniul designului si al marketingului teritorial pentru a dezvolta o
strategie de comunicare;

> implicarea reprezentantilor locali ai mass-media (articole in presa locald, interviuri la posturile radio si de

televiziune locale, mediile electronice) pentru a ajunge la potentiali promotori de proiecte si pentru a-i

incuraja;

redactate intr-un limbaj simplu, non-tehnic;

> standuri informative organizate de catre FLAG in cadrul unor evenimente locale;

> pregatirea sau desemnarea unor beneficiari pentru a pregati scurte descrieri de proiect (studii de caz)

> crearea unei baze de date continand fotografii, filme si alte materiale vizuale cu privire la proiecte.

Oamenii: motoarele diversificarii

Oamenii reprezintd resursa cea mai importanta in
toate strategiile de diversificare locala. Desi ideile noi
furnizeaza scanteia pentru o strategie de diversificare
reusita, fard oameni motivati de punerea lor in aplicare,
acestea nu vor deveni proiecte reale, active si durabile.
Contributia esentiald a FLAG-ului este de a identifica,
motiva, instrui si contribui la organizarea oamenilor,
a promotorilor de proiecte si a lucratorilor care trans-

forma diversificarea in realitate.
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Acesti oameni, antreprenorii si lucrdtorii trebuie sa
dispund de competentele adecvate pentru impulsio-
narea diversificarii si pentru realizarea unor actiuni de
succes. Nu toate FLAG-urile vor dispune de toate resur-
sele sau competentele necesare pentru a oferi in mod
direct consultanta in afaceri sau formare promotorilor
de proiecte si nici nu este rolul FLAG-urilor sa ofere
formare profesionala cu caracter general in zona. Totusi,
FLAG-ul se afla adesea in postura unica de a promova
o abordare strategica a resurselor umane. Acesta
poate realiza o analiza si o imagine de ansamblu a
cererii locale de competente, a ofertei disponibile si, pe
aceasta baza, a nevoilor la nivelul unei zone, in special
a lipsurilor care trebuie completate pentru a sustine o
diversificare reusita.
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De asemenea, FLAG-ul poate juca un rol vital la imbu-
natatirea adecvarii ofertei cu nevoile de formare, func-
tionand ca intermediar intre localnici, organizatiile
existente care ofera formare si consultanta in afaceri
si angajatori. Exista multe posibilitati, de exemplu
chiar FLAG-ul poate elabora un proiect de formare,
poate contracta un formator si organiza activitatea de
formare; in alte situatii, poate lucra cu o institutie de
formare locala si/sau un ONG care ar putea sa depuna o
cerere FLAG-ului in acest sens.

Experienta demonstreaza ca in general grupurile de
actiune locala ofera trei tipuri principale de formare:

> consolidarea capacitatii de dezvoltare locala (pentru
grupurile comunitatii locale si FLAG);

> formare personalizata in domeniul antreprenoria-
tului; si

> formare pentru a furniza competentele specifice si
generice necesare in sectoarele si activitatile emer-
gente.

Prioritatea, adevarata valoare adaugata a FLAG-ului in
toate aceste cazuri este nu doar completarea lipsurilor
din cursurile standard, ci si elaborarea unor programe
de invatare prin actiune adaptate nevoilor reale de
diversificare ale zonei si proiectelor acesteia.

Care sunt grupurile prioritare pentru interventiile FLAG
in domeniul resurselor umane?
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In primul rand pescarii. Unul dintre obiectivele princi-
pale ale tuturor strategiilor de diversificare din zonele
pescaresti trebuie sd fie acela ca pescarii sunt cei care
beneficiaza in primul rand de schimbarea economica,
de noile oportunitati si activitati. Pescarii dispun de
cunostinte valoroase legate de mare si activitatile
asociate, de mediul costier si de resursele maritime,
dar potentialul si relevanta mai larga a acestora sunt
adesea nerecunoscute sau subevaluate. Exploatarea
acestui potential presupune cunostinte legate de reali-
zarea de proiecte si spirit antreprenorial, marketing,
relatia cu clientii, siguranta pasagerilor, IT, limbi strdine
si alte competente specifice si generice de care pescarii
pot sa nu dispuna sau pe care le-ar putea deprinde cu
dificultate.

Al doilea grup este reprezentat de femeile de la nivel
local - sotiile sau partenerele pescarilor si alte femei
angajate in sectorul pescuitului sau in activitati auxiliare
(inclusiv prelucrare, culegerea de moluste, repararea
plaselor etc.). Aceasta ultima categorie include multe
lucratoare cu fractiune de norma pentru care realizarea
unor activitati suplimentare poate reprezenta o opor-
tunitate binevenita de a-si suplimenta veniturile si de
a-si consolida securitatea financiara. Sotiile si partene-
rele pescarilor lucreaza adesea fara plata, administrand
si sustinand operatiunile de pescuit la scara redusa ale
sotilor, o contributie esentiala la supravietuirea acestor
afaceri. Aceste femei iau adesea initiativa diversificarii
catre activitati conexe precum marketingul direct,
prelucrarea la scara redusd, catering, restaurante si
servicii de cazare, servicii culturale si sociale. Sustinerea
acestei tranzitii prin sprijin personalizat si formare
pentru cresterea nivelului de incredere, consolidarea
capacitatii antreprenoriale si dezvoltarea altor compe-
tente specifice si generice motiveaza si imbunatdteste
sansele atat in afaceri noi, cat si in cea de baza. in mod
frecvent, nu s-a acordat prioritate nevoilor femeilor, dar
participarea lor poate fi facilitata prin asigurarea unor
criterii favorabile de selectie a proiectelor, prin asigu-
rarea implicarii acestora in cadrul organismelor decizio-
nale ale FLAG-ului si prin investitia in servicii de sprijin,
precum servicii accesibile de ingrijire a copilului sau
asigurarea accesului la acestea.
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Daca pescuitul si zonele pescaresti doresc sa aiba un
viitor, trebuie sa identifice cdi de stabilire a unor legaturi
cu tinerii. Cu o varsta medie a pescarilor care depaseste
varsta oficiala de pensionare in multe zone pescaresti,
situatia actuala nu pare durabild. Atragerea si pastrarea
tinerilor se impune asadar ca o provocare majora
pentru sector in multe zone pescaresti. Acesti tineri
poseda energia, imaginatia si familiaritatea cu noile
tehnologii pentru a indrepta zonele pescaresti catre noi
directii. Pentru ca acestia sa aiba o contributie eficace,
trebuie sprijiniti atunci cand le lipseste experienta sau

capitalul, inclusi in procesul decizional si trebuie sa li se
ofere responsabilitati concrete. FLAG-urile trebuie sa
fie proactive, sd se asigure ca tinerii sunt reprezentati la
nivelul conducerii, sa incurajeze promotorii de proiecte
tineri sa-si prezinte ideile - si sa le ofere posibilitati de
aintra in legatura cu altii care ii pot ajuta sa transforme
aceste idei in realitate. Exista deseori oportunitdti de
conectare a cunostintelor si a experientei localnicilor
mai varstnici cu energia si entuziasmul tinerilor.

Instrumente posibile

>

activitatile de deschidere (de exemplu, prin intermediul unor sesiuni periodice de consiliere la nivel local
sau al unor puncte de lucru locale) catre pescari, femei si tineri pot ajuta FLAG-urile sa inteleaga mai bine
nevoile reale, motivatiile, interesele comune, conflictele potentiale si barierele in calea implicarii;

identificarea unor lideri si a unor activitati la scara redusa, asigurand reusite rapide care sa creasca nivelul
de incredere. Concentrati-va mai intai asupra oportunitatilor si apoi abordati lipsurile;

verificarea disponibilitdtii competentelor (formale si tacite), identificarea ofertei existente in materie de
educatie si formare si a nevoii de competente in cadrul firmelor existente si a potentialelor proiecte noi;

identificarea lipsurilor in materie de sprijin si formare pentru intreprinderi in functie de grupuri, zone si
sectoare prioritare;

crearea unui forum sau a unui grup de actiune reunind angajatorii si organizatiile care ofera educatie,
formare si sprijin pentru intreprinderi;

privilegierea si incurajarea initiativelor locale de formare si de sustinere a intreprinderilor care rdspund
nevoilor identificate;

crearea unei baze de date cu consultanti locali si alti experti care pot acorda asistenta specializata bene-
ficiarilor proiectelor (de exemplu, privind aspectele financiare sau tehnice). Aceasta ar trebui actualizata
periodic, tinand cont de recomandarile clientilor.

furnizarea de spatiu si de instalatii de conferinta pentru organizarea de sesiuni de formare si reuniuni intre
promotorii de proiecte si consultanti;

intreprinderea unor vizite de studiu, a unor programe de mentorat, invitand vorbitori in zona.
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Pachete de sprijin coordonate

Calitatea de intermediar reprezinta un rol-cheie pentru
FLAG intr-o serie de domenii, dar ce reprezinta in acest
caz? FLAG-ul intermediar evalueaza actiunile care pot
fi realizate la nivel intern, identifica sprijinul local sau
la nivel mai larg din partea altor agentii si se asigura
apoi ca toate elementele functioneaza in mod coor-
donat pentru a optimiza conditiile pentru diversificare.
Intermedierea necesita atitudinea si competenta unui
Jntreprinzator teritorial”, care raspunde rapid si creativ
la oportunitatile de inovare dintr-o zond. Autoritatile de
management trebuie sa se asigure ca procedurile Axei
4 nu impiedica acest lucru si sunt suficient de flexibile.

FLAG-urile isi pot indeplini acest rol de coordonare in
trei moduri diferite.

Mai intai, FLAG-urile pot asigura coordonarea intre dife-
ritele masuri de sprijin utilizand varietatea de instru-
mente (masuri) pe care le au la dispozitie. Arta fiecarui
FLAG constd practic in capacitatea de a propune
pachetul adecvat de masuri de sprijin la locul potrivit si
la timpul potrivit pentru a crea conditiile optime pentru
diversificare’. Este inutil sa acorde finantari in lipsa
competentelor si daca tehnologia nu este cunoscuta.
Investitia in formare este inutila daca investitia esen-
tiala pentru a produce in mod competitiv este inaccesi-
bila sau daca piata este deja saturata. Adevarata valoare
addugatd a FLAG-ului consta in capacitatea de a asculta
in mod direct promotorii proiectelor, de a intelege situ-
atia locala si oportunitatile pietei si de a se coordona
cu alte agentii. Pe aceasta bazd, poate atunci realiza
pachete de sprijin rapide si flexibile adaptate nevoilor
locale.

Cel de-al doilea lucru pe care il pot face FLAG-urile este
de a creste gradul de coerenta intre diferite proiecte
si investitii pentru diversificare si de a asigura comple-
mentaritatea intre proiecte. De exemplu, acestea pot
contribui la asigurarea faptului ca exista infrastructura
necesara pentru un proiect (de exemplu, acces, amena-
jare, imbunatatiri de mediu); evitarea conflictelor intre
proiecte (de exemplu, nu sprijind o ferma eoliana cu
un impact negativ asupra pescuitului local); si promo-
varea sinergiilor (de exemplu, o crescatorie de pastravi
care consolideaza identitatea si traditiile locale, oferind
servicii speciale pentru copiii cu handicap.

16 http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/pdf/report
barca_v0306.pdf
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Aceste doua forme de coordonare presupun reunirea
eforturilor unor actori locali diferiti, fie ca este vorba
de producatorilocali daca se doreste crearea unei marci
locale, fie de furnizori de servicii de cazare si alte atractii
turistice pentru a dezvolta un pachet turistic coerent. Si
alti actori - scoli si institutii de formare, centre de sprijin
al intreprinderilor, banci si alte institutii financiare etc.
- trebuie incurajati la randul lor pentru a analiza cum
sd abordeze obiectivul diversificarii in activitatea lor
cotidiana.

Tabelul de mai jos prezinta exemplul unei liste de
masuri de sustinere a diversificdrii. FLAG-urile pot
elabora astfel de masuri pentru a raspunde nevoilor
diferitelor sectoare si grupuri-tintd in cauza, hotdrand
care sunt cele pe care le poate oferi in mod efectiv si
care sunt furnizate mai bine de catre o altd agentie. In
cele din urma, este esential ca cineva isi asuma rolul de
coordonator, asigurand indeplinirea tuturor conditiilor
principale pentru succesul diversificarii.
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Lista de masuri de sprijin desti-
nate unor grupuri si sectoare
prioritare

Realizate de
FLAG

Realizate de
alte organizatii

Activitati realizate in principal (sau contractate) de cdtre FLAG.

Informare, animare, deschidere,
facilitare

Activitati destinate tuturor
grupurilor-tinta

Organizatii ale partilor intere-
sate, organizatii ale femeilor si ale
tinerilor

Identificare, motivare, formare
pentru ,campionii” proiectelor,
promotorii si agentii proiectelor.

Unele activitati de formare ale
grupurilor prioritare

Institutii de educatie si formare
active in zona

Consiliere specifica pentru intreprin-
deri si sprijinirea proiectelor

Prima etapa, scara redusa

A doua etapa realizata de catre
agentii regionale de sprijinire a
intreprinderilor

Actiuni proactive de inlaturare a
blocajelor administrative (licente,
permise, taxe, drepturi de proprie-
tate, cereri...)

Sensibilizare, colaborarea cu
sectorul public local

Initiative proprii, de exemplu ale
municipalitatii

Activitati finantate in principal de catre FLAG:

Studii de piata si tehnologice si
cercetare

Adaptarea cerintelor de cofi-
nantare la tipurile de proiect si
de promotori*

Universitdti, centre de cercetare

Controlul calitatii, trasabilitate, Ibidem Programe regionale si nationale
certificare in domeniul calitatii

Strategii de marca, promovare si Ibidem Ibidem

marketing

Investitii in proiecte productive Ibidem Finantari mai mari din partea

Agentiilor Regionale de Dezvol-
tare, imprumuturi de la banci etc.

Infrastructura complementara

Finantari pentru infrastructuri
la scara redusa cu un impact
direct puternic

Investitii nationale, regionale sau
municipale in infrastructura la
scara mare

* FLAG-urile pot solicita un nivel mai ridicat de cofinantare pentru proiectele ne-prioritare sau atunci cand benefi-
ciarul are capacitatea de a contribui cu mai mult decat suma minima prevazuta de Regulamentul FEP.
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Calendar de lucru
(planificarea activitatilor)

Acest proces de diversificare poate fi comparat cu o
calatorie care incepe incet cu pasi foarte mici inainte de
a atinge viteza de croaziera, dar atentie: uneori se poate
transforma intr-o goana nebund care poate genera
supraproductie.

In etapele preliminare, multe dintre conditiile de acces,
chiar si pasii mici pot pdrea insurmontabili, descurajand
investitorii privati care pot sd nu fie pregatiti sa-si asume
riscul. Cum poate interveni un FLAG pentru a ajuta? O
abordare este ca FLAG-ul sa analizeze daca meritd sa
contribuie la reducerea acestor bariere, deschizand
calea prin investitii pre-competitive pregatitoare.
Aceasta poate presupune realizarea unor studii de
piata si de fezabilitate, parteneriate cu centre de cerce-
tare pentru a testa noi tehnologii, investitii in aducerea
de imbunatatiri resurselor naturale si culturale rele-
vante, identificand factori interesati, oferind cursuri de
formare si altele. Majoritatea acestora pot fi conduse de
sectorul public in cazul in care zona nu este suficient de
norocoasa sa dispuna de organizatii ale societatii civile
puternice si motivate. Acest tip de investitie pregati-
toare reprezintd adesea o preconditie absoluta pentru
ca un nou sector sau activitate sa se lanseze - dar este
in mod inerent si riscant.

Imediat ce au fost indeplinite conditiile de baza, sunt
mai multe sanse ca promotorii privati de proiecte sa
inceapa sa prezinte interes. FLAG-ul poate inca sa mai
acorde finantare primului val de proiecte pana cand
activitatea se pune in miscare, iar procesul se poate
sustine prin mijloace proprii. In acest moment, FLAG-ul
isi poate adesea reduce sprijinul. Totusi, chiar si atunci,
FLAG-ul poate contribui la consolidarea beneficiilor
prin acordarea de sprijin suplimentar in aval in zone
precum promovarea si marketingul, sustinand activi-
tatea pana la maturitate. Acesta este un proces dinamic,
uneori exista pericolul ca piata sa devina saturatd, iar
FLAG-ul ar putea sa aiba in vedere descurajarea in mod
activ.a mai multor proiecte de acelasi tip.

W Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

Acelasi principiu se aplica timpului necesar pentru
a promova proiecte in randul grupurilor prioritare
descrise mai sus. In primele zile de existentd a FLAG-
ului, este probabil ca majoritatea cererilor sa provina de
la operatorii locali mai mari si mai experimentati — atat
din sectorul privat, cat si din cel public — care propun
proiecte in domenii consacrate si testate. Acestea sunt
Jfructele de pe crengile joase” si pot fi valoroase pentru
crearea unei dinamici. Este posibil sa fie nevoie de mai
mult timp pentru ca pescarii, femeile si tinerii sa doban-
deasca increderea, motivatia, competentele si capitalul
necesar, dar este vital ca FLAG-ul sa rezerve resurse
pentru activitati pregatitoare pentru proiecte poten-
tiale cu aceste grupuri prioritare.

Un alt element crucial de care trebuie sa se tind seama
este nevoia de a echilibra interventiile intre partea
de oferta si cea de cerere a pietei si de a face distinctia
intre sectoarele mature si cele emergente. De exemplu,
dacd o zona doreste sa demareze o noua activitate
intr-un sector relativ matur, poate fi capabila sa trans-
fere si sa adapteze tehnologii existente, sa actualizeze
competente locale (ofertd) si sa se conecteze la circuite
comerciale existente (cerere) destul de rapid. Totusi,
trebuie sa se asigure ca noul produs sau serviciu local
poate supravietui intr-un mediu competitiv, nu elimina
afaceri existente si evita pietele saturate.

Calendarul diferitelor interventii necesita planificare si
coordonare atenta. Introducerea unui produs nou sau
intrarea pe un sector de piata relativ nou poate necesita
perfectionarea proceselor de productie in acelasi timp
cu crearea unor piete complet noi. Extinderea prea
rapida a productiei poate conduce la o supracapacitate

61



3. Etape-cheie pentru punerea in aplicare a unei strategii de diversificare

ddunatoare (de exemplu, pentru un nou produs turistic)
- pe cand, daca piata este stimulata inainte de a exista
0 masa critica pentru furnizarea de produse de calitate,
se poate pierde definitiv interesul clientilor. FLAG-urile
trebuie sa tina cont de acest lucru atunci cand anali-
zeaza calendarul si tipul de sprijin pe care il acorda. In
continuare, prezentam doua idei utile legate de planifi-
care adresate FLAG-urilor:

> Impartiti proiectele mai noi si mai riscante in etape
sau faze mai mici inainte de orice investitie la scara
larga sau crestere majora a productiei. De exemplu,
stabiliti etape pentru dobandirea competentelor,
de exemplu, formare in domeniul marketingului,
creati prototipuri, testati tehnologii sau piete, lucrati
la imbunatatirea calitatii. Pentru a reusi acest lucru,

procedurile pentru cererile de oferte de proiecte
trebuie sa fie suficient de flexibile.

> Inloc sa astepte doar ca promotorii sa prezinte cereri,
FLAG-urile pot lua initiativa si pot merge la acestia
pentru a realiza in timp un portofoliu de proiecte
potentiale. Unele FLAG-uri formalizeazd aceasta
procedura solicitand declaratii scrise de expri-
mare a interesului. Odata ce FLAG-ul este capabil sa
evalueze nivelul cererii de sprijin (oferta potentiala
de proiecte), isi poate planifica mai usor interven-
tiile in perspectiva. Daca existd o cerere suficienta,
FLAG-ul poate inaspri conditiile pentru proiectele
conventionale mai solide, acordand, in acelasi timp,
mai mult sprijin proiectelor si grupurilor prioritare.

e

ritare, a sectoarelor mature si a celor emergente;

titiilor;

Instrumente posibile — o planificare adecvata

> identificarea zonelor pre-competitive pentru investitii, a proiectelor potentiale din partea grupurilor prio-

> realizarea si actualizarea in permanenta a unui portofoliu de proiecte cu planificarea sprijinului si a inves-

> impartirea proiectelor mai noi si mai riscante in faze succesive mai mici.

Localizare

Adesea, locul in care urmeaza sa fie sprijinite acti-
vitati noi reprezintd o decizie chiar mult mai dificila
pentru consiliile de conducere si managerii FLAG-urilor
decat activitatile care sa fie sprijinite in sine. In parte,
aceasta se intampla deoarece, imediat ce apare o inves-
titie intr-un oras, sat sau port, altii vor solicita probabil
acelasi lucru. Rezultatul poate fi o competitie intre parti
diferite ale aceluiasi teritoriu pentru a construi muzee
si structuri similare, ceea ce poate conduce la dublare
sau eliminare, la o reducere a calitatii investitiilor sau o
masa critica insuficienta intr-un singur loc.

O abordare posibila este includerea unui element de
planificare spatiala participativa in strategia de diversi-
ficare pentru zona FLAG-ului. Aceasta poate contribui
la cresterea gradului de intelegere din partea factorilor
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3. Etape-cheie pentru punerea in aplicare a unei strategii de diversificare

interesati locali a potentialului si a prioritatilor zonei
si a faptului ca unele zone sunt mai adecvate pentru
anumite tipuri de investitii. Rezultatul acestui proces ar
trebui sa fie o intelegere ca investitiile vor fi distribuite
echitabil in functie de punctele forte ale fiecarei zone.

Un exemplu evident este atunci cand anumite zone
ale unui teritoriu sunt mai potrivite pentru activitati de
pescuit si de agrement, pe cand altele sunt mai adec-
vate pentru o activitate maiintensa in domeniul pescui-
tului si al industriei. Pot fi organizate proiecte emblema-
tice mai mari si criterii de selectie a proiectelor pentru
a valorifica avantajele specifice ale diferitelor parti ale
teritoriului (de exemplu, punerea in valoare a diferitelor
traditii pescaresti sau a unor aspecte ale istoriei locale,
ale patrimoniului natural sau cultural). Tn mod similar,
proiectele pot valorifica infrastructura existenta: in
zonele cu concentratie ridicata, de exemplu, porturi
sau structuri turistice, se pot dezvolta initiative comple-
mentare, se pot obtine economii de scard, proiectele
pot fi mai durabile, iar investitiile din partea FLAG mai
rentabile.

Daca locul potrivit poate avea o contributie esentiala
la succesul proiectelor si al strategiei de diversificare,
alegerea unui loc neadecvat poate fi foarte daunatoare.
De exemplu, in cele doua exemple anterioare, ganditi-
va la efectele pe care le poate avea dezvoltarea indus-
triala intr-o zona turistica, cresterea in exces a solicitarii
unei infrastructuri sau aparitia unei noi intreprinderi pe
o piata deja aglomerata. FLAG-ul trebuie sa analizeze
locurile cele mai bune in care proiectele pot avea un
efect maxim si in care amplasamentul poate contribui
cel mai mult la succesul initiativei.

Pana la urma, aceasta poate conduce la cresterea diver-
sitatii zonei, echilibrand punctele forte ale structurilor
si activitatilor zonei intr-un mod strategic si comple-
mentar pentru a realiza o valoare adaugata reala pentru
teritoriu si oamenii acestuia.

. )

Instrumente posibile — Localizare

> grupuri operative sau platforme situate in sate sau orase pentru a identifica valori si domenii locale cheie

in care noi activitati sunt relevante in mod special;

> planuri de actiune locale si portofolii de proiecte locale;

> acorduri privind distributia unor proiecte mai mari sau emblematice;

> criterii de favorizare a unor zone cu puncte forte sau nevoi specifice;

> informatii locale si birouri si sesiuni de consultants;

> elaborarea de itinerare care semnaleaza ce are de oferit fiecare zona.
- %
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Concluzii

Dupa parcurgerea acestui ghid, ar trebui sa dispuneti
de orientdri generale utile privind:

> motivul pentru care zonele pescaresti ar putea sd
aiba in vedere diversificarea;

> diferitele tipuri de diversificare posibile;

> gama vastd de oportunitdti disponibile pentru
zonele pescaresti;

> unele dintre etapele-cheie catre succes.

W7 Farnet Ghid 5 _ Diversificarea zonelor pescdresti

Dar fiecare zona pescdreasca este diferitd, asadar - fara
indoiala — va trebui sa adaptati acest amestec si sa adau-
gati multe ingrediente proprii. Va rugdm sa ne informati
cu privire la idei noi care functioneaza, dar si despre idei
vechi care nu mai functioneaza.

Mult succes!
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