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Wprowadzenie

Aktualne wyzwania spoteczno-ekonomiczne stojace
przed sektorem
podjecia wielu dziatan na rzecz poprawy zycia rybakéw
i ich rodzin, a takze innych mieszkarncéw spotecznosci
rybackich. Jedng z mozliwosci, jakie oferuje O$ 4 Euro-
pejskiego Funduszu Rybackiego (EFR) jest réznico-
wanie dziatalnosci gospodarczej na obszarach
rybackich.

rybackim w Europie wymagaja

Os 4 wspiera ,zréwnowazony rozwoj obszaréw zalez-
nych od rybactwa” dzieki strategiom opracowanym
przez lokalne partnerstwa stanowiagce Lokalne Grupy
Rybackie (LGR, zwane tez FLAG od angielskiego skrétu
Fisheries Local Action Groups). Strategie te moga
przewidywac dziatania na rzecz réznicowania dziatal-
nosci danego obszaru, w celu zapewnienia dodatko-
wych miejsc pracy i Zrédet dochodu spotecznosciom
rybackim. W niektoérych strategiach LGR mowa jest tylko
ogolnie o dywersyfikacji dziatalnosci; w innych zawarte
s juz wstepne pomysty w jakim kierunku bedzie naste-
powac to réznicowanie. W obu przypadkach moga by¢
planowane zaréwno dziatania adresowane wytacznie
do rybakéw i ich rodzin, jak i dziatania majace na celu
szerszg dywersyfikacje danego obszaru.

Niniejszy przewodnik jest adresowany do tych
LGR, ktére planuja réznicowanie dziatalnosci jako
jeden z celéw strategii, a takze do potencjalnych
beneficjentéw planujacych realizacje projektéow w
zakresie r6znicowania.

kA Tarnet

Przewodnik sktada sie z trzech gtéwnych rozdziatéw:

> w Rozdziale 1 przedstawiamy podstawowe pytania
zwigzane z r6znicowaniem dziatalnosci na obszarach
rybackich - s3 to pytania, ktére moga sobie zadawac
liczne LGR w procesie przygotowywania lub aktuali-
zowania strategii, a takze w trakcie pracy z projekto-
dawcami i w wyborze projektéw do realizacji;

> w Rozdziale 2 prezentujemy szeroka game dziatah
w zakresie réznicowania, ktére moga by¢ zrealizo-
wane w ramach lokalnej strategii, obejmujacej jako
jeden z celéw réznicowanie dziatalnosci. Ten rozdziat
zawiera wiele przyktadéw pochodzacych z ré6znego
rodzaju programoéw rozwoju lokalnego;

> w Rozdziale 3 dokonujemy przegladu kilku podsta-
wowych kwestii, jakie LGR powinny bra¢ pod uwage,
aby wdrozy¢ skuteczng strategie
obszaru rybackiego.

réznicowania

W przewodniku zamiescilismy tez przydatne odnosniki
i tacza do stron internetowych.
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Arnet

fisheries areas network

1. Podstawowe pytania na temat
roznicowania dziatalnosci

1.1 Dlaczego obszary rybackie potrzebuja ré6znicowania

dziatalnosci?

Spotecznos¢ rybacka moze mie¢ wiele powodéw, dla
ktorych zdecyduje sie na réznicowanie lokalnej gospo-
darki. Do gtéwnych przyczyn naleza:

4 N\
obnizenie dochodowosci i spadek liczby miejsc

pracy w sektorze rybackim,

\ J
4 N\
ryzyko zwigzane z nadmiernym uzaleznieniem

obszaru od jednego lub kilku sektorow,
- )

/ N\

ogdlnie zta kondycja lokalnej gospodarki,

. J

e N\
obawa przed marginalizacja sektora rybackiego w

obszarach skadinad dobrze rozwinietych,

N )
e )
mozliwos¢ skorzystania z szansy, jaka daje inte-
ligentny,
“btekitny” czyli zwigzany z morzem) rozwé.

o J

zrownowazony i inkluzywny (oraz

Obnizenie dochodowosci i spadek liczby
miejsc pracy w sektorze rybackim

W ostatnich dziesiecioleciach europejski sektor rybacki
stanat wobec powaznych probleméw, ktére spowodo-
waty obnizenie jego dochodowosci i utrate wielu miejsc
pracy. Problemy te s zwigzane z dziataniami na rzecz
ochrony zasoboéw rybnych, a takze z utratg czesci rynku
na rzecz importu oraz z rosnacymi kosztami srodkéw
produkcji. Wedtug Komisji Europejskiej, w okresie od

2002 do 2008 roku, zatrudnienie w sektorze poto-
wowym spadto o0 31%'.

Tworcy polityk europejskich, za posrednictwem Euro-
pejskiego Funduszu Rybackiego, podejmuja dziatania
aby zapobiec opisanym tu problemom, ale mimo tych
wysitkéw wiekszo$¢ prognoz wskazuje, ze liczba oséb
utrzymujacych sie z samego rybotéwstwa bedzie nadal
spadad. Skutki tego procesu dotykajg czesto takze
osoby niezwigzane bezposrednio z sektorem rybackim,
w tym cztonkéw rodzin rybakéw oraz szersza spotecz-
nos¢ rybacka. Ma to miejsce szczegdlnie w obszarach
tradycyjnie zaleznych od dziatalnosci rybackiej jako
jednego z gtéwnych Zrédet zatrudnienia i dochodu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od
jednego lub kilku sektorow

Zaleznos¢ od jednego lub dwéch kluczowych sektoréw
jest ryzykowne dla kazdej lokalnej gospodarki, bo w
czasie, kiedy dany sektor przezywa trudnosci (co moze
by¢ spowodowane czynnikami niezaleznymi od lokalnej
spotecznosci), caty obszar bedzie odczuwat tego skutki.
Zatem nawet jesli sektor rybacki radzi sobie wzglednie
niezle, nalezy koniecznie upewnic sie ze lokalna gospo-
darka jest dostatecznie zréznicowana. Zbytnie uzalez-
nienie od turystyki czy produkcji zywnosci jest rownie
ryzykowne jak uzaleznienie od rybotéwstwa. Te sama
zasade nalezy zachowad w przypadku, gdy lokalni dzia-
tacze staraja sie zachecac inwestoréw zewnetrznych
do zainteresowania sie danym obszarem. Inwestorzy
zewnetrzni mogg stanowi¢ wazne Zrédto kapitatu i
zapewnia¢ prace dla mieszkancoéw, ale nalezy uwazad
aby nie popas¢ w kolejna zaleznos¢.

" The 2010 Annual Economic Report on the European Fishing

Fleet, (2010 Roczny raport ekonomiczny o stanie europejskiej
floty rybackiej) http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/
bitstream/111111111/16343/1/lbna24554enc_002%5b1%5d.pdf
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1. Podstawowe pytania na temat réznicowania dziatalnosci

Zta kondycja lokalnej gospodarki

W niektérych obszarach nadmorskich i srodladowych
obserwuje sie ogdlny zastdj lokalnej gospodarki, ktéry
czesto idzie w parze ze starzeniem sie mieszkancéow
lub wyludnianiem obszaru. Dotyczy to czesto pery-
feryjnie potozonych spotecznosci rybackich, gdzie w
wielu wioskach liczba rybakéw spadta prawie do zera,
a mtodzi ludzie przeniesli sie do miasta w poszukiwaniu
lepszych warunkéw edukacji i zatrudnienia. W efekcie
moze wystapi¢ spadek lokalnej aktywnosci gospodar-
czej oraz ustug publicznych. Dziatania promujace rézni-
cowanie gospodarki na takim obszarze moga tchna¢
nowe zycie w lokalng spotecznos¢, co bedzie miato
pozytywne efekty takze dla rybakéw, ktérych otoczenie
bedzie zapewniac lepsze warunki zycia i pracy.

Marginalizacja sektora rybackiego

Wiele obszarow rybackich jest potozonych w poblizu
osrodkéw szybkiego wzrostu gospodarczego (np.
atrakcyjnych obszaréw przybrzeznych czy miejsco-
wosci turystycznych), ale korzysci z tego wzrostu nie
zawsze docierajg do spotecznosci rybackiej. Przeciwnie,
czesto obserwuje sie zwiekszong presje na wzrost cen
nieruchomosci, konkurencje o wykorzystanie zasobow
morskich i rosnaca site takich sektoréw gospodarki jak
np. turystyka, co powoduje, ze rybacy nie sa wtaczeni
w proces wzrostu, lecz od niego odizolowani. W takiej
sytuacji wazne jest, aby znalez¢ sposdb na zaprze-
gniecie mechanizmédw wzrostu gospodarczego z
pozytkiem dla rybakéw i ich rodzin.

Nowe mozliwosci zwigzane z
inteligentnym, zrownowazonym

i inkluzywnym (oraz zwigzanym z
morzem) rozwojem

Na obszarach przybrzeznych mieszka ponad 40%
mieszkancéw Europy i stanowig one doskonatg loka-
lizacje dla wielu nowych szans rozwojowych przewi-
dzianych w europejskiej strategii do roku 2020. Komisja
Europejska wspiera tworzenie obszaréw ,blue growth”
(,btekitnego wzrostu”, czyli rozwoju zwigzanego z
morzem). Europejskie obszary srédladowe maja rowniez
niewykorzystany potencjat tworzenia miejsc pracy i
dochodéw dla swoich mieszkancow. Jednak wiele skie-
rowanych ku przysztosci strategii i programéw doty-
czacych innowacji i przedsiebiorczosci tworzonych jest
bez udziatu spotecznosci rybackich. O$ 4 EFR stanowi
znaczacy szanse aby potaczy¢ zasoby ludzkie drze-
migce w spotecznosciach rybackich znowymi mozliwo-
$ciami rozwoju srodowiska i gospodarki tych obszaréw.

~

musiata odpowiedzie¢ na takie pytania jak:

szych 5-10 lat?

dziatalnosci potowowej?

_

Lokalna Grupa Rybacka podejmujaca decyzje o r6znicowaniu dziatalnosci na swoim obszarze bedzie

> Jaki jest stopien uzaleznienia naszego obszaru od rybactwa? Jakim ulegnie zmianom w ciaggu najbliz-

> Ktére sektory gospodarcze lub czesci obszaru sg w zapasci, a ktére wykazuja wzrost (jesli takie sg)? Jakie
sq tego skutki dla rybakéw i ich rodzin, oraz dla innych mieszkaricéw obszaru rybackiego?

> Czy w naszym obszarze znajduja sie spotecznosci rybackie szczegdlnie dotkniete utrata dochodéw z

> W jakim stopniu lokalna spotecznos$¢ jest gotowa na zmiane? Co trzeba w tym kierunku zrobi¢?
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1. Podstawowe pytania na temat réznicowania dziatalnosci

1.2 Co rozumiemy pod pojeciem ,strategii roznicowania

obszaru rybackiego”?

W niniejszym przewodniku termin ,strategia roznico-
wania” (strategia dywersyfikacji) uzywany jest w odnie-
sieniu do spodjnego zestawu dziatan, podejmowanych
przez LGR i podmioty lokalne w celu poprawienia
warunkéw zycia i wzmocnienia lokalnej gospodarki
poprzez zapewnienie alternatywnych lub dodatko-
wych zrédet utrzymania.

Pojecie ,ré6znicowania” (dywersyfikacji)

W kontekscie sektora rybackiego dywersyfikacja moze
by¢ rozumiana na rézne sposoby. W niektérych publi-
kacjach terminy dywersyfikacja i réznicowanie bywaja
uzywane na przyktad w nastepujacych znaczeniach:

a. dywersyfikacja dziatalnosci potowowej (poprzez
nowe techniki potowowe lub sprzet) - jest to rézni-
cowanie w obrebie sektora rybackiego;

b. réznicowanie dziatalnosci w obrebie fancucha
dystrybucji i przetwérstwa ryb (w tym dziatania
tworzace wartos¢ dodang do produktéw rybnych,
np. sprzedaz bezposrednia, marketing itp.);

c. podejmowanie dodatkowej dziatalnosci
rybakéw iich rodziny, dzieki czemu obok przychodu
z rybotéwstwa moga uzyskiwac dodatkowy dochéd

z takich dziatan jak turystyka czy katering;

przez

d. szersza dywersyfikacja catego obszaru rybackiego
w kierunku sektoréw niezwigzanych z rybactwem,
na przyktad ustug spotecznych, produkcji energii
odnawialnej czy innych nowych dziedzin.

FARNET wydat ostatnio caty serie publikacji, w tym
specjalne wydanie Magazynu oraz przewodnik, poswie-
cone dodawaniu wartosci do produktéw rybackich. W
niniejszym przewodniku zajmujemy sie zatem roézni-
cowaniem dziatalnosci typu (c) i (d), czyli dziataniami
niezwigzanymi z sektorem rybackim. Tego typu rézni-
cowanie ma duze znaczenie w wielu obszarach, oferujac
rybakom, cztonkom ich rodzin i innym cztonkom
rybackiej
zrodet dochodu i zatrudnienia, jednoczesnie zapew-
niajac ustugi, ktére pozwalajag obszarom rybackim na
pozostanie dobrym miejscem do zycia i prowadzenia

spotecznosci szanse tworzenia nowych

dziatalnosci gospodarczej, w tym potowowej.

Ponizsza tabela przedstawia rozumienie ,ré6znicowania” stosowane w niniejszym przewodniku:

Rybacy iich rodziny

nowy sprzet, techniki potowowe, nowe gatunki ryb

dywersyfikacja w obrebie
sektora rybackiego (a)

nowe dziatania obok rybotéwstwa

podejmowanie dodatkowe;j
dziatalnosci (c)

nowe dziatania zamiast rybotéwstwa

szersza dywersyfikacja (d)

darka morska itp.

Produkty (ryby) bezposrednia sprzedaz, krétkie tancuchy dystrybucji, | dodawanie wartosci (b)
waloryzacja produktéw rybackich, przetworstwo w
matej skali

Obszar dziatania w sektorach niewystepujacych dotad na szersza dywersyfikacja (d)

obszarze, takich jak turystyka, kultura, ustugi, gospo-
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1. Podstawowe pytania na temat réznicowania dziatalnosci

Podejscie strategiczne

Os$ 4 Europejskiego Funduszu Rybackiego kfadzie nacisk
na koniecznos¢ ,podejscia strategicznego”, opartego
o specyfike danego obszaru (zwykle okreslong poprzez
analize SWOT). Strategia powinna przedstawiac spéjny
pakiet wzajemnie sie uzupetniajagcych dziatan, odno-
szacych sie do wyzwan stojacych przed sektorem
rybackim, a nie zestaw pojedynczych niepowigzanych
ze soba przedsiewzied. Ta sp6jnosc jest niezbedna nie
tylko po to, aby zapewni¢ ze jeden projekt nie prze-
kresla efektow innego projektu (jak np. w sytuacji gdy
lokalizacja fermy wiatrowej ma negatywny wptyw na
krajobraz), ale takze aby osiggna¢ efekt synergii (osig-
gniecie kilku celéw strategicznych za pomoca jednego
projektu, np. przycigganie turystéw poprzez wzmoc-
nienie lokalnej tozsamosci, albo tworzenie ,zielonych
miejsc pracy”).

Przy takim podejsciu, kazda LGR organizuje swoje
dziatania wokot spéjnej strategii rozwojowej swojego
obszaru, ktérg w wielu przypadkach uzupetnia bardziej
szczegbdtowy ,plan dziatania”, pokazujacy jak dana
grupa zamierza osiggnac cele strategiczne. W niniej-
szym przewodniku postugujemy sie terminem ,stra-
tegii réznicowania” w odniesieniu do wszystkich
dziatann danej LGR zmierzajacych do wiekszej dywer-
syfikacji dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze.
Nie proponujemy, aby LGR opracowata odrebny
dokument strategiczny poswiecony tematyce

réznicowania, ale uwazamy za konieczne, zeby dzia-
tania na rzecz réznicowania byty dobrze zaplanowane,
systematyczne i skupione na celach strategicznych.
Musza tez podlegac regularnemu przegladowi, a plan
dziatania powinien by¢ stale aktualizowany w zalez-
nosci od zmieniajacych sie warunkéw i potrzeb.

nastepujace pytania:

wania?

LGR wdrazajaca strategie réznicowania dziatalnosci na danym obszarze powinna odpowiedzie¢ na

> Czy w naszej strategii znajdujq sie dziatania zmierzajqce do réznicowania dziatalnosci?
> Jakie rodzaje dziatalnosci przyniosq najwiekszq wartos¢ dodangq dla naszej spotecznosci rybackiej?
> W jaki sposéb rézne dziatania sq potqczone i jak sie nawzajem uzupetniajq?

> Jak zapewni¢ wspdtprace réznych partnerdw, aby osiqgnqc efekt synergii w dziataniach na rzecz réznico-
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1. Podstawowe pytania na temat réznicowania dziatalnosci

1.3 Réznicowanie - w jakim kierunku?

Nalezy pamieta¢, ze nie wszystkie obszary maja taki
sam potencjat dla réznicowania dziatalnosci, a wiec
wybér strategii powinien by¢ starannie przemyslany.
Na przyktad nie wszystkie obszary sa jednakowo atrak-
cyjne turystycznie, ani nie maja jednakowych zasobéw
srodowiska naturalnego. Réznicowanie w kierunku
nowych rodzajow dziatalnosci moze tez stanowic
wyzwanie z punktu widzenia umiejetnosci posiada-
nych przez mieszkanncéw. Dlatego wdrazanie dziatan
na rzecz dywersyfikacji jest ztozonym procesem wyma-
gajacym skompletowania catego zestawu dziatan,
aby upewni¢ sie ze spelnione sg wszystkie niezbedne
warunki (por. Rozdziat 3).

Sektory tradycyjne czy nowe dziedziny?

Wiele obszaréw rybackich decyduje sie zbudowac stra-
tegie réznicowania wokoét lokalnych zasoboéw, ktére
zostaty juz rozpoznane przez mieszkancéw. Wsréd
nich znajdujg sie zasoby naturalne, takie jak krajo-
braz czy bioréznorodnos¢, ktére przyciagng turystow,
ale takze mniej materialne zasoby takie jak umiejet-
nosci czy tradycje umozliwiajace pozyskanie rynku
dla unikalnych produktéw zywnosciowych czy wyda-
rzen kulturalnych. Tego typu podejscie jest whasciwe
na wczesnym etapie realizacji strategii réznicowania,
gdyz mocne strony dobrze zakorzenione w specyfice
danego obszaru moga stanowi¢ dobry punkt wyjscia
do rozwoju lokalnej gospodarki.

Jednak niektére obszary rybackie moga pokusi¢ sie o
pojscie krok dalej niz czysto ,lokalne” dziatania, podej-
mujac szersze projekty zwigzane na przyktad z techno-
logiami informacyjnymi, produkcja energii czy innymi
sektorami gospodarki morskiej. W tych przypadkach
LGR nie powinna poprzesta¢ na dobrze znanych mozli-
wosciach dywersyfikacji, ale poszukiwa¢ nowych - nie
dlatego, ze sg one ,modne”, ale dlatego, ze dla takich
sektoréw mogga czasem istnie¢ wieksze szanse rynkowe
i moga one mie¢ wyzsza stope zwrotu niz dziedziny
tradycyjne. Nalezy sie spodziewac¢, ze tego typu nowe
sektory i wsparcie innowacyjnosci bedg wzmocnione w
przysztych politykach UE wobec obszaréw rybackich.

W Farnet Przewodnik 5 _ Réznicowanie dziatalnosci na obszarach rybackich

Dodatkowos¢ i unikanie efektu biegu
jatlowego’

W procesie planowania strategii dywersyfikacji nalezy
pamieta¢, ze projekty wspierane przez LGR powinny
tworzyc¢ autentycznie dodatkowe miejsca pracy i zrodta
dochodu, a nie wypiera¢ istniejace. Na przyktad LGR
moze zdecydowac sie na dofinansowanie lokalnej
restauracji, ktéra planuje stworzy¢ pie¢ nowych etatow.
Jednak o ile nie zwiekszy sie zapotrzebowanie na
tego typu ustugi, moze sie zdarzy¢ ze nowa restau-
rancja bedzie konkurowac o istniejacych klientow z
dotychczasowymi lokalami i w ten sposéb ich dochody
zostang zmniejszone. W takiej sytuacji srodki publiczne
utworza 5 miejsc pracy, ale by¢ moze wypra z rynku tyle
samo z innych restauracji, ktére beda zmuszone redu-
kowac zatrudnienie.

Nalezy tez pamieta¢, ze niektore sektory majg wieksze
mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy bez wypie-
rania istniejacych: sg to na przyktad ustugi spoteczne
i dziatalnos¢ artystyczna i kulturalna, w ktérych przy-
puszczalnie wystepuja niezaspokojone dotad potrzeby,
a konkurencja z istniejgcymi podmiotami jest mniejsza.
Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku takich
sektoréw jak turystyka czy handel detaliczny.

Poszukujac projektéw przyczyniajacych sie do rozni-
cowania obszaréw rybackich wazne jest, aby nie finan-
sowac takich dziatan, ktére bytyby zrealizowane i tak,
bez wsparcia ze $rodkéw publicznych (nazywane to
jest ,efektem deadweight” czyli ,biegu jatowego”).
Srodki Osi 4 EFR przeznaczone na réznicowanie dzia-
talnosci powinny skupia¢ sie na tych projektach, ktére
nie bylyby mozliwe bez wsparcia. Wiecej informacji na
temat aktywnego procesu wyboru projektéw mozna
znalez¢ w przewodniku FARNET ,Drogi do sukcesu”.

T Efekt biegu jatowego (ang. deadweight) polega na

wspomaganiu procesu, ktéry i nastapitby i tak, bez
dodatkowego wspomagania (przyp. thtum).



1. Podstawowe pytania na temat réznicowania dziatalnosci

LGR wdrazajaca strategie réznicowania dziatalnosci na danym obszarze powinna odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:

> Jakie sg gtébwne zasoby naszego obszaru, ktére moga by¢ wykorzystane przy réznicowaniu dziatalnosci?

> Czy wystarczajaco rozwazylismy mozliwosci zwigzane z nowymi typami ustug i nowymi sektorami gospo-
darki?

> Czy nasza strategia i kryteria wyboru projektéw zapewniajg wsparcie wystarczajgco szerokiego zakresu
podmiotéw gospodarczych? Jak mozna to poprawic¢?

> Jak zapewni¢, aby wsparcie dla jednych projektéw nie wypierato z rynku innych podmiotéw na naszym
obszarze? Jak zapobiec efektowi ,deadweight”?
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Arnet

fisheries areas network

2. Jakie sg mozliwe kierunki
rOznicowania dziatalnosci?

2.1 Przeglad dostepnych mozliwosci

W niniejszym rozdziale szeroki
wachlarz dziatan, jakie mozna podejmowac w ramach
réznicowania dziatalnosci na obszarach rybackich. Nie

zaprezentujemy

zachecamy przy tym do kopiowania zaprezentowa-
nych przyktadéw; chcemy natomiast zacheci¢ lokalne
podmioty do tworczego podejscia do réznicowania i
do poszukiwania takich rozwigzan, ktére sg najodpo-
wiedniejsze do potrzeb ich obszaru.

Jak podzielilismy przyktady?

Réznicowanie mozna sobie wyobrazi¢ w formie ,spirali
rozwojowej”, albo ,kota sukcesu” ktoére, raz wprawione
w ruch, z kazdym obrotem zyskuje nowa energie. W Osi
4 punktem centralnym i zarazem wyjsciowym spirali
jest sektor rybacki i sektory $cisle z nim zwiagzane.

produkty uboczne

sektor rybacki

sektory
gospodarki
morskiej

ustugi spoteczne

Zwykle LGR bedzie starato sie wykorzystac istniejace na
danym obszarze firmy rybackie, umiejetnosci i kulture
zwigzang z rybactwem, aby wokét nich stopniowo
budowac¢ kolejne, bardziej odlegte od sektora rybac-
kiego dziatania. Mozna zatem graficznie przedstawic
zakres mozliwych dziatan dywersyfikujacych, opisa-
nych w rozdziale 2, jako ponizszy spiralny diagram,
ktérego Srodkiem jest sektor rybacki, stykajacy sie w
jakims punkcie z kazdym kolejnym kregiem nowych
dziatan. Diagram pokazuje tez, ze w niektdrych obsza-
rach rybackich mozliwe bedzie uruchomienie dziatan
w zakresie réznicowania w powigzaniu z szerszym
sektorem gospodarki morskiej.

ochrona Srodowiska

turystyka

kultura i sztuka
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2. Jakie sa mozliwe kierunki ré6znicowania dziatalnosci?

Zaprezentowane przykfady uporzadkowane s3 poczy-
najac od tych, ktére sg stosunkowo najblizsze sekto-
rowi rybackiem, w kierunku tych, ktére sg od niego
bardziej odlegte, ale nadal istotne dla obszaréw rybac-
kich. Prezentujemy zatem kolejno:

1. dziatania zwigzane z produktami ubocznymi dziatal-
nosci rybackiej

2. mozliwosci zwigzane z ochrong s$rodowiska i
»zielong” gospodarka, obejmujace zbieranie danych
i projekty badawcze; ochrone zasobéw; ustugi zapo-
biegajace zanieczyszczeniu $rodowiska; energie

odnawialne

3. dziatania zwigzane z turystyka, obejmujace zakwa-
terowanie, wyzywienie, atrakcje turystyczne (w
tym turystyke rybacka) oraz ztozone pakiety tury-
styczne, takie jak np. szlaki dziedzictwa

4. wykorzystanie kultury i sztuki jako punktu wyjscia
dla rozwoju lokalnej gospodarki

5. ustugi spoteczne, takie jak opieka spoteczna,
zagospodarowanie wolnego czasu i nabywanie
umiejetnosci.

W kazdym podrozdziale prezentujemy najpierw ogdélne
kwestie, ktére nalezy uwzgledni¢ przy rozwijaniu tego
typu dziatalnosci, nastepnie jeden lub wiecej przy-
ktadow jak to mozna robic¢ (przyktady nie zawsze sg
finansowane z Osi 4, w ktérej liczba pomysinie zakon-
czonych projektow jest ciggle niewielka) oraz gtéwne
whnioski ptynace z doswiadczen w realizacji tego typu
projektow.

2.2 Uzyskiwanie dodatkowych dochodéw z produktéow
ubocznych dziatalnosci potowowej

Gtéwnymi produktami rybotéwstwa i akwakultury
sq oczywiscie ryby do spozycia przez ludzi, ale inne
produkty moga by¢ takze przetwarzane, aby wygene-
rowac¢ dodatkowe dochody z rybotéwstwa. Faktycznie
z masy ponad 140 milionéw ton ryb i owocéw morza
pozyskiwanych na catym S$wiecie kazdego roku z
rybactwa i akwakultury, szacuje sie ze tylko potowa
spozywana jest przez ludzi’. Pozostata masa odpadow
organicznych, zaréwno na morzu (z przytowdw,
odrzutéw i wstepnego przetwarzania) jak i na ladzie,
stanowi zagrozenie dla $rodowiska, moze zmienia¢
0gdlng strukture towisk i spowodowac zanieczysz-
czenie na ladzie. Oznacza to réwniez utrate surowcow,
ktére mozna wykorzysta¢ jako materiat wyjsciowy do
produktéw potencjalnie wartosciowych.

2 Eurofish Magazine, pazdziernik 2010

W kontekscie rosnacej presji w celu zmniejszenia
odrzutéw i niepozadanych przytowéw z floty rybac-
kiej UE (takie kraje jak Norwegia i Islandia juz przy-
jety polityke ,zero odrzutéw”) oraz wobec przyjetych
przez UE celéw na rzecz inteligentnego zréwnowazo-
nego wzrostu, ponowne przemyslenie wielu proceséw
w sektorze rybotéwstwa jest nie tylko racjonalne, ale
wrecz konieczne. LGR moze odgrywac aktywna role w
promowaniu bardziej zrownowazonych praktyk, ktore
optymalizujg wykorzystanie zasobow i oferujg nowe
zrédta przychodoéw dla obszaréw rybackich.
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Piramida wartosci dodanej produktow rybackich

Wartos¢ dodana

Wielkos$¢ rynku

»

Zrédto: IFREMER

Powyzszy wykres zawiera przeglad zakresu zasto-
sowan dla odpadéw z rybotéwstwa (skéra ryby,
gtowy, watroby, jelita, kosci, muszle itp.), poczawszy
od rolnictwa, gdzie odpady moga by¢ uzupetniemiem
paszy dla zwierzat lub nawozéw, az po wysoko wyspe-
cjalizowane produkty, takie jak farmaceutyki. Wykres
wskazuje zréznicowanie wartosci dodanej genero-
wanej w zaleznosci od produktu koncowego.

LGR powinna by¢ swiadoma tego zakresu mozliwosci,
jak rowniez szeregu kluczowych kwestii przy podejmo-
waniu decyzji dotyczacych wykorzystania odpadéw
rybnych:

> Niektére produkty zodchodéw ryb moga generowac
wyzszg wartos¢ niz inne, jednak czesto wymagaja
one znacznego doswiadczenia i inwestycji kapita-
towych i moga by¢ przedmiotem ostrej konkurencji.
LGR powinna upewnic sie, ze organizatorzy projektu
planujacy opracowanie i sprzedaz nowych, zaawan-
sowanych produktéw maja wystarczajace doswiad-
czenie i kontakty.

> Dziatania blizsze sektorowi surowcowemu (o nizszym
stopniu przetworzenia) moga by¢ madrym pierw-
szym krokiem, bardziej zgodnym z zasobami ludz-
kimi i umiejetnosciami oraz obecna infrastruktura na
obszarze rybackim.

> Obrébka i przetwarzanie odpaddéw z ryb mogg byc¢
czasami uciazliwe dla otoczenia, cho¢by ze wzgledu
na zapach. Dlatego wazne jest poswiecenie czasu na
zapewnianie spotecznej akceptacji dla takiej dzia-
talnosci. Przy podejmowaniu decyzji o realizacji
takiego projektu trzeba powaznie zastanowi¢ sie
nad jej umiejscowieniem.

> Wykorzystanie odpadéw z ryb moze prowadzi¢,
poza generowaniem dodatkowych przychodéw w
spotecznosci rybackich, do redukcji zanieczyszczen.
Upewnij sie, ze stan srodowiska pozostaje rowniez w
centrum decyzji.

Majac na uwadze te podstawowe kwestie, ponizej
przedstawiamy niektére przyktady dziatan spotecznosci
rybackich pozwalajgce zastanowic¢ sie, jak ,odpady”
moga stanowi¢ okazje do generowania dodatkowych
przychodoéw i dywersyfikacji, jednoczesnie minimali-
zujac wptyw rybactwa na srodowisko.
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2. Jakie sa mozliwe kierunki ré6znicowania dziatalnosci?

Maczka rybna i pasze zwierzece

Bogate w biatko odpady rybne sa wykorzystywane
jako surowiec do produkcji pasz dla zwierzat od korca
XIX wieku. Wykorzystuje sie réwniez maczke rybng z
akwakultur. Maczka rybna jest przedmiotem obrotu
na rynku $wiatowym i osigga ostatnio wysokie ceny.
Rozwdj know-how do przetwarzania maczki rybnej
moze da¢ spotecznosci rybackiej okazje do wygene-
rowania wiekszych zyskéw, niz ze sprzedazy surowca.
Warto jednak mie¢ na uwadze, ze nowy podmiot
bedzie musiat bardzo szybko uczy¢ sie wielu nowosci,
aby moc konkurowac pod wzgledem ilosci i jakosci w
tym wysoce konkurencyjnym przemysle.

Nawozy i kompost

W spoteczenstwach zachodnich ozywito sie wykorzy-
stanie odpadéw rybnych do wytwarzania nawozéw, w
postaci ,emulsji rybnej” i ,hydrolizowanych ryb”, boga-
tych w sktadniki organiczne oraz azot i fosfor. Doswiad-
czenielrlandii®* wskazuje réwniez na mozliwo$é wykorzy-
stania odpadoéw z ryb jako kompostu. W czasie wzrostu
popytu na produkty ekologiczne, nawozy i kompost
pochodzace z ryb moze stanowié ciekawa alternatywe
dla nawozéw mineralnych. Obszary, na ktorych wyste-
puje wiele skorupiakéw, moga by¢ réwniez zaintereso-
wane sprawdzeniem mozliwosci zbierania zt6z skoru-
piakoéw z dna morskiego do produkcji nawozéw. Muszle
skorupiakéw jako odpady poprodukcyjne moga by¢
réwniez uzywane w gospodarstwach rolnych tak jako
wapno.

3 http//www.bim.ie/uploads/text_content/docs/3-Composting_

Anaerobic_Digestion_Association_of_Ireland.pdf

Biopaliwa

Polityka rzadéw zwigzana ze zmianami klimatu oraz
powstajace nowe technologie przyczynity sie do
wzrostu rynku bio-diesla®. Jednoczesnie zaintereso-
wanie zaczyna budzi¢ dostosowanie technologii do
produkgcji biodiesla z ttuszczu zwierzecego, w celu
wykorzystania odpaddéw rybnych. W krajach takich
jak Kanada i Wietnam, biodiesel z oleju rybnego jest
juz uzywany komercyjnie. Technologia ta jest mozliwa
do przeniesienia na wiele obszaréw rybackich w
Europie, przy stosunkowo niewielkich inwestycjach
w firmach przetwdérczych i w hodowlach ryb. Nietok-
syczne i odnawialne paliwo w petni biodegradowalne
moze by¢ produkowane lokalnie, dostarczajagc nowego
zrédta przychodow, jak réwniez zmniejszajac znaczenie
kosztéw paliwa dla rybakéw.

4 Biodiesel 2020. A Global Market Survey, wydanie 2
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2. Jakie s mozliwe kierunki réznicowania dziatalnosci?

_

Zaktady bio-diesla z odpadéw rybnych, Kanada

Do produkgji paliwa olej z ryb pochodzacy z jelit i resztek miesza sie z metanolem i innymi sktadnikami,
takimi jak soda kaustyczna. Paliwo to jest oczyszczana przez dodanie manganu i jest gotowe do spalania w
silnikach’. Mozliwosci rozpoczecia tego typu dziatalnosci zalezy od ilosci i gatunkéw ryb towionych i prze-
twarzanych na danym obszarze. Na przyktad, oleje rybne, ktére zawieraja niezbedne nienasycone kwasy
tluszczowe omega 3, moga przyniesc lepsze ceny w przemysle farmaceutycznym. Z 1 kg odpadéw rybnych
mozliwe jest uzyskanie 1 litra biodiesla. Gtéwny produkt uboczny tego procesu, gliceryna, moze by¢ sprze-
dawany w przemysle kosmetycznym do produkcji mydta. Pozostato$ci moga przeznaczone na maczke rybna.

Badania wskazuja, ze nakfad inwestycyjny na budowe fabryki produkujacej biopaliwa z odpadéw rybnych
wnosi od 130000$ do 3500005%°¢. Wedtug studium wykonalnosci przeprowadzonego w 2007 r. przez Susta-
inable Community Enterprises w Vancouver w Kanadzie, koszt produkcji wynosi 1,10 dolaréw za litr biodiesla.
System analizowany w niniejszym opracowaniu produkowat pomiedzy 227 100 i 250000 litréw biodiesla
rocznie, a okres zwrotu wynosi od 4,2 do 7,7 roku.

Tony Piccolo w swoim studium wykorzystania odpadéw rybnych do produkgji biodiesla” zwraca uwage na
nastepujace kwestie:

> Odpowiednie miejsce; musi istnie¢ fatwy i prosty dostep do odpaddéw rybnych, aby zminimalizowa¢
koszty transportu i obnizy¢ emisje dwutlenku wegla z elektrowni. Oceny oddziatywania na srodowisko
beda musiaty by¢ wykonane w wybranym miejscu, biorac pod uwage caty cykl produkcyjny.

> Powinna by¢ dostepna duza ilo$¢ odpadoéw, w poblizu portu rybackiego, wewnatrz lub w poblizu file-
towni lub przetwérni ryb albo akwakultury.

> tatwy dostep do metanolu i sody kaustycznej jest niezbedne do zapewnienia ciagtej produkgji bio-diesla.

> Dostep do rynku gliceryny w celu uzyskania szybkiego dochodu z produkgji i sprzedazy produktu ubocz-
nego.

> Zasoby ludzkie: peten etat szefa projektu (kierownika zaktadu) w celu nadzorowania produkcji oraz, w
zaleznosci od ilosci dostepnego surowca i skali produkgji, 8 - 10 innych pracownikdéw.

> Urzadzenia do sktadowania oleju z ryb i metanolu i magazynu lub pompowni dla produktu koncowego.

Port rybacki moze zatozy¢ spétdzielnie, aby zagospodarowac wszystkie odpady rybne do produkgji oleju z
ryb, maczki rybnej i bio-diesla. Oznaczatoby to budowe tylko jednego duzego zaktadu zamiast wielu mniej-
szych, co zmniejsza koszty oraz pozwala wykorzystac efekt skali.

> http://www.fao.org/bioenergy/aquaticbiofuels/knowledge/fish-waste/en/

5 http://aquaticbiofuel.files.wordpress.com/2009/08/fishwaste-biodiesel.pdf

7 http://aquaticbiofuel.files.wordpress.com/2009/08/fishwaste-biodiesel.pdf

£
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Nowe produkty zywnosciowe i
suplementy diety

Wiekszos¢ odpaddéw z przetwodrstwa ryb zawiera biatko
o wysokiej wartosci odzywczej, wielonienasycone kwasy
tluszczowe, takie jak omega 3, a takze przeciwutleniacze
mineraty i pierwiastki $ladowe, ktére moga dostarczyc
istotnych korzysci dla zdrowia. Sa to substancje o wysokiej
wartosci, ale czesto wymagaja specjalistycznej wiedzy,
aby wykorzystac¢ w petniich potencjat. Projekty badawcze
i utworzenie powigzan miedzy takimi podmiotami jak
uniwersytety i firmy prywatne, ktore posiadaja stosowne
know-how, moze pomdc spotecznosci rybackiej w
lepszym przygotowaniu sie do korzystania z tego zasobu.

Co wiecej, produkcja zywnosci alternatywnej na bazie
ryb moze réwniez okazac sie interesujacg dziatalnoscig
handlowa dla tych, ktérzy chcg zoptymalizowac wykorzy-
stanie zasobdéw rybnych. Na przyktad do surimi zuzywa
sie do 82% masy ryb, w poréwnaniu do masy 28% wyko-
rzystywanej na filet z ryby®. Inna potencjalng mozliwoscia
jest produkgcja zelatyny z kosci i skory ryb. Jako sktadnik
zywnosci, zelatyna rybia ma te zalete, ze rozpuszczalna
jest w zimnej wodzie, a takze jest akceptowalna w dietach
zwigzanych z wszystkimi religiami (w odréznieniu od zela-
tyny pochodzenia wieprzowego lub bydlecego).

Kosmetyki i farmaceutyki

Na szczycie przedstawionej wyzej piramidy wartosci
dodanej wskazano wykorzystanie rybnych produktéw
ubocznych w przemysle farmaceutycznym i kosme-

8 Eurofish Magazine, October 2010

tycznym. Istnieje zapotrzebowanie na ,biologicznie
aktywne” substancje pochodzace z rybich gtéw,
watroby, oczu itp. — jedne z nich pozwalajg zredu-
kowac zmarszczki na skoérze i sg uzywane w przemysle
kosmetycznym; inne stymulujg podziaty komoérkowe
i sa czesto wykorzystywane w badaniach nauko-
wych. Z kolei pancerze skorupiakow, jak krewetki czy
homary, zawierajg chityne i chitozan, o ktérych sadzi
sie, ze moga stuzy¢ do regulacji poziomu cholesterolu,
wzmacniaja system odpornosciowy i przyspieszaja
odnowe komodrek. Na tych obszarach rybackich gdzie
wystepuje wiele gatunkéw skorupiakéw i gdzie sg one
gtéwnym sprzedawanym produktem, mozna pokusi¢
sie 0 nawiagzanie partnerskiej wspotpracy z firma zajmu-
jaca sie produkcja chitozanu. Ze 100 kilograméw chito-
zanu otrzymuje sie z 4,5 tony pancerzy skorupiakdw.

Zachecamy LGR do zbadania specyfiki rybotéwstwa
i akwakultury na swoim obszarze aby rozezna¢, jakie
sq mozliwosci dywersyfikacji wynikajace z wykorzy-
stania produktéw ubocznych. Na przyktad, obszary
z rozwinietym przetwoérstwem majg duzy poten-
cjat dla rentownej dziatalnosci opartej na przetwa-
rzaniu odpaddéw rybnych szczegdlnie wéwczas, kiedy
linie produkcyjne sa ukierunkowane na przetwa-
rzanie jednego konkretnego gatunku ryby; wéwczas
takie odpady beda jednolite i standardowe, a to uwia-
rygadnia ich dostawce jako partnera biznesowego.
Obszary przybrzeznej akwakultury moga skorzystac z
pozytywnych skutkéw lepszej gospodarki odpadami
dla $rodowiska - co nie znaczy, ze takie dziatania same
w sobie nie moga by¢ réwniez optacalne.

-
Gtéwne wnioski z realizacji projektow

wykorzystane.

jgcymi takg wiedze.
-

> Produkty uboczne z branzy rybackiej sq bogate w szereg substancji, ktére mogq by¢ dobrze (i z korzysciq)

> Obszary rybackie mogq spodziewac sie bardziej restrykcyjnej kontroli przytowdw i odrzutéw rybnych, powinny
zatem rozwazy¢ bardziej przyjazne dla srodowiska praktyki poprzez integracje projektéw, w ktdrych wykorzy-
stanie produktdéw ubocznych jako surowcdw bedzie elementem strategii.

> Przy rozwazaniu wykorzystania produktéw ubocznych jako metody dywersyfikacji, LGR powinien dostosowac
swojq strategiq do specyfiki odpadow z rybotéwstwa i akwakultury w swojej okolicy.

> Przetwarzanie produktéw ubocznych w nowe i zyskowne produkty czesto wymaga wiedzy specjalistycznej;
LGR moze rozwazy¢ mozliwosci tematycznych szkoleri lub rozwoju kontaktéw z firmami lub osobami posiada-
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2.3 Srodowisko i nowe mozliwosci zielonej gospodarki

Z powodu rosnacej presji na zapewnienie ochrony
srodowiska, jak rowniez ze wzgledu na rentownos¢
sektora rybackiego, kluczem do przysztej polityki rybo-
téwstwa UE bedzie rozwdj inteligentny i zrownowa-
zony. O$ 4 umozliwia spotecznosciom rybackim wyjscie
poza dostosowania, ktére czynig ich praktyki poto-
wowe bardziej zréwnowazonymi; spotecznosci staja sie
aktywne w budowaniu réownowagi jako elementu dzia-
talnosci gospodarczej i poprawy zarzadzania obszarem
jako catoscia.

Oczywiscie, nadmierna eksploatacja

zasobow jest regularnie przywotywana w kontekscie

niektérych

wptywu sektora rybackiego na srodowisko. Jednakze,
zmiany klimatyczne i zanieczyszczenia z ladu, zrédet
wzdtuz wybrzeza i z samego morza takze s3 czynni-
kiem zagrozenia dla ekosysteméw morskich i sréd-
ladowych w zakresie ich zdolnosci produkcyjnych. LGR
moze odgrywaé wazng role w procesie integrowania
réznych podmiotéw w celu uswiadomienia niektorych
z tych probleméw i moze wspieraé¢ tworzenie nowej
dziatalnosci gospodarczej, ktéra przynosi korzysci
rybackiej i srodowisku. Przy swojej
dogtebnejznajomosci mérzi wod sréodladowych, sektor
rybotéwstwa moze by¢ waznym czynnikiem osiggania

spotecznosci

celéw zréwnowazonego rozwoju.

Ten potencjat znalazt uznanie w ,Btekitnej ksiedze”
Komisji Europejskiej z 2007 r. w sprawie zintegrowanej
polityki morskiej UE, ktéra odnosi sie do roli rybakow
jako ,straznikéw morza”, dziatajacych ,narzecz srodo-
wiska i $wiadczacych ustugi dla spotecznosci”.

LGR moze wiaczy¢ sie w szeroki wachlarz dziatan,
poczawszy od gromadzenia danych, poprzez badania,
do ustug zwigzanych z oczyszczaniem, zwalczaniem
zagrozen srodowiska i ochrong morza.

Oprécz ochrony srodowiska, strategia Europy 2020 ma
réwniez na celu wspieranie wzrostu ,zielonej” gospo-
darki. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na sektor energii
odnawialnej, gdzie oczekuje sie, ze istotne zastoso-
wanie moze znalez¢ energia morskich wiatrow, fal i
ptywdéw. Réwniez tutaj mozna wykorzysta¢ ukierun-
kowane wsparcie LGR, jej wiedze, doswiadczenie i
zasoby sektora rybackiego, tworzac kolejne mozliwosci
dywersyfikacji.

Jednakze istnieje szereg czynnikéw, ktére LGR powinna
zawsze uwzglednia¢ przy projektowaniu strategii
dywersyfikacji zorientowanej na srodowisko:

> Czy LGR wiaczyta zainteresowane podmioty ze
swojego obszaru (instytuty badawcze, organizacje
ekologiczne, przedsiebiorstw i parki narodowe itp.)
w partnerstwo lub do projektéw, aby wykorzystac
istniejacg wiedze i doswiadczenie niezbedne do
wzbogacenia strategii i do podejmowania poszcze-
golnych decyzji o wyborze projektéw uwzgledniajac
aspekt proekologiczny?

> Jak w przypadku wszystkich projektow dywersyfi-
kacji, rybacy powinni oceni¢ ich prawdopodobny
wptyw na biezaca dziatalno$¢ potowowa. Na przy-
ktad, jesli planuja zbieranie odpadéw na morzu, to
ile miejsca na todzi to bedzie wymagac i jaki bedzie
miato to wptyw na zdolno$¢ do przechowywania
ryb? Wiele z tych dziatan wymaga réwniez istot-
nego naktadu pracy i odpowiedniego postepowania
z odpadami lub materiatami niebezpiecznymi, co
moze wigzac z pewnym ryzykiem, ktére musi zostac
ocenione.

> Zangazowanie w sektor energii odnawialnej
wymaga zaréwno wiedzy jak i kapitatu. Jednakze,
jesli zdac sie tylko na podmioty zewnetrzne, obszary
rybackie moga po niewczasie stwierdzi¢, ze poten-
cjalne korzysci z lokalnych zasobdéw (wiatr, storice,
fale) osiagneli tylko inwestorzy zewnetrzni. LGR
powinna uwaznie badac srodki, ryzyka i mozliwosci
zaangazowania w programy odnawialnej energii
przy wtaczeniu obszaru lub spotecznosci.

Ponizej prezentujemy kilka przyktadéw projektéw i
inicjatyw o charakterze pionierskim w tych dziedzi-
nach, ktére moga dac poglad i inspiracje dla nowych
mozliwosci dywersyfikacji zwigzanych z ekologia.
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Zbieranie danych i badania

Chociaz czasem moze zdawac sie, ze plany badan
naukowych stojg w sprzecznosci z interesami sektora
rybackiego, to wida¢ coraz wyrazniej, ze zrbwnowa-
zone zarzadzanie zasobami wodnymi, moze zosta¢
osiggniete jedynie przy lepszej wspotpracy, wymianie
danych i wzajemnym zrozumienia miedzy naukowcami
i rybakami.

Praktyczna wiedza rybakéw o morzu i o cechach i
zachowaniu réznych gatunkéw morskich moze by¢
bezcenna, jesli chodzi o gromadzenie danych nauko-
wych. Obecnosc i szerokie rozprzestrzenienie statkéw
rybackich na naszych morzach i jeziorach, jak réwniez
gotowa infrastruktura do monitorowania i obserwacji,
moga stac sie dla rybakow Zrédtem dodatkowych przy-
chodéw. Do takich dziatan mozna zaliczy¢: obserwacje
ptakéw lub waleni; badanie aktywnosci ryb i bentosu;
badanie natezenia ruchu morskiego; tratowanie dna;
weryfikacje oczyszczenia zrzutéw do morza.

Uznajac ten potencjat, wiele instytutéw naukowych
poszukuje partneréw z branzy, z ktédrymi mogtyby
rozwija¢ wspdlne projekty badawcze, rekomendowane
w ramach siédmego programu ramowego (VII PR) Unii
Europejskiej. Na przyktad naukowcy z CEFAS, brytyj-
skiego Centrum ds. Srodowiska, Rybotéwstwa i Akwa-
kultury, obecnie pracuja wraz z rybakami w ramach
innowacyjnego w Wielkiej Brytanii partnerstwa rybo-
téwstwa i nauki (patrz ramka).

Na poziomie lokalnym LGR moze takze inspirowac tego
typu wspodtprace miedzy rybakami i naukowcami, aby
promowac lepsze zarzadzanie srodowiskiem i tworzy¢
dodatkowe zrédta dochodu dla rybakéw. Jednak grupa
musi pamieta¢, ze rybakéw nie tylko trzeba prze-
kona¢ do udziatu w tych projektach, ale takze moga
oni potrzebowa¢ dodatkowych umiejetnosci zeby je
podjac.

e R
Partnerstwo miedzy sektorem rybackim a naukq (Wielka Brytania)
Partnerstwo o nazwie Fisheries Science Partnership (FSP) obejmuje wspétprace miedzy Krajowg Fede-
racja Organizacji Rybackich, indywidualnymi rybakami oraz naukowcami z organizacji CEFAS. Dzieki temu
mechanizmowi naukowcy moga korzysta¢ z duzej wiedzy rybakéw, aby otrzymac doktadniejsze dane o
stanie zasobdéw rybnych. Z kolei rybacy odnosza korzys¢ z programu dzieki temu, ze moga sami propo-
nowac projekty badawcze, okresla¢ czego maja dotyczyc i bra¢ w nich udziat, a takze dzieki stworzonej w
ten sposéb szansie na podjecie dodatkowej dziatalnosci moga uzyskiwac¢ dodatkowe dochody.
Od momentu powstania partnerstwa w 2003 roku projekt otrzymuje ok. 1 miliona £ rocznie ze srodkéw
rzadowych, ktére przeznacza na wiaczanie kolejnych rybakéw w zlecane im badania naukowe. Prace w
ramach FSP obejmuja m.in. takie aspekty badan jak:
> zbieranie informacji od rybakéw komercyjnych na temat kluczowych zasobdéw rybnych,
> uwzglednianie kwestii, ktore niepokojg samych rybakéw, na temat rzetelnosci badan naukowych nad

zasobami ryb i w odniesieniu do zasobéw niepodlegajacych ocenie;
> testowanie innowacyjnych metod naukowych lub bardziej selektywnych (przyjaznych dla srodowiska)
metod potowowych;

> wspieranie dziatalnosci regionalnych ciat doradczych (Regional Advisory Councils).
Wiecej informacji: www.cefas.co.uk/our-science/fisheries-information/marine-fisheries/fisheries-science-part-
nership.aspx

o )
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Nie mozna przeceni¢ roli budowania konstruktyw-
nych relacji miedzy rybakami a naukowcami, szcze-
golnie wobec faktu, ze jedni i drudzy funkcjonuja w
odmiennych warunkach i méwia réznymi jezykami.
W Marennes Oléron we Francji utatwianie komunikacji
miedzy rybakami a naukowcami zostato uznane za tak
wazne, ze do tego celu stworzono specjalny etat,
finansowany czesciowo przez tamtejszq LGR, dla osoby
ktéra bedzie posredniczy¢ miedzy tymi Srodowiskami.
Osoba ta ma kluczowe zadanie ttumaczenia mate-
riatbw naukowych na jezyk spotecznosci rybackiej,
a z drugiej strony reprezentowania punktu widzenia
rybakéw w wielosektorowym zarzadzie nowego rezer-
watu morskiego tworzonego wtasnie na obszarze LGR.
Wiecej informacji o projekcie mozna znalez¢ na stronie
FARNET.

Ochrona zasobow

Ochrona zasobdéw rybnych i siedlisk morskich jest
podstawowym warunkiem zréwnowazonego rozwoju
sektora rybackiego i morskiego. Rybacy maja w tym
procesie do odegrania najistotniejsza role i chociaz
ochronazasobéw oznacza czasem ograniczenia potowu
niektérych gatunkéw lub uzywania pewnych typow
sprzetu, to jednoczesnie moze zapewni¢ rybakom
dodatkowe zrédto dochodu lub szanse na urucho-
mienie wiasnej firmy. Zréwnowazone zarzgdzanie zaso-
bami rybnymi moze tez wzmocnic inne firmy dziatajacy
na danym obszarze, przynoszac w ten sposéb korzysci
catej lokalnej gospodarce.

W ramach zarzadzanego przez panstwo systemu
“Btekitnych kontraktéw” (Contrat Bleu) we Francji (patrz
ramka), rybacy takze uczestnicza aktywnie w ochronie
zasobow. Obejmuje to pomiary jakosci wody w niekté-
rych obszarach chronionych, szczegdlnie pod katem
wycieku ropy i niepozadanych drapieznikow, a takze
zbieranie danych i uczestnictwo w badaniach nauko-
wych. W niektérych przypadkach statki rybackie moga
takze zabiera¢ na poktad przyrodnikéw, aby prowadzili
obserwacje lub wykonywali prace na rzecz ochrony
zasobow.

“Btekitne kontrakty”, Francja

wielkosci potowu;

.

W oparciu o zatozenia zblizone do dziatan rolno-srodowiskowych w ramach Wspélnej Polityki Rolnej, rzad
francuski w 2008 roku wprowadzit Contrats Bleus w celu promowania bardziej trwatego i odpowiedzial-
nego podejscia do rybotéwstwa. W ramach tych kontraktéw statki rybackie, ktére zdecyduja sie na udziat w
systemie, otrzymujg rekompensate za podejmowanie dziatan zapewniajacych zréwnowazone potowy lub
ochrone srodowiska morskiego. W ramach kontraktéw mozliwe sa trzy rodzaje przedsiewziec:

> Partnerstwo miedzy rybakami a naukowcami w takich obszarach jak: zbieranie informacji; monitoring
obszaréw chronionych; zbieranie danych oceanograficznych; uczestnictwo w misjach naukowych.

> Stosowanie bardziej zrownowazonych praktyk rybackich, ograniczanie przytowu i odrzutu, redukowanie

> Ochrona $rodowiska, np. usuwanie zanieczyszczen i Smieci. To dziatanie ma na celu ograniczenie posred-
niego wptywu dziatalnosci rybackiej na sSrodowisko morskie.
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Wedkarstwo na rzece Thurso, Szkocja

W poétnocnej Szkocji podmioty odpowiedzialne za zarza-
dzanie rzeka Thurso wypracowaty zintegrowane przed-
siewziecie obejmujace inwestycje w lepsze zarzadzanie
naturalnymi zasobami tososia atlantyckiego i ochrone
jego siedlisk, potaczona z wedkarstwem i turystyka.

Przez wiele lat przy ujsciu rzeki funkcjonowata przy-

brzezna sie¢ stacjonarna, fowigca od 2000 do 5000 ryb

rocznie bez zadnej segregacji. Choc¢ te ryby stanowity

przychéd dla wiascicieli stacji, potowy na rzece ulegaty

zmniejszeniu, co pogorszyto atrakcyjnos¢ obszaru dla

wedkarzy. Nadbrzezny hotel swiadczacy ustugi wedka-
rzom zaczat podupadac z powodu niskich obrotéw i braku srodkéw na inwestycje. W koricu zaréwno prawa
do potowu, jak i hotel zostaty wystawione na sprzedaz.

Nowi wiasciciele zorientowali sig, ze zasoby ryb dla celé6w wedkarskich maja potencjalnie wiekszg wartos¢ i
przyjeli strategie dtugofalowa. Usunieto state sieci przybrzezne, co pozwolito wiekszej liczbie ryb wptywac
do rzeki. Zakupiono takze i wyremontowano hotel oraz zainwestowano w udogodnienia dla wedkarzy.
Znaczacej poprawie ulegt takze stan siedliska rzecznego i jego otoczenia. Osoba, ktéra wczesnie pracowata
przy obstudze stacjonarnej sieci zostata teraz przesunieta do pracy na rzece, a ponadto zatrudniono trzech
mtiodych przewodnikéw na caty etat. Zatrudnienie w hotelu wzrosto z 12 do 20 oséb, a warunki pracy sie
poprawity.

Srednia liczba ztowionych przez wedkarzy tososi w pieciu latach poprzedzajacych inwestycje wynosita 654,
podczas gdy w pieciu kolejnych latach po inwestycji wzrosta ona gwattownie do 1686 rocznie. Mimo tego
wzrostu, liczba ryb faktycznie zabitych byta znaczaco nizsza, gdyz wiekszos$¢ byta wpuszczana z powrotem
do rzeki aby mogty ztozyc ikre. Liczba wedkarzy wynajmujacych stanowiska radykalnie wzrosta. Rzeka i
hotel sg teraz atrakcyjne dla gosci i co za tym idzie dla inwestoréow. Wykorzystanie t6zek hotelowych i przy-
chody hotelu zwiekszyty sie znaczaco i jeden z budynkéw gospodarczych zostat ostatnio przeznaczony na
pokoje goscinne wysokiej jakosci.

Wiecej informacji www.thursoriver.co.uk i www.ulbsterarmshotel.co.uk
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Usuwanie zanieczyszczen i Smieci

Zasmiecenie wod morskich, w tym przez odpady
pochodzace z dziatalnosci rybackiej, stanowi powazne
zagrozenie dla srodowiska i tym samym dla samej
gospodarki rybackiej. Na przyktad zgubione lub porzu-
cone sieci (“sieci-upiory”) nadal chwytaja ryby, ptaki
i ssaki morskie przez wiele lat, przyczyniajac sie do
zmniejszania zasobdéw rybnych i degradacji srodowiska
morskiego. Zmniejszenie potowdéw spowodowane
wptywem $mieci na sprzet rybacki, a takze strata czasu
zwigzana z koniecznoscia naprawy lub czyszczenia
todzi i sprzetu nie pozostajg bez wptywu na dochodo-
wos¢ przedsiebiorstw rybackich.

Rybacy majg zatem dwa wazne powody aby intere-
sowac sie Smieciami: po pierwsze, aby poprawic¢ funk-
cjonowanie swojej firmy potowowej, a po drugie, aby
skorzysta¢ z wielu szans biznesowych zwigzanych ze
zbiorem i zarzadzaniem odpadami. Istnieje juz wiele
przyktadéw inicjatyw, w ktérych zawodowi rybacy
uczestnicza w zbiorze odpadéw.

- )
towienie Smieci, Szwecja
Zdajac sobie sprawe z mozliwosci rézni-
cowania oraz potencjalnych korzysci dla
srodowiska, dwie szwedzkie LGR, South
Baltic FLAG i Gotland FLAG, potaczyty
wysitki w projekcie wspodtpracy zajmu-
jacych sie wytawianiem z morza smieci
i “sieci-upioréw”.
Na obszarach uczestniczacych w
projekcie LGR statki rybackie otrzymaja
zlecenie na zbiér $mieci. Smieci zebrane
w toku normalnej dziatalnosci potowowej beda przechowywane na pokfadzie. Niektére statki beda takze
uczestniczy¢ w kampaniach wyciggania “sieci-upioréw”, zmierzajacych do znajdowania i wydobycia sieci
zagubionych lub porzuconych na morzu. Na ladzie natomiast projekt bedzie organizowat punkty zbiorki
Smieci, w ktérych mozna bedzie sktadowac wydobyte przedmioty i ewentualnie poddawac je recyklingowi.
Planuje sie, ze projekt bedzie prowadzony i oparty na doswiadczeniu KIMO International, organizacji zrze-
szajacej ponad 100 gmin przybrzeznych z Belgii, Wielkie Brytanii, Norwegii, Szwecji, Danii, Niemiec, Wysp
Owczych, Holandii, Irlandii, a od 2007 roku takze siedemnascie gmin ze Szwedji, Polski, Lotwy, Litwy i Estonii.
KIMO byto wczesniej inicjatorem pionierskiego projektu towienia $mieci na Morzu Pétnocnym.
Wiecej informacji www.kimointernational.org/FishingforLitter.aspx
o )
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2. Jakie sa mozliwe kierunki ré6znicowania dziatalnosci?

We Francji rybacy uczestniczacy w systemie Contrat
Bleu moga otrzymywac rekompensaty za zbieranie
$mieci z morza. W regionie Bretanii na przyktad w 2009
roku zarejestrowato sie do tego programu 49 todzi
rybackich, ktére podpisaty kontrakty maksymalnie na 3
lata. Rekompensaty moga wynosi¢ od statej stawki 900
€ rocznie za dostarczanie tylko danych o potowie, az
do 10% dziennego obrotu todzi w zamian za zbieranie
$mieci czy udziat w pracach badawczych.

Wedtug stanu na rok 2010, w ramach Contrat Bleu zbie-
ranie $mieci na morzu cieszy sie najwiekszym zaintere-
sowaniem rybakéw i hodowcéw skorupiakéw. Ponad
86% rybakéw i 43% hodowcéw aktualnie uczestniczy w
systemie zbierania $mieci z morza.

Doswiadczenia katastrof morskich, takich jak wyciek
ropy z tankowca Prestige w 2002 roku pokazuja, jakie
szkody dla srodowiska i gospodarki moze przyniesc
zanieczyszczenie $rodowiska morskiego. Biorac pod
uwage te i inne katastrofy, wiekszos¢ krajéw europej-
skich potozonych nad morzem stworzyta mechanizmy
reagowania, zaprojektowane w celu zmobilizowania
dostepnych zasobow w krétkim czasie. Takze i na tym
polu wyzwanie jakie stanowi ochrona mérz i oceanéw
moze stanowic szanse na réznicowanie dziatalnosci dla
sektora rybackiego.

Tratowanie ropy, Francja

gajac w 2009 roku obroty rzedu 1 miliona €.

takze szkolenia dla uzytkownikow.

Wiecej informacji www.thomsea.fr

Rybak zajmujacy sie wczesniej potowem sardeli (anchois) z regionu Wandea we Francji, Thierry Thomazeau,
zgtosit sie na ochotnika wraz ze swoja todziag do oczyszczania wéd po wycieku ropy ze statku Erika w 1999
roku. Otrzymat wéwczas specjalne sieci od francuskiej marynarki wojennej, ale okazato sie, ze nie sg one
zbyt skuteczne. Po zakonczeniu kryzysu zabrat sie za projektowanie alternatywnych rozwigzan i po trzech
latach pracy narodzita sie sie¢ THOMSEA, za pomoca ktérej mozna wydobywac rope za pomoca trawlera.

Pierwsza okazja wyprébowania nowego sprzetu byt wyciek Prestige i sie¢ sprawdzita sie tak doskonale, ze
francuska marynarka zdecydowata sie na zakup catej produkgji.

Zachecony tym doswiadczeniem pan Thomazeau postanowit w 2006 roku rozsta¢ sie z rybactwem i
poswieci¢ sie w catosci nowej dziedzinie. Od tego momentu przedsiebiorstwo rozwijato sie szybko, osia-

Dzi$ firma THOMSEA zatrudnia cztery osoby, a jej dziatania obejmuja produkcje i sprzedaz sieci THOMSEA, a
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Jednak walka z zagrozeniem Srodowiskowym na
mniejsza skale jest rownie wazna i tez moze zapewnic
rybakom dodatkowe dochody. Jakos¢ wody jest
podstawowg sprawa dla rybakéw i hodowcow ryb, a
takze warunkiem niezbednym dla uruchomienia na
danym obszarze turystyki wodnej. Ponadto Dyrek-
tywa Wodna UE (2000)° wymaga, aby wody na terenie
UE osiagnety dobry stan $rodowiskowy do 2015 roku,
podczas gdy Dyrektywa Ramowa w sprawie stra-
tegii morskiej (Marine Strategy Framework Directive,
2008)" wymaga od krajéw cztonkowskich, aby urucho-
mity dziatania na rzecz "osiagniecia dobrego stanu
srodowiska morskiego UE do roku 2020 i dla ochrony
zasobdéw, od ktérych zalezy aktywnos$¢ spoteczna i
ekonomiczna obszaréw nadmorskich".

Oznacza to zaréwno natozenie odpowiedzialnosci, jak
i pojawienie sie szans dla obszaréw rybackich. Szanse
te sg zwigzane z wysoka wartoscig naturalng wielu
obszaréw przybrzeznych, jak réwniez obszaréw posia-
dajacych jeziora, rzeki czy stawy rybne, ktére moga
stanowi¢ wazne zrédto bioréznorodnosci czy unikal-
nych waloréw krajobrazowych. Projekty zwigzane z
jakoscia i ochrona wod moga tez skorzystaé z efektu
synergii z dziatalnoscig Lokalnych Grup Dziatania w
programie Leader i innych miejscowych organizacji.
Doprowadzenie do wspotpracy miedzy rolnikami, ryba-
kami i innymi podmiotami, ktérych dziatalnos¢ wptywa
na jakos¢ wod, moze przyczynic¢ sie do stosowania
bardziej zréwnowazonych technik i rozwoju trwatych
przedsiebiorstw, tworzac jednoczesnie miejsca pracy
przy monitorowaniu jakosci wody i zbiorze danych. Tak
sie dzieje na przyktad w potudniowej Bretanii (Francja),
gdzie stowarzyszenie CAP 2000 pomaga w tworzeniu
porozumien lokalnych podmiotéw w celu zidentyfiko-
wania i ograniczenia zrédet zanieczyszczen wody, ktére
moga zaszkodzi¢ hodowli skorupiakéw. W projekcie
uczestniczy tez miejscowa LGR (Pays d’Auray). O wiecej
informacji mozna zwrocic sie pod adres: assocap2000@
wanadoo.fr.

9 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:20
00L0060:20090625:PL:PDF

19 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:16
4:0019:0040:PL:PDF

Energia odnawialna

Ochrona $rodowiska to nie tylko ochrona zasobow i
zarzadzanie odpadami. Spoteczenstwo i gospodarka sg
zalezne od eksploatacji zasobéw naturalnych, i dlatego
przejscie do bardziej zrownowazonych form produkgji i
konsumpcji jest teraz w centrum zainteresowania euro-
pejskiej strategii inteligentnego, zréwnowazonego i
inkluzywnego rozwoju.

Jednym z kluczowych filaréw tej strategii jest poszu-
kiwanie odnawialnych zrédet energii. Fermy wiatrowe
na morzu sa obecnie jednym z najbardziej konkuren-
cyjnych Zrédet energii odnawialnej, zas elektrownie
ptywowe i falowe takze budza zainteresowanie inwe-
storow. Jednak szybki rozwdj energetyki zlokalizo-
wanej na morzu stwarza ryzyko konfliktéw z sektorem
rybackim, gdyz prowadzi czasem do redukgcji tradycyj-
nych fowisk.

Z drugiej strony rybacy dysponujg licznymi zasobami
(todzie, dostep do portéw i wody, zdolnos¢ manew-
rowania ciezkim sprzetem przy silnym wietrze i wyso-
kiej fali, znajomos¢ wod i uksztattowania dna itp.),
dzieki ktéorym moga uzyskac przychody z energetyki
morskiej i wywiera¢ wptyw na jej ksztatt. LGR moze tu
odegra¢ wazng role pilnujac, aby rybacy nie stali sie
ofiarami rozwoju morskiej energetyki odnawialnej, ale
zeby mogli korzystac¢ z nowych szans, jakie ten rosnacy
sektor niesie.
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Istnieje wiele przyktadéw sytuacji, kiedy rybacy
uzyskuja dodatkowy dochéd, swiadczac ustugi dla
elektrowni zlokalizowanych na morzu. Ustugi te moga
obejmowac¢ dostarczanie zaopatrzenia, transport, straz
morska, wsparcie logistyczne, prace miernicze i konser-
wacyjne. Na przyktad firma NFFO Services Ltd., bedaca
komercyjnym ramieniem Krajowej Federacji Organi-
zacji Rybackich (NNFO) - organu reprezentujacego
rybakéw z Anglii, Walii i Irlandii P6tnocnej — swiadczy
ustugi dla sektorow gospodarki morskiej, w tym dla
sektora energii odnawialnej. W ten sposéb rybacy nie
tylko zyskujg dodatkowy przychéd, ale minimalizo-
wane jest tez ryzyko konfliktu miedzy sektorem poto-
wowym a inng dziatalnoscia przybrzezna (offshore).
W zaleznosci od tego, czy na danym obszarze istniejg
przedsiebiorstwa energii offshore oraz jak jest zorgani-
zowany sektor rybacki, LGR moze wspiera¢ indywidu-
alne przedsiebiorstwa rybackie lub zacheca¢ do szer-
szej wspotpracy miedzy rybakami w celu swiadczenia
tego typu ustug - w tym przypadku wptyw sektora
rybackiego na decyzje moze by¢ wiekszy.

Jednak spotecznoscilokalne, w tym takze rybacy, moga
nie tylko swiadczy¢ ustugi podmiotom trzecim prowa-
dzacym dziatalnos¢ offshore, ale takze same jg podej-
mowac, tworzac w ten sposéb nowe Zrédta dochodu
z energii odnawialnej dostepnej na danym obszarze.
Tak sie stato w przypadku rybakéw z New Jersey (USA),
ktorzy stworzyli ferme wiatrowag zlokalizowang na
morzu. Ta nalezaca do spotecznosci lokalnej ferma
sktada sie z o$miu turbin i ma do 2020 roku osiagna¢
moc rzedu 3000 MW rocznie. Obok przychodu i “zielo-
nych miejsc pracy”, jakie tworzy to przedsiewziecie,
ferma zapewni zasilanie dla okoto 6000 domow. Takie
przyktady sa wciaz rzadkie, ale pokazuja, ze potaczenie
sit z partnerami majacymi odpowiednig wiedze i umie-
jetnosci (w tym przypadku inzynierami, ekspertami
od energii odnawialnej, budowlaricami, finansistami,
instytutami badawczymi, osobami tworzacymi strony
internetowe itp.) rybacy i ich spofecznosci lokalne
moga odnies¢ znaczace korzysci z nowych mozliwosci
w zielonej gospodarce.

Wiecej informacji www.fishermensenergy.com.

Ponizszy przyktad z Europy pokazuje, w jaki sposéb
lokalna spoteczno$¢ odniosta korzy$¢ z inwestycji w
energie odnawialng i — cho¢ nie stato sie to z inicjatywy
rybakéw - oni takze skorzystali na tej inicjatywie.
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Produkcja energii odnawialnej na wyspie Pellworm w Niemczech

W 1990 roku wspdlnota mieszkancéw wyspy Pellworm staneta w obliczu radykalnego ograniczenia dziatal-
nosci rolniczej, rybackiej i turystycznej po tym, jak wyspa zostata zakwalifikowana jako obszar chroniony.
W odpowiedzi lokalni liderzy utworzyli stowarzyszenie Oekologisch Wirtschaften, aby poszukaé¢ nowych
mozliwosci biznesowych opartych o produkcje energii odnawialnej, rolnictwo ekologiczne, bezposrednia
sprzedaz produktéw, ekoturystyke i ochrone srodowiska. Gtéwnym ich celem byto ograniczenie wyptywu
wartosci dodanej z wyspy, ale takze uwzglednienie réznych punktéw widzenia w planowaniu jej rozwoju.

Dzieki tej inicjatywie 50 mieszkancow ztozyto sie na przedsiewziecie polegajace na stworzeniu 8-turbi-
nowej fermy wiatrowej. W ten sposob zapewniono, ze korzysci finansowe z przedsiewziecia nie wyptyng do
zewnetrznych inwestordéw, ale pozostana na miejscu. Ferma wiatrowa miata ograniczone rozmiary i zostata
zlokalizowana w jednej czesci wyspy tak, aby nie zaszkodzi¢ turystyce. Dla wsparcia inicjatywy uzyskano
dofinansowanie unijne (z programu ALTENER). Obecnie ferma przynosi dochody i zapewnia wyspie samo-
wystarczalnos¢ w produkcji energii, a nawet sprzedaje nadwyzki do sieci na ladzie. Nowe przedsiebiorstwo
przynosi takze ok. 60000 € podatkédw miejscowej gminie. Patrzac w przysztos¢ wypracowano juz plan pota-
czenia réznych typdéw energii i rozpoczeta sie szersza dyskusja w spotecznosci wyspy na temat magazyno-
wania energii oraz taczenia produkgji pradu i ogrzewania.

Aktywnos¢ lokalnego stowarzyszenia pomogta mediowa¢ w nieuniknionych konfliktach miedzy réznymi
podmiotami: gming, rolnikami, firmami turystycznymi, ekologami itp. Przyczynita sie tez do przywrocenia
nadziei mieszkarncom i stworzenia nowych szans biznesowych, takich jak np. punkt wynajmu roweréw,
ktéry obecnie zatrudnia dwie osoby na petny etat i planuje dalszy rozwdj w kolejnych dziedzinach. Przed
pojawieniem sie inicjatywy na wyspie pozostato juz tylko trzech rybakéw; obecnie jest ich dziewieciu i coraz
wiecej mtodych ludzi interesuje sie tym zawodem, bo uwierzyli w przysztos¢ swojej wyspy.

Wiecej informacji www.pellworm.de

.

J

Nastepny przewodnik FARNET bedzie poswiecony takie jak wazna kwestia morskich obszaréw chro-
efektywnemu wykorzystaniu i zarzadzaniu zaso- nionych, w ktérych zarzadzanie coraz czesciej beda

bami srodowiskowymi, beda w nim takze pogtebione  wiaczani rybacy.
niektére z poruszonych wyzej tematdéw, a takze inne,
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~

Glownie wnioski z realizacji projektow

>

srodowisko i energie odnawialne sq sektorami rosnqcymi, w ktérych w przysztosci bedzie sie pojawiac coraz
wiecej szans (potéw Smieci, ferma wiatrowa na wyspie Pellworm),

rybacy majq wiedze i umiejetnosci, ktére mozna zastosowac w dziedzinach, w ktdrych istniejq mozliwosci
réznicowania,

w krétkiej perspektywie korzysci nie zawsze bedq miaty wymiar ekonomiczny, ale dziatania o charakterze
prosrodowiskowym pomogq poprawi¢ wizerunek lokalnej spotecznosci i zapewnic jej udziat w procesach
podejmowania decyzji co do inwestycji, ktdre mogq wptynq¢ na Zycie mieszkaricéw,

wspétpraca miedzy rybakami a badaczami prowadzi do obustronnych korzysci, ale potrzebny jest Swiadomy
wysitek obu stron dla zbudowania zaufania i zrozumienia wspdlnych celdw (partnerstwo miedzy sektorem
rybackim i naukgq, “Bfekitne Kontrakty”),

mobilizacja lokalnej spotecznosci wokdt wspdlnej koncepcji rozwoju moze posrednio przynies¢ korzysci

rybakom, nawet jesli ta koncepcja nie dotyczy bezposrednio rybactwa (Pellworm,).

2.4 Turystyka

Turystyka jest czesto jednym z pierwszych pomystéw,
jakie rodza sie w toku rozwazania mozliwosci rézni-
cowania lokalnej gospodarki na obszarach rybackich.
Istotnie, obszary rybackie dysponuja zwykle licznymi
zasobami naturalnymi i kulturowymi (takich jak morze,
jeziora, lasy, porty i wioski rybackie) oraz oferujg cata
game atrakgcji, ktére moga przyciaggnac¢ turystow.

Jednoczesnie dziatalnos¢ turystyczna ma duzy poten-
cjat w tworzeniu miejsc pracy, nie tylko bezposrednio
(np. w hotelarstwie), ale takze posrednio, w ramach
oferty produktow i ustug ktérych potrzebuja przyjezdni.
Szacuje sie, ze jedno miejsce pracy w hotelarstwie
tworzy az 3 lub 4 miejsca pracy w sektorach powiaza-
nych. Poza tym turystyka jest sektorem rosnagcym
- nawet po uwzglednieniu skutkéw kryzysu, szacuje
sie ze w 2011 roku sektor ten zanotuje wzrost rzedu
4,5% i stworzy na catym $wiecie 3 mIn nowych miejsc
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pracy. W Unii Europejskiej bezposrednio w branzy tury-
stycznej pracuje 9,7 mln oséb (w tym znaczacy procent
0s6b mitodych), czyli 5,2% catego zatrudnienia. Jesli
uwzgledni sie wszystkie sektory powiazane, turystyka
w Unii Europejskiej odpowiada za 12% miejsc pracy i
10% PKB.

Jednak LGR powinny starannie przeanalizowa¢ lokalne
zasoby, aby upewnic sie, ze wspierane projekty przy-
niosa korzys¢ lokalnej spotecznosci. Wiele obszarow
rybackich juz teraz przyciaga wielu turystéw, ale
korzysci z tego nie zawsze docierajg do spotecznosci
rybackich. Z kolei inne obszary moga leze¢ na uboczu
w stosunku do gtéwnych szlakéw turystycznych. W
ramach Osi 4 mozna bedzie udzieli¢ wsparcia na dzia-
tania komunikacyjne i promocyjne, a takze dofinan-
sowac konkretne projekty polegajace na poprawie
oferty turystycznej danego obszaru.
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O ile nie ulega watpliwosci, ze turystyka moze miec

wielki potencjat rozwojowy dla obszaréw rybackich, to
jednak LGR, rozwazajac mozliwosci rozwoju turystyki,
powinno wzig¢ pod uwage kilka waznych kwestii:

1.

Turys$ci maja wiele potrzeb (muszg mie¢ gdzie spa¢,
co jes¢, czym sie zaja¢ i moéc sie wygodnie prze-
mieszczac), totez pojedyncze projekty (np. jeden
hotel czy jedna restauracja), nawet najlepsze, maja
niewielka szanse sukcesu, o ile dany obszar nie
zaspokaja catego zakresu potrzeb turysty. Najlepsze
przedsiewziecia turystyczne to zawsze starannie
skomponowany pakiet zasoboéw, débr i ustug.
Zatem LGR musi zaangazowac wiele zainteresowa-
nych podmiotéw w stworzenie spdjnej strategii,
zapewniajacej petng oferte turystyczng danego
obszaru.

Lokalne spofecznosci zapominaja czesto, ze nie
wystarczy, aby ich oferta byta dobra - musi ona by¢
lepsza, albo przynajmniej odmienna od tego, co
oferujg inni, biorac pod uwage cene, dostepnos¢,
a takze jakos¢; w turystyce jest duza konkurencja,
takze ze strony innych obszaréw rybackich! Oznacza
to, z jednej strony, ze nalezy zapewni¢ ustugi o
akceptowalnym standardzie, a z drugiej, ze lokalni
aktorzy powinni poszukiwac¢ sposobéw na odréz-
nienie sie od innych. Jednym z dobrych sposobéw
jest powiagzanie oferty turystycznej z produktami
lokalnymi (zywno$¢, rzemiosto) i w ten sposéb
wyroznic sie i przyciaggnad turystow.

Turysci potrzebujg czegos wiecej niz piekny krajo-
braz i dobra pogoda; zwykle nawiazuja tez kontakt
z mieszkancami, ktérzy muszg zatem mie¢ wiedze
i umiejetnosci wymagane przez turystéw (znajo-
mos¢ obszaru, zyczliwe podejscie, podstawowa
znajomos$¢ jezykéw obcych itp.). Jedli chcemy,
aby np. rybacy mogli dorabia¢ jako przewod-
nicy turystyczni, to beda im potrzebne stosowne
umiejetnosci.

4,

Informacja
LGR (by¢ moze korzystajac ze specjalistycznego
doradztwa) musi zapewni¢ dostosowanie prze-
kazu do konkretnej grupy odbiorcéw. Turysci musza
wiedzie¢, czego moggq sie spodziewac, odwiedzajac
dany region, czy to w zakresie jakosci restauracji czy
standardu zakwaterowania, takze w prywatnych

i promocja s3 sprawg kluczows;

kwaterach u rolnikéw czy rybakow, jak rowniez w
zakresie ustug i otoczenia. Dobrym narzedziem jest
tu stosowanie ogoélnie uznanej standaryzacji i kate-
goryzacji ustug. LGR powinny tez zachowac réwno-
wage miedzy ulepszaniem oferty od strony jako-
$ciowejiilosciowej, atakze ustrzec sie od nadmiernej
promocji ktdrej nie bedzie w stanie sprosta¢ podaz,
co moze spowodowac zawiedzione oczekiwania.

Przemyst turystyczny w niektérych czesciach Europy
charakteryzuje wysoka sezonowos¢. Warto z jednej
strony starac sie wydtuzy¢ sezon (np. organizujac
festiwale i inne wydarzenia w réznych porach roku,
lub stwarzajac zachety dla firm czy szkoét do wizyt
poza sezonem), zdrugiej zas, tak zaplanowac projekt
inwestycyjny, aby koszty utrzymania i zatrudnienia
mogty by¢ zredukowane w okresie poza gtéwnym
sezonem.

Starajac sie przyciggnac turystéw, nalezy zawsze
pamieta¢ o tym, ilu turystdw moze optymalnie
przyja¢ nasz region (tzw. pojemno$¢ Srodowi-
skowa, ang. carrying capacity); masowa turystyka
bywa niszczaca dla srodowiska i moze odstraszy¢
wartosciowych klientéw, dlatego nalezy wiaczyc
mieszkancow do dyskusji na ten temat i zbudowac
taki konsens, ktéry zapewni utrzymanie turystyki w
zrbwnowazonych granicach.

Ponizej przedstawiamy kilka podstawowych dziedzin,
w ktérych LGR moze wspiera¢ turystyke na swoim
obszarze.
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Zakwaterowanie

Jak juz byta mowa, ustugi noclegowe maja wielki poten-
cjat w zakresie tworzenia miejsc pracy, za$ dla turysty
kwestia znalezienia odpowiedniego noclegu jest jedna
z kluczowych przy podejmowaniu decyzji o wyborze
miejsca pobytu. Zatem hotele, pola namiotowe i
kwatery prywatne stwarzajg warunki dla pozostatych
ustug (takich jak wyzywienie, rozrywka i kultura) $wiad-
czonych na obszarze zaleznym od rybactwa.

Zastanawiajac sie nad rodzajem odpowiednich dla
obszaru ustug noclegowych, LGR musi oceni¢ dotych-
czasowq oferte i stopien jej wykorzystania (wskaznik
obtozenia, ang. occupancy rate) i upewnic sie, ze dodat-
kowe mozliwosci noclegowe zwiekszg konkurencyj-
nos¢ turystyczng obszaru. Warto tez pamietac o roli,
jaka moga odegrac rybacy i ich rodziny w zapewnieniu

tradycyjnych kwater dla gosci, bo moze to by¢ sposéb
na wyrdznienie sie danego obszaru w oparciu o dzie-
dzictwo rybackie (zob. informacje na temat ,ittitu-
rismo” na str. 32).

W kazdym przypadku jakos¢ i rodzaj zakwaterowania
powinny by¢ zgodne z rodzajem atrakcji jakie oferuje
nasz obszar. Strategia LGR i kryteria wyboru projektu
powinny uwzglednia¢ te kwestie. Grupy docelowe, do
ktérych adresowana jest oferta danego obiektu (np.
miode rodziny, pary zainteresowane wypoczynkiem na
plazy, osoby uprawiajace sporty na otwartym powie-
trzu czy emeryci i rencisci) beda miaty wptyw na catos¢
ewentualnej inwestycji, w tym na prace budowlane i
adaptacyjne (takie jak podjazdy, wyposazenie wnetrza,
wielkos¢ pomieszczen, dostepnosé basenu itp.) oraz
oferte wyzywienia, a takze na strategie marketingowg
i informacyjna.

sowe duze hotele w okolicy.

kiej jakosci obstudze.

je w hotelu.

_

Hotel ,,Almadraba de Conil”, Andaluzja, Hiszpania

Prowadzony przez rodzine hotel, potozony w historycznym
centrum Conil, stanowi przyktad, jakie korzysci moze odnies¢
obszar rybacki, gdy mieszkarncy zaangazuja sie aktywnie w budo-
wanie oferty ustug hotelowych. W tym przypadku przeprowa-
dzono renowacje zabytkowego budynku, podkreslono walory
dziedzictwa rybackiego miasteczka, utworzono szes¢ nowych
miejsc pracy oraz zapewniono zbyt na towary i ustugi lokalnym
przedsiebiorcom. Dodatkowo hotel zaspokaja potrzeby nocle-
gowe w tym atrakcyjnym dla turystéw regionie, oferujac jedno-
czednie bardziej zindywidualizowane podejscie niz dotychcza-

Conil jest nadbrzeznym miastem o liczbie ludnosci, ktéra waha sie od 10000 poza sezonem do 100000
w miesigcach letnich. Jednak aby sprostac¢ problemowi sezonowosci, potrzeba czegos$ wiecej niz dostepu
do stonca i morza. Almadraba de Conil to maty hotel o 17 pokojach, ktéremu sie udato odnies¢ sukces i
80-90-procentowe obtozenie przez 10 miesiecy w roku, dzieki swojemu nietypowemu charakterowi i wyso-

Historia miasta Conil wigze sie mocno z sektorem rybackim, w ktérym centralng role odgrywa ,almadraba”,
praktyka potowu turiczyka w specjalne sieci rozmieszczone wzdtuz brzegu, wywodzaca sie z czaséw fenic-
kich. Miasteczko byto zbudowane na rybotéwstwie i te tozsamos¢ lokalng uwzglednili wtasciciele hotelu,
nadajac mu nazwe ,Almadraba de Conil”. Tematyka rybacka przewija sie w wystroju i charakterze hotelu,
gdzie kazdy pokdj ma inng nazwe zwigzang z almadrabg i odpowiednio zilustrowang wiszagcym w pokoju
obrazem. Wtasciciele zbierajg stare zdjecia, sieci i haki od lokalnych mieszkancéw, a nastepnie wystawiaja
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p
Antonio Brenes i jego zona, Dolores Caro (Lola) spedzili dwa lata na projektowaniu hotelu na bazie starego
domu rodzinnego. Antonio pracowat przy projekcie wieczorami i w weekendy, natomiast Lola odeszta z
pracy i w catosci poswiecita sie hotelowi. Hotel otwarto w 2003 roku, a cztery lata pdzniej osiggnieto prég
rentownosci i wowczas Antonio rowniez zajat sie catkowicie jego prowadzeniem.

Wyzwania:

> brak doswiadczenia w turystyce i hotelarstwie,

> znalezienie pracownikéw méwiacych po angielsku i niemiecku,

> nieprzewidziane koszty zwigzane z wadami technicznymi budynku, a takze potrzeba zmiany okien na
podwdjne ze wzgledu na duzy poziom hatasu w centrum miasta,

> poczatkowa niechec agencji turystycznych do promowania tak matego hotelu.

Rekomendacje:

> Nalezy zaczac¢ od przeprowadzenia starannych badan, aby podejmowac decyzje w oparciu o wiedze. Na
przyktad agencje turystyczne nie prowadza promog;ji hoteli posiadajacych mniej niz 3 gwiazdki. Trzeba o
tym wiedzie¢, zanim zapadnie decyzja o grupie docelowej projektu.

> Staraj sie nawiazac bliskie wiezi z innymi hotelami w miescie. Inne hotele zwykle nie ciesza sie ze zwiek-
szonej konkurencji, ale nowy hotel moze sie wiele nauczy¢ od doswiadczonych ustugodawcéw, a nawet
skorzysta¢ z klientéw, ktérych oni mu polecg, o ile wiozy odpowiedni wysitek w nawigzanie takich
kontaktow,

> BadzZ dostepny i miej wiedze, aby opowiedzie¢ turystom o historii i tradycjach miasta. Poswie¢ czas na
rozmowe z klientami i nawiaz z nimi kontakt osobisty.

> Zachecaj gosci, aby rekomendowali twéj hotel innym.

> Badz gotow na poswiecenie projektowi bardzo duzo czasu i serca! W pierwszych latach praca moze by¢
bardzo ciezka, Lola i Antonio pracowali nieraz po 16 godzin dziennie. To poswiecenie sie jednak opfacito:
z hotelu utrzymuje sie teraz cata piecioosobowa rodzina oraz szesciu petnoetatowych pracownikéw.

Koszt: 1000000 €. Wsparcie ze srodkéw Leader+: 203 000 € (20,3%)

Uwaga: poczqtkowo koszt projektu szacowano na 700 000 € i grant z Leadera miat pokryc¢ z tego 27%. Jednak ze

wzgledu na nieprzewidziane dodatkowe koszty budowlane, rzeczywisty koszt okazat sie znacznie wyzszy.

Kontakt: lola@hotelalmadrabaconil.com / reserva@hotelalmadrabaconil.com

.
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Wyzywienie

Spotecznosci lokalne, starajac sie przyciggnac turystéw
do swojego obszaru, skupiajg sie czesto na zakwatero-
waniu oraz zapewnieniu atrakgji, zapominajac, ze wyzy-
wienie tez moze byc¢ tu waznym czynnikiem. Wiekszos¢
turystow chce sprébowac potraw charakterystycznych
dla danego obszaru. Gotowi sg czasem do przebycia
wielu kilometréw dla spréobowania jakiego$ lokal-
nego przysmaku, a kiedy trafig na co$ szczegdlnie
interesujgcego, gotowi sg o tym opowiadac¢ krewnym
i znajomym. Zatem lokalne partnerstwo moze stwo-
rzy¢ dodatkowy dochéd dla swojego obszaru poprzez
promocje i sprzedaz lokalnych produktéw dziedzictwa
kulinarnego.

Oczywiscie w obszarach rybackich znalez¢ mozna wiele
projektéw zwigzanych z lokalnie towionymi rybami,
ktére moga by¢ sprzedawane bezposrednio konsu-
mentom jako s$wieze lub przetworzone. Przyktady
takich dziatan przedstawiamy w naszym poprzednim
przewodniku Podnoszenie wartosci produktéw lokal-
nego rybactwa i akwakultury. Jednak na obszarze
rybackim mozna tez oferowac inne potrawy i napoje,
ktére beda atrakcyjne dla odwiedzajacych. Méwimy tu
o podejsciu znanym jako Lokalne Systemy Zywnosci
(Local Food Systems"), ktére obejmuje nie tylko sama
sprzedaz lokalnych produktéw, ale takze budowanie
wiezi miedzy producentami a konsumentami.
Lokalne Systemy Zywnosci mogg dotyczy¢ zaréwno
ryb jak i innych produktéw, dostepnych za posrednic-
twem takich kanatéw dystrybucji jak:

> sprzedaz bezposrednia (prosto z kutra lub gospodar-
stwa rolnego),

> sprzedaz na targu prowadzonym np. przez rolnikéw,
lokalnych producentéw lub handlowcéw,

> cykliczne wydarzenia, takie jak np. festiwal lokalnych
produktéw zywnosciowych,

""" “Local Food Systems in Europe”, IFZ Graz, 2010,

www.faanweb.eu

> sprzedaz paczek badz koszy z lokalng zywnoscia,
przygotowanych przez pojedynczego producenta
lub grupe producencka i dostarczanych regularnie
konsumentom na zasadzie dtugookresowej umowy,

> wyspecjalizowane sklepy i restauracje oferujace
lokalne smakotyki (w tym oferta konkretnego typu
produktéw, np. zywnosci ekologicznej).

Nalezy zadba¢, aby turysci i potencjalni goscie byli
dobrze poinformowani o tym, gdzie moga kupic swieze
ryby i inne produkty.

Restauracje serwujace dobrej jakosci dania lokalne
moga znaczaco zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ obszaru, a
zarazem moga by¢ same w sobie bardzo dobrym pomy-
stem na biznes. Otwarcie restauracji moze stanowi¢
szanse na dodawanie wartosci do lokalnie ztowio-
nych ryb i catej gamy innych produktéw, a jednocze-
$nie stworzy¢ miejsca pracy dla mieszkancéw danej
spotecznosci. LGR powinny jednak by¢ Swiadome,
ze w sektorze restauracji istnieje duza konkurencja i
przed przygotowaniem projektu nalezy przeprowa-
dzi¢ powazna analize sytuacji. Jesli z Osi 4 ma by¢ finan-
sowana restauracja, to powinna ona wypetnia¢ luke w
podazy (jak w przyktadach z Korsyki i Teneryfy ponizej),
lub tez oferowac cos odmiennego od wszystkich, ewen-
tualnie w powigzaniu z wysokimi standardami jakosci
(jak w przypadku Captain’s Galley).

Taka restauracja moze zyskac na renomie, jesli oferuje
$wiezo ztowione ryby i pokazuje wyraznie zwiazek z
lokalnymi rybakami. Nalezy zachecad restauracje do
oferowania i promowania swoich lokalnych dan; odpo-
wiednia strategia komunikacyjna eksponujaca jakos¢
lokalnej kuchni moze poméc w budowaniu wizerunku
zaréwno samych dan, jak i catego obszaru.

Na stronie FARNET dostepny jest takze petny opis innej
restauracji, holenderskiej De Boet, finansowanej ze
srodkow Osi 4.
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Lokalne restauracje na Teneryfie i na Korsyce

W matej wiosce rybackiej Tajao w potudniowej Teneryfie nie byto w ogote zadnej restauracji az do 1980
roku. Wéwczas zona jednego z rybakéw zaczeta przygotowywac dania rybne i sprzedawac je turystom i
lokalnym pracownikom. Przychéd z tej dziatalnosci pozwolit jej na zakup gruntu i stworzenie restauracji. Na
poczatku firma zatrudniata kobiety z wioski i cztonkéw rodziny, ktérzy pomagali w szczycie sezonu. Niektére
z tych kobiet zdecydowaty sie pézniej same zatozy¢ restauracje. Dzi$ w tej miejscowosci jest osiem restau-
racji prowadzonych gtéwnie przez rodziny rybakoéw, ktére w ten sposéb dodaja wartos¢ do ryb ztowionych
przez siebie i sasiaddw.

Na Korsyce rybacki port Centuri stynie z homaréw i powstato tam kilka rodzinnych restauracji, oferujacych
lokalnie ztowione owoce morza, aby uzupetni¢ dochdéd z potowoéw. Tymi restauracjami zarzadzajg zwykle
zony rybakéw pracujacych na morzu. W sezonie turystycznym tworza one dodatkowe miejsca pracy. Po
okresie w ktérym trzeba spfaci¢ poczatkowa inwestycje, taka restauracja czesto staje sie gtéwnym zrédtem
dochodu dla rodziny rybackiej.

.

Restauracja Captain’s Galley w Szkocji

Jim Cowie miat w pewnym momencie do$¢ tego, ze dobrej jakosci,
ale mniej znane gatunki ryb byty niewykorzystane, wyrzucane albo
transferowane poza obszar w ktérym byty towione. Ten szkocki
handlarz rybami przeszedt szkolenie jako kucharz i wraz ze swa
zong Mary w pazdzierniku 2002 roku otworzyt restauracje w Scrab-
ster, na potnocnym wybrzezu Szkocji. Restauracja znajduje sie w
budynku dawnej chtodni w sasiedztwie portu.

Matzenstwo Cowie serwujg najwyzszej jakosci potrawy pochodzace z wyzynnych obszaréw Szkocji: swieze,
odpowiednie do sezonu i pozyskiwane lokalnie. Jim ustala codzienne menu na podstawie informacji jakie
produkty sa dostepne bezposrednio z kutréw lub na targu rybnym. Uzupetniaja je warzywa, sataty i ziota
ktore Mary hoduje we wiasnym ogrodzie.

Restauracja Captain’s Galley dziata zgodnie z najsurowszymi standardami ochrony srodowiska, pozyskujac
wszystkie produkty z odlegtosci nie wiekszej niz 50 mil oraz serwujac tylko te gatunki ryb ktére nie sg prze-
towione w swoim akwenie i wytacznie w odpowiednich porach roku. Jim przywigzuje wielka wage do utrzy-
mania bliskich wiezi z rybakami, od ktérych kupuje towar i polega na ich wiedzy o zasobach. Wtasciciel
restauracji twierdzi, ze ryby serwowane w odpowiednim sezonie sa zdrowe, zatem dopasowanie oferty do
sezonu wptywa korzystnie na zdrowotnos¢ zasobdw rybnych, na jakos¢ produktéw, na kondycje firmy i na
zadowolenie klienta. Prowadzona przez Captain’s Galley polityka pozyskiwania surowcéw uzyskata w 2009
roku akceptacje Marine Stewardship Council.

W efekcie powstata wysoko ceniona restauracja, w ktérej positek ztozony z 3 dan kosztuje ok. 50 € na osobe.
Restauracja zdobyta wiele nagréd, wsréd nich ,Highlands dining out experience”, Highlands & Islands
Tourism Awards 2006, zostata tez wybrana w 2006 roku brytyjska ,Restauracjg Roku” w kategorii owocéw
morza, a takze otrzymata nagrode Seafish 2009.

http: //www.captainsgalley.co.uk

£
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Atrakcje

Obok zakwaterowania i wyzywienia, turysci potrze-
buja tez jakiego$ zajecia, a wiec atrakgcji. Przygoto-
wujgc swojg strategie, LGR musi rozwazy¢, jakie zasoby
lokalne moga zainteresowac turystow, oraz jakiego
typu goscie sg oczekiwani. Musi tez zastanowic sig, jaka
role w tym procesie mogg odegrac rybacy i ich rodziny

Turystyka rybacka

Jedng z najbardziej oczywistych atrakcji obszaréow
rybackich jest turystyka rybacka (pesca-tourism).
Chodzi tu o dziatalnos¢ polegajaca na zabieraniu tury-
stow na poktad przez czynnych zawodowo rybakow.
Turysci moga zapoznac sie z praca rybaka i odkry¢ jej
Swiat. Czasem turysci moga tez skosztowad ztowio-
nych w ten sposéb ryb, na poktadzie lub po powrocie
do portu.

Turystyka rybacka jest praktykowana w wielu krajach,
w tym m.in. we Wtoszech, w Estonii i w Finlandii. Jednak
gtéwnym wyzwaniem dla prowadzenia tej dziatalnosci
w krajach cztonkowskich UE wydaje sie by¢ kwestia
prawodawstwa. Z wyjatkiem Wtoch, gdzie istnieja dwa
akty prawne okreslajgce warunki prowadzenia tury-
styki rybackiej, w wiekszosci krajéw UE nie ma specjal-
nych regulacji prawnych w tym zakresie. Ten brak
rozwigzan prawnych oznacza, ze tego typu turystyka
jest poddana tym samym wymogom co transport
pasazerski. Jednak wymaga to spetnienia warunkoéw,
ktére sa mato realne dla todzi rybackich.

W takich krajach jak Hiszpania, szczegétowe regu-
lacje krajowe zabraniajg obecnie zabierania turystow
na poktad todzi/kutréw rybackich, co oznacza, ze tego
typu dziatalnos$¢ jest niemozliwa. Rybacy moga zmieni¢
status todzi lub kutra tak, aby byty dopuszczone do
ruchu turystycznego, ale musieliby woéwczas zrezy-
gnowac z dziatalnosci rybackiej.

Drugim wyzwaniem jest system podatkowy. W
niektérych krajach przedsiebiorstwa zajmujace sie
zawodowo potowem ryb maja specjalne rozwigzania
podatkowe. Tak jest na przyktad we Francji, gdzie dzia-
talnos¢ rybacka jest zwolniona z pewnych podatkéw, w
tym z VAT. Jednak nie obejmuje to dziatalnosci niezwia-
zanej z samym potowem, co oznacza ze rybacy planu-
jacy zabiera¢ na poktad turystéw musieliby stworzy¢
dla tej dziatalnosci odrebng ksiegowos¢. We Frangji
rozwazane s3 obecnie ulgi podatkowe dla rybakéw
na podobnej zasadzie jak to ma miejsce w przypadku
rolnikéw swiadczacych ustugi agroturystyczne'.

Jednoczesnie turystyka rybacka, oprécz zgodnosci z
prawem, musi spetnia¢ takie same warunki jak kazda
dziatalnos¢ turystyczna.
jakosci obstuga klienta, na przyktad przy prezento-
waniu technik potowowych, aby przyciagnac¢ turystéw

Niezbedna jest wysokiej

i przekaza¢ odbiorcom pozytywny wizerunek dzia-
talnosci rybackiej. Z drugiej strony trzeba zachowa¢
rébwnowage miedzy zaspokajaniem potrzeb turystow
a zachowaniem autentycznego charakteru, unikajac
nadmiernej ,folkloryzacji” ktérej obawia sie wielu
profesjonalnych rybakéw.

2 pod warunkiem, ze przychody z tej dodatkowe] dziatalnosci sa

wyzsze niz okreslone minimum, a jednoczesnie nie przekraczaja
50% przychodoéw rybaka.
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,Pescaturismo” i , ittiturismo” we Wtoszech

Wtochy sa przyktadem potencjalnych korzysci z turystyki rybackiej w oparciu o prace, jakie w tym kraju wykonano
w celu dywersyfikacji dziatalnosci rybackiej w kierunku turystyki. Wykazano tu, ze w poréwnaniu z normalnym
potowem, przy ktérym dwuosobowa zatoga zarabia przecietnie 350 euro dziennie, pracujac 13 godzin i towigc
25 kg ryby o Sredniej cenie 20 €/kg, dzien turystyki rybackiej przynosi tej samej zatodze dochéd w wysokosci 360
€ za mniej wyczerpujaca prace w ciggu 11 godzin, zaktfadajac zabranie na poktad 10 turystéw ptacacych 40 € za
osobe. W takim dniu ztowione zostanie 2-5 kg ryb, w ten sposéb zmniejszajac problem przetowienia.

Oprocz tego we Wioszech wystepuje tez ,ittiturismo” — turystyka ,okotorybacka”, dla ktérej — podobnie jak
dla turystyki rybackiej - istnieja regulacje prawne na poziomie regionu uwzglednione w zbiorczych rozwigza-
niach krajowych. ,Ittiturismo” to zintegrowane podejscie do turystyki oparte o dziedzictwo rybackie danego
obszaru. Polega na oferowaniu turystom noclegéw i positkdéw w tradycyjnych domach rybackich, specjalnie
przystosowanych do tego typu dziatalnosci. Rbwnolegle s3 zwykle oferowane wyprawy na statkach rybac-
kich (turystyka rybacka). Stworzenie tego typu firm stato sie mozliwe dzieki konsorcjom spétdzielni rybackich.

www.ittiturismo.it

Turystyka rybacka w regionie Le Var we Francji - projekt finansowany z Osi 4

Dzieki inspiracji z Wtoch, francuska organizacja pozarzadowa Marco
Polo Echanger Autrement, specjalizujaca sie w zréwnowazonym
rozwoju lokalnym, wypracowata projekt turystyki rybackiej przy
wsparciu tamtejszej LGR (FLAG) Le Var oraz w Scistej wspotpracy z
lokalng komisja ds. rybactwa i akwakultury. Projekt pilotazowy o
nazwie ,Pescatourisme 83" uruchomiono w 2009 roku przy udziale
szerokiego partnerstwa obejmujacego publiczne, prywatne i poza-
rzadowe podmioty z sektora rybackiego, turystycznego i ochrony
Srodowiska.

Projekt polegat na wypracowaniu warunkéw, jakie musza byc¢ spet-
nione, aby wdrozy¢ w praktyce turystyke rybacka na obszarze LGR,
przystosowujac doswiadczenie z Wioch do warunkéw regionu Le Var,
w ktérym todzie rybackie majg zwykle nie wiecej niz 7-10 metréw dtugosci i czesto tylko jednego cztonka
zatogi, i gdzie nie ma specjalnych rozwigzan prawnych dla turystyki rybackiej. Udato sie uzyskac status ekspe-
rymentu dla pilotazu turystyki rybackiej i do tej pory przeprowadzono dwie serie probne pakietu turystyki
rybackiej. Obejmowat on poranng wyprawe na todzi rybackiej (3-4 godziny), z wyjazdem przed switem w

celu wybrania sieci rozstawionych poprzedniego wieczora, przy czym turysci mieli mozno$¢ obserwowania
tradycyjnych technik rybackich stosowanych w tym regionie.

Projekt obejmowat nastepujace etapy:

> Studium wykonalnosci wdrozenia dziatan turystyki rybackiej w regionie Le Var, w tym okreslenie niezbed-
nych regut bezpieczenstwa, prac dostosowawczych na kutrach rybackich, potrzeb szkoleniowych i ewen-
tualnego wptywu na srodowisko.

(& J
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macyjnej.

sprzedaz produktéw lokalnych itp.).

dziedzin.

rybactwo, jego historia i techniki.

zacji Marco Polo.

> Sprawdzenie, jak tego typu dziatalnos¢ wygladataby w praktyce, jaka bytaby rola poszczegélnych rybakow
oraz innych zaangazowanych organizacji, w tym biur turystycznych, a takze niezbednej kampanii infor-

> Okresdlenie dziatann dodatkowych, jakie mogtyby by¢ jednoczesnie oferowane (np. zakwaterowanie,

Projekt zrealizowat maty zesp6t ztozony z przedstawicieli lokalnych i regionalnych podmiotéw, ale jedno-
czesnie stworzono szersze partnerstwo w celu promogji i upowszechniania informacji o projekcie w ramach
réznych instytucji. Ponadto w projekcie stworzono 3 tematyczne grupy robocze poswiecone 1) bezpieczen-
stwu, 2) relacji miedzy dziatalnoscig potowowa a turystyka, 3) komunikacji. W kazdej z grup roboczych,
w celu wypracowania turystyki rybackiej w le Var, pracowali wspélnie rybacy oraz eksperci z réznych

Na wartos$¢ dodang tego projektu sktadaja sie korzysci:

> ekonomiczne - zapewnienie dodatkowego dochodu dla rybakéw (od 30% do 70% wyzsza dochodowos¢
dnia turystyki rybackiej niz normalnego dnia potowowego, w zaleznosci od wielkosci kutra),

> spotfeczne - przez podniesienie Swiadomosci i uznania dla ciezkiej pracy rybaka i dla nieprzewidywal-
nosci wielkosci i rodzaju potowu. To z kolei pomaga w zbudowaniu wsparcia dla sektora w obrebie
spotecznosci lokalnej i zwieksza swiadomos¢ konsumentéw w momencie decydowania o zakupie ryb.

> kulturowe — poprzez kapitalizacje i promocje dziedzictwa i tradycji, jakie na danym obszarze stanowi

> Srodowiskowe - ograniczenie potowu, a szczegdlnie umieszczenie rybakéw w samym centrum dziatan na
rzecz ochrony zasoboéw. Realizator projektu wskazuje na radykalng zmiane podejscia rybakéw i ich goto-
wosci do dyskusji zinnymi podmiotami na danym obszarze na tematy zwigzane z rybactwem oraz inne.

Koszt projektu 277 590 €, w tym wsparcie z Osi 4: 86 140 € (31,9%)

Petny opis projektu Pescatourisme 83 znajduje sie na stronie FARNET, wraz z danymi kontaktowymi organi-

Inne dziatania i atrakcje

Oprécz turystyki rybackiej istnieje cata gama innych
dziatan zwigzanych z wodga i todziami, jakie moga
turystom oferowac obszary rybackie. Obejmuje ona
wedkarstwo rekreacyjne; turystyke okotorybacka (dzia-
talnia prowadzone w oparciu o dziedzictwo rybackie
danego obszaru, takie jak asystowanie przy zbiorze
skorupiakéw, wizyty w hali aukcyjnej lub wycieczki
statkami przerobionymi z todzi rybackich), a takze
turystyke morska i nadbrzezng (np. wizyty w parkach
morskich), jak réwniez sporty zwigzane z woda, takie

jak nurkowanie, surfowanie i zeglarstwo. O ile LGR
decyduje sie na wsparcie takich dziatan poza sektorem
rybackim, wazne jest utrzymanie wiezi z tym sektorem
budujac srodowisko wspoétpracy, ktére pozwoli catej
spotecznosci odnie$¢ posrednie korzysci z projektu.
Wyspecjalizowane wyprawy, takie jak np. obserwo-
wanie wielorybéw na Azorach (patrz nizej) pozwa-
laja na zachowanie réwnowagi miedzy potrzebami
rybakéw, turystéw i oséb zainteresowanych ochrong
srodowiska.
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Obserwowanie wielorybéw na Azorach

W péznych latach osiemdziesigtych Miedzynarodowy Fundusz na
rzecz Dobrostanu Zwierzat (International Fund for Animal Welfare,
IFAW) przeprowadzit studium wykonalnosci w zakresie obserwacji
wielorybdéw na Azorach jako sposobu na zrekompensowanie czesci
strat, jakie rybacy z tego regionu poniesli w momencie wprowa-
dzenia zakazu potowu wielorybéw w 1987 roku.

W wyniku tego studium powstato kilka przedsiebiorstw, zwykle taczacych cele zwigzane z ochrong $rodo-
wiska z dochodowym przedsiebiorstwem. Najbardziej zintegrowanym przyktadem jest tu Espacgo Talassa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci tej firmy jest organizowanie wycieczek w celu obserwacji wielorybéw.
Espaco Talassa jest wtascicielem czterech todzi i przed kazda wyprawa zapewnia 20-minutowe szkolenie
informacyjne na temat waleni w okolicach Azoréw oraz ich siedlisk. Kluczem do sukcesu firmy w znaj-
dowaniu wielorybow i delfinéw jest wykorzystanie dawnych wiez obserwacyjnych, ktére wywodza sie
z czaséw polowan na wieloryby. Firma zatrudnia obserwatora wielorybdéw, ktéry nauczyt sie zawodu od
swojego ojca, jednego z tworcdw przedsiewziecia.

Oprécz wycieczek firma prowadzi sklepik, kawiarenke i hotel w poblizu portu, zatrudniajac dziewie¢ oséb
na state. Siedziba Espaco Talassa miesci sie tuz obok Muzeum Wielorybnictwa w Lajes i miedzy tymi dwiema
instytucjami powstaty silne wiezi.

Obserwacja wielorybéw pomogta wyspom azorskim w zagospodarowaniu niszy rynkowej w turystyce
ekologicznej, a jej wptyw na gospodarke wysp byt znaczacy. Wiekszos¢ tamtejszych firm sprzedaje réznego
typu pakiety obejmujace pobyt i atrakcje, co pozwala na zatrzymanie turystéw na dtuzej, zwykle do osmiu
dni. Wiekszos¢ firm oferuje takze wycieczki obejmujgce caty dzien lub p6t dnia, adresowane do przypadko-

Wiecej informacji na stronie www.espacotalassa.com

.

wych turystéw. Rosngcym sektorem sg tez ustugi dla zespotow filmowych i badawczych.

J

Sprzedaz pakietow turystycznych - szlaki
dziedzictwa

Strategia rozwoju lokalnego zmierzajaca do stwo-
rzenia catosciowej oferty turystycznej moze przy-
ciagnac wiecej turystéw i zacheci¢ ich do dtuzszego
pobytu, niz cata seria odrebnych, niepowiagzanych ze
soba produktéw. Jedng z mozliwosci jest tu stworzenie
»szlaku dziedzictwa”, opartego o lokalne zasoby i udziat
wielu podmiotéw. Takie podejscie jest szczegdlnie zale-
cane w przypadku Osi 4 ze wzgledu na zaangazowanie
szerokiego zakresu podmiotéw lokalnych. Te podmioty
moga wspotpracowad przy analizie lokalnych atrakcji
(takich jak zasoby naturalne i kulturowe, zabytki,

lokalne potrawy i napoje itp.), wspdlnie wybraé najbar-
dziej odpowiednie elementy i zaprojektowa¢ wokot
nich spéjny pakiet turystyczny, ktéry moze przyniesc
korzysci dla danego obszaru, pozostajac jednoczesnie
w granicach zréwnowazoneg rozow;ju.

LGR moze odegra¢ wazng role w
podmiotéw lokalnych do wspoétpracy, a takze wspie-

inspirowaniu

rajac dziatania promocyjne i marketingowe. Mozliwe
jest takze organizowanie szlakéw dziedzictwa obejmu-
jacych obszary dziatania kilku LGR (np. wzdtuz wiek-
szego odcinka wybrzeza), co przyczynia sie do rozsze-
rzenia wspotpracy pomiedzy sasiadujacymi LGR.
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Szlak dziedzictwa w Dolenjska i Bela Krajina, Stowenia

Prace nad szlakiem dziedzictwa Dolenjska i Bela Krajina
rozpoczety sie w latach dziewiecdziesigtych. Obszar ten
zostat uznany za szczegdlnie atrakcyjny dla turystéw ze
wzgledu na piekne, dziewicze krajobrazy i dtugie tradycje
produkcji dobrej zywnosci i wina. Jednak lokalni aktorzy
zdawali sobie sprawe z niebezpieczenstwa turystyki
masowej i niskobudzetowej, ktéra moze zagrozi¢ Srodo-
wisku i kulturze atrakcyjnego obszaru turystycznego. Dzia-
tacze lokalni postanowili wzig¢ to pod uwage i zbudowacd
silne poczucie udziatu w projekcie wsréd lokalnej spotecz-
nosci, w zamian oferujac jej korzysci z projektu.

Regionalna izba handlowa z pomoca konsultantow
zewnetrznych zidentyfikowata ok. 150 potencjalnych atrakgji turystycznych, z ktérych ostatecznie 28 zostato
potaczonych w szlak dziedzictwa. Chodzito o stworzenie takiego produktu, ktéry pozwolitby na oferowanie
turystom dtuzszych — do 7 dni - pobytéw w regionie. Dzieki tej pracy udato sie tez stworzyc¢ regionalne part-
nerstwo obejmujace organizacje z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego.

Wypromowanie Szlaku Dziedzictwa jako produktu turystycznego uznanego przez agencje wymagato
znaczacego wysitku czynnikéw lokalnych wspartych przez specjalistyczng firme doradczg i trwato kilka
lat. Obecnie dostepne sg dwa gotowe pakiety, fgczace obszar Dolenjska i Bela Krajina z gtéwnymi atrak-
cjami Stowenii (jezioro Bled i stolica Stowenii Lubljana) i oferowane turystom zainteresowanym wedréw-
kami pieszymi, rowerowymi, konnymi i wioslarskimi w tym regionie. Szlaki tgcza ze sobg miejsca atrakcyjne
z punktu widzenia dziedzictwa przyrodniczego lub kulturowego oraz inne punkty oferty, takie jak zakwa-
terowanie, wyzywienie, ustugi itp.

Liczba turystéw w regionie zwieksza sie od 2002 roku o ok. 10-15% rocznie, w ten spos6b tworzac dodat-
kowe zrédto dochodu dla mieszkancéw. Certyfikowano ok. 600 dostarczycieli dobr i ustug w tym obszarze.
Ponadto zaangazowanie w szlak dziedzictwa przyczynito sie do nawigzania licznych projektéw wspétpracy
transgranicznej i bilateralnej z innymi krajami.

Przy realizacji tego typu projektu nalezy wzig¢ pod uwage, ze:

> przygotowanie autentycznego ,pakietu turystycznego” dla obszaru nieznanego szerszemu gronu
odbiorcéw moze by¢ trudne, wymaga wiele czasu i wysitku, w tym profesjonalnej promocgji,

> w zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w tworzenie ztozonego produktu turystycznego, takiego jak
szlaki dziedzictwa, kluczowa role odgrywa animator.

taczny koszt projektu: ok. 2115000 €

taczne dofinansowanie zewnetrzne: ok. 1700000 (z réznych zrédet krajowych i unijnych)
Fundusze samorzadéw lokalnych: ok. 190000 €

Wktady w naturze: ok. 225000 €.

www.slovenia.info/?pot_dediscine=2058&Ing=2

£
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Gtéwne wnioski z realizacji projektow:

> warunki turystyki na obszarach juz znanych i atrakcyjnych, obszarach lezgcych w poblizu duzych miast oraz
obszarach peryferyjnych i dotqd nieznanych sq odmienne; nalezy ocenic, do ktdrej kategorii nalezy nasz
obszar i odpowiednio dostosowac strategie;

> nalezy dobrze oceni¢ potencjat produktéw rybackich, rybotéwstwa i kultury rybackiej dla podwyzszenia
atrakcyjnosci oferty turystycznej. Coraz wiecej turystow poszukuje nowych ,doswiadczer” na wakacjach, ale
poftqczenie tego typu dziatan z bardziej standardowq ofertq wymaga starannego przemyslenia;

> trzeba dobrze rozeznac odbiorcéw i dostosowac sie do ich oczekiwan (np. Hotel AlImadraba);

> bgdZmy realistami: oferte nalezy dostosowac do zasobéw danego obszaru (np. restauracje rybne) oraz do
umiejetnosci posiadanych przez lokalnq spotecznos¢ (np. obserwacja wielorybdéw);

> projekty réznicowania mogq przynies¢ korzysci sektorowi rybackiemu (np. turystyka rybacka w Le Var, obser-
wacja wielorybéw na Azorach), ale trzeba w tym zakresie realnie ocenic¢ ewentualne korzysci oraz ryzyko i
ograniczenia z jakimi wigze sie podjecie nowych dziatan turystycznych. Jaki bedzie udziat lokalnej spotecz-
nosci, jako przedsiebiorcéw czy pracownikéw? Czy planowane dziatania poprawiq sprzedaz ryb bqgdz przy-
niosq dodatkowy dochdéd cztonkom rodzin rybackich? Czy istnieje ryzyko konkurencji w zakresie dziatalnosci
na morzu lub na lgdzie (np. konkurencja o tereny budowlane w poblizu linii brzegowej)? Nalezy realnie oceni¢
co mozna zrobi¢, aby pokonac trudnosci i uzyskac jak najwieksze korzysci, zaréwno dla samych rybakdw jak i
dla szerszego grona mieszkancow.

> odwiedzajgcym nalezy zapewnic¢ odpowiedni zestaw ustug: jesli oferujemy tylko zakwaterowanie lub tylko
wyzywienie, mozemy przyciggngc¢ mniej turystow niz jesli oferujemy spéjny pakiet ustug (np. Szlaki Dzie-
dzictwa, ittiturismo);

> jednqz gtéwnych form pomocy ze strony LGR jest wsparcie od strony przygotowar dziatania (pomoc w nawiq-
zaniu kontaktéw miedzy realizatorami projektu, ich szkolenie, analizy rynku i studia wykonalnosci, pomoc w
pokonaniu barier administracyjnych i prawnych itp.), niezbednych przed uruchomieniem produktu turystycz-
nego, a takze w pdzniejszej fazie, poprzez odpowiednio ukierunkowanqg promocje juz gotowego produktu.
LGR powinno upewnic sie, Ze przewidziano dos¢ czasu i srodkéw oraz ze procedury finansowania sq wystar-
czajqco elastyczne, aby umozliwi¢ zmiany (np. Szlaki Dziedzictwa, Hotel Aimadraba).

£
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2.5 Sektory kreatywne: kultura i sztuka jako zrédto rozwoju

gospodarczego

Rozwazajac rézne opcje réznicowania dziatalnosci na
obszarze rybackim, niektére partnerstwa moga wzigc
pod uwage mozliwosci jakie daje sztuka i kultura. W
ostatnich dziesiecioleciach wiele spotecznosci na catym
Swiecie przekonato sie, ze warto czerpac z potencjatu
tworczego mieszkancéw aby rozwija¢ nowe przedsie-
wziecia i tworzy¢ miejsca pracy, a jednoczesnie wzmac-
nia¢ lokalng tozsamos¢ i budowaé¢ pewnos¢ siebie
oraz wiare w przysztos¢. Z sektorem rybackim zwig-
zane jest wiele tradycyjnych dziedzin sztuki i rzemiosta
(tkaniny, artykuty dekoracyjne, muzyka itp.). Ponadto
spotecznosci rybackie moga przeznaczy¢ srodki Osi 4
na dofinansowanie dziatan kulturowych o charakterze
innowacyjnym.

Dane Komisji
kreatywne miaty w 2003 roku w Europie obroty rzedu
654 mld euro, czyli 2.6% PKB, i zatrudniaty 5,8 mIn oséb.
W ramach Europejskiego Roku Innowacji i Kreatyw-
nosci (2009) stato sie jasne, ze wzmacnianie potencjatu
tworczego konkretnych obszaréw moze by¢ dobrym
modelem rozwoju i tworzenia miejsc pracy, nie tylko w

Europejskiej pokazuja, ze sektory

wielkich miastach, ale takze w matych i srednich miej-
scowosciach. Jest to ponadto sektor, ktéry rosnie szyb-
ciej niz reszta gospodarki i moze mie¢ ogromny efekt
mnoznikowy dzieki tworczemu wktadowi do innych
sektoréw oraz dzieki powigzaniu z technikami informa-
cyjnymi. Wiecej informacji na temat klastrow kreatyw-
nych mozna znalez¢ na stronie www.urbact.eu.

Projekty poswiecone kulturze i sztuce moga przy-
ciagna¢ uwage zaréwno przyjezdnych (artystow,
krytykéw, przedstawicieli mediéw, turystéw), jak i lokal-
nych mieszkancéw, ktorzy czesto nie maja wielu okazji
uczestniczenia na codzien w wydarzeniach kultural-
nych. Festiwale sztuki, warsztaty artystyczne, wystawy
i muzea dajg spotecznosci lokalnej poczucie bycia
producentami, a nie tylko konsumentami sztuki. Moga
pomoc im odkry¢ i doceni¢ wazne lokalne zasoby zwia-
zane z krajobrazem, architektura, ubiorem, ludowymi
opowiesciami i pie$niami, tradycjami i produktami
wyobrazni, przesztoscia i terazniejszoscia.

Istnieja przyktady galerii, muzedéw, a nawet teatrow
prowadzonych z powodzeniem jako przedsiewziecia
prywatne (zwykle zlokalizowane w duzych miastach,
rzadziej w obszarach peryferyjnych, mniej gesto zalud-
nionych), trzeba jednak pamietac ze - w odréznieniu od
turystyki, ktéra bywa napedzana wytacznie przez sektor
biznesowy - réznicowanie w oparciu o kulture i sztuke
zwykle wymaga znaczacego zaangazowania sektora
publicznego i pozarzadowego. Waznym zasobem dla
danej spofecznosci sg mieszkancy posiadajacy wiedze
na temat aktualnych tendencji w sztuce lub majacy
dobre kontakty z mediami. LGR moze odegra¢ wazng
role promowania inicjatyw kulturalnych wobec szer-
szego grona odbiorcéw i zapewnienia, ze cata spotecz-
nos¢ lokalna — w tym rybacy i ich rodziny — odniosa z
nich korzysci.

Przed lokalnym partnerstwem, ktére zdecyduje sie
wiaczy¢ kulture i sztuke do swojej strategii, otwieraja
sie bardzo szerokie mozliwosci. Ponizej przedstawiamy
zaledwie kilka przyktadéw: lokalne muzeum w Niem-
czech, wioski tematyczne w Polsce oraz festiwal graffiti
we Wioszech. Czytajac przedstawione przyktady LGR
powinna sie zastanowi¢, kogo mozna wiaczy¢ do tych
dziatan z danego obszaru rybackiego oraz jak wzmac-
nia¢ twérczy potencjat obszaru w celu tworzenia wyso-
kiej jakosci miejsc pracy oraz stymulowania wiedzy i
rozwoju.

Muzea i wystawy

Lokalne muzea i wystawy stanowig czesto okazje do
promowania historii, tradycji i produktéw danego
obszaru. Zbieranie eksponatéw moze tez by¢ dobrym
sposobem na zaangazowanie mieszkancow (ktorych
mozna poprosi¢ o przykazanie przedmiotéw lub
narzedzi CO wzmachia

o wartosci historycznej),

poczucie dumy i stymuluje kreatywnosc.
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W Portugalii jedno z partnerstw utworzyto sie¢ oséb
- tzw. ,straznikdw kultury przybrzeznej” — z ktérymi
wspolnie zbudowato baze danych on-line, www.ccc.
mutuapescadores.pt, obejmujaca aspekty kulturowe i
rozwojowe oceanu i sektora rybackiego. Dane w bazie
sq zgromadzone w takich dziatach jak ludzie, organi-
zacje, przedmioty, konstrukcje (budynki i fodzie), doku-
menty, opowiesci i technologie. Projekt zainicjowata
rybacka spoétdzielnia ubezpieczeniowa (Mutua dos
Pescadores), a zaangazowane sg wen dwa uniwersytety
i jedno muzeum. Podejscie to ma na celu podnoszenie
Swiadomosci na temat kultury zwigzanej z rybactwem
i stymulowanie inicjatyw rozwoju lokalnego. Przedsie-
wziecie obejmuje takze oferte szkoleniowa i dostar-
czenie $rodkéw, w tym praktyczne warsztaty on-line
(gdzie mozna na przyktad $ledzi¢ dzien po dniu budowe
tradycyjnej todzi drewnianej).

Inna spétdzielnia rybacka, cofradia z hiszpanskiej gminy
L'Escala, pokazata, ze tego typu dziatania moga by¢ tez
dochodowe, zdobywajac nagrode ,Najlepszej inicja-
tywy biznesowej” w 2009 roku w Gironie za prowa-
dzenie centrum informacyjno-edukacyjne (interpreta-
tion centre). Centrum, przyciggajace zarbwno mtodych
jak i starych, jest czesciag dynamicznego obszaru porto-
wego, gdzie cofradia prowadzirestauracje, oferuje semi-
naria, warsztaty i oprowadza wycieczki po nabrzezu i
aukgjii rybnej. Stata wystawa centrum pokazuje zycie i
prace miejscowych rybakéw, promujac odpowiedzialne
rybotéwstwo i poszanowanie $rodowiska naturalnego.

Jednym z najpopularniejszych dziatan centrum sa
~kucharskie jam session”, podczas ktérych zaprasza sie
znanych mistrzéw gotowania, aby improwizowali nowe
przepisy przed publicznoscig. Nastepnie publicznos¢
kosztuje potrawy i wybiera najlepszy przepis. Wiecej
informacji na stronie www.maram.cat/en/.

Wypromowanie muzeum czy wystawy wymaga profe-
sjonalizmu i wspotpracy wielu partneréw, a kluczowa
role moze w tym odegrac¢ LGR. Muzeum moze ponadto
stanowi¢ czes¢ wiekszego pakietu ustug turystycz-
nych. Kiedy muzeum zyska juz reputacje, mozna z kolei
je wykorzystywa¢ do promowania innych atrakgji i
produktéw lokalnych.

Tak sie dzieje w przypadku Muzeum Ludéw Przybrzez-
nych (Museum of Coastal Folk) w Estonii, ktére oprocz
wilasnej ekspozycji oferuje szereg innych ustug, takich
jak organizacja piknikéw i imprez rodzinnych, jak
réwniez sprzedaz koszy produktéw estonskich. W ten
sposdb przestrzen muzealna spetnia wiele funkgcji i
przynosi dochody innym lokalnym podmiotom. Opisy-
wane muzeum jest potaczone w jednag organizacje z
trzema innymi muzeami w okolicy, z ktérych jedno
organizuje co sobote targ produktéw rolnych.

Port rybacki w Bremerhaven

Wiecej informacji www.fbg-bremerhaven.de

W Bremerhaven w Niemczech historyczna czes¢ portu faczy w sobie muzeum, tradycje rybackie i kulture.
Obok sklepéw z artykutami morskimi, restauracji i kawiarni, znajduje sie tam centrum informacyjno-impre-
zowe (Forum Fischbahnhof) umieszczone w odrestaurowanej hali przetadunku ryb; akwarium morskie o
nazwie Atlanticum, studio przyrzadzania potraw z ryb, jak rowniez teatr i inne atrakcje (wsréd nich legen-
darny trawler GERA, obecnie przeksztatcony w ptywajace muzeum rybotéwstwa dalekomorskiego). Obecnie
LGR Bremerhaven, wspdlnie z miejscowym instytutem zajmujacym sie badaniem jakosci ryb, zastanawiaja
sie nad kolejnymi pomystami na rozwdj turystyki w oparciu o centrum Forum Fischbahnhof.
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Muzea i wystawy moga tez korzysta¢ z mozliwosci,
jakie stwarzajg nowe technologie, a LGR moze do tego
zachecac projektodawcow w trakcie przygotowywania
projektéw. LGR w regionie Le Var we Francji dofinanso-
wata na przykfad projekt polegajacy na digitalizacji
informacji na temat lokalnego dziedzictwa obszaru
przybrzeznego i udostepnianiu jej przy pomocy kodow
kreskowych zawierajacych informacje umieszczonych
w poblizu danej atrakcji. Odwiedzajacy moga zeska-
nowac kod swoim telefonem komérkowym i uzyskac
dostep do wielu informacji, w tym filméw video, na
temat okreslonego obiektu dziedzictwa przyrodni-
czego lub kulturowego. Projekt obejmuje tez ekspo-
zycje w lokalnym muzeum archeologii morskiej i juz
dzi$ daje sie zauwazy¢ jego pozytywne efekty w docie-
raniu do nowych odbiorcéw, szczegdlnie wsréd oséb
mtodych. Projekt stworzyt tez miejsca pracy dla miesz-
kancow w wielu dziedzinach, poczynajac od zbierania i
wprowadzania danych przez utrzymanie systemu infor-
matycznego, az po przewodnikédw lokalnych poma-
gajacych uzytkownikom zrozumie¢ funkcjonowanie
systemu.

Wioski tematyczne'

Pojecie ,wiosek tematycznych” faczy sie z jednej strony
z trudng sytuacja gospodarcza wielu miejscowosci jako
efektem przemian w rolnictwie, rybactwie i innych
sektorach pierwotnych, z drugiej zas, z rosnacym zain-
teresowaniem ,ekonomia doswiadczen” (ang. expe-
rience economy), czyli zatozeniem, ze ludzie poszukuja
nietypowego przezycia, przygody, w ktorej nie byliby
tylko obserwatorami, ale i uczestnikami.

Wsie i miasta tematyczne oferujg odwiedzajagcym
takie unikalne doswiadczenie w oparciu o wybrany
temat przewodni. Przyktadem moga by¢ Wioska Maku
(Austria) czy Wioska Hobbitow (Polska). Goscie moga w
nich uczestniczy¢ w réznorodnych grach terenowych i
stac sie aktorami w opowiesciach, wspierani przez prze-
szkolonych mieszkancéw (w odpowiednich strojach i
makijazu), za$ sam wyglad wioski stopniowo dopaso-
wany jest do tematu przewodniego.

Taka ,tematyzacja” jest szczegdlnie atrakcyjna dla
obszaréw uzaleznionych od jednej gatezi gospodarki
bedacej w ztej kondycji (moze to by¢ sektor rybacki),
ktore nie sg wystarczajgco atrakcyjne dla rozwoju tury-
styki w petnej skali. Wypracowanie tematu wiodacego
jest nie tylko sposobem na pozyskanie dodatkowego
dochodu (zwykle z tytutu krétkich odwiedzin), ale tez
- Co jeszcze wazniejsze — daje mieszkaricom nowy cel,
a poniewaz wymaga twoérczego zaangazowania wielu
0s6b, mtodych i starych, moze przyczynic sie do lepszej
integracji spotecznosci. W efekcie takie wioski rozwijaja
sie lepiej pod wzgledem spotecznym i gospodarczym
niz inne wioski o podobnych zasobach.

'3 Wiele zagadnien przedstawionych w tej czesci przewodnika
zostato zaczerpniete z materiatéw i opracowan otrzymanych od
Dr. Wactawa ldziaka z Politechniki Koszalinskiej
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_

Wioski tematyczne w Polsce

Podejscie to okazato sie bardzo efektywne w wielu
miejscowosciach odlegtych od wybrzeza na p6tnocy
Polski, w ktérych bezrobocie, zwigzane gtéwnie
z upadkiem panstwowych gospodarstw rolnych,
przekracza czasem 25% i obejmuje juz drugie poko-
lenie mieszkancow wsi. W takich miejscowosciach
spotecznosci maja silng motywacje do podejmo-
wania nowego rodzaju dziatalnosci, za$ najbardziej
zagrozone marginalizacja grupy, w tym kobiety,
wykazuja czesto najwieksze zaangazowanie.

W regionie zachodniopomorskim w okresie 2005-
2008 utworzono piec¢ ,wiosek tematycznych” przy wsparciu Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL. Projekt obej-
mowat serie spotkan z mieszkaricami dla zapoznania ich z koncepcjg wioski tematycznej, analize zasobéw
i wybor tematu wiodacego, przygotowanie planu utworzenia wioski tematycznej, nawigzanie wspdtpracy
z partnerami zewnetrznymi (np. uczelniami i organizacjami zainteresowanymi danym tematem), a takze z
lokalnym samorzadem, szkofa, kosciotem itp., przeprowadzenie analizy rynku, szkolenie i przygotowanie
infrastruktury technicznej i organizacyjnej, marketing ,produktu”, ocene satysfakgcji klienta i stopniowe
rozszerzanie oferty (np. od sezonowej do catorocznej). Zatrudniano do tego konsultantéw zewnetrznych,
ale kluczowe znaczenie miato zaangazowanie spotecznosci lokalnej.

W wybranych wioskach przygotowano caty szereg produktéw, takich jak gry terenowe w Wiosce Hobbitow
(Sierakowo), szlak edukacyjny na temat zdrowego zycia (Dabrowa), gry i warsztaty wikliniarskie w Wiosce
Labiryntéw (Paproty), odkrywanie tradycji Bozego Narodzenia i Wielkanocy w Wiosce Konca Swiata (Iwie-
cino) oraz dziatania inspirowane bajkami i rowerami (Podgérki). Odwiedzajacy to w duzym stopniu dzieci w
wieku przedszkolnym i szkolnym, ale do niektérych wiosek przyjezdzaja chetnie takze dorosli.

Doswiadczenia wiosek tematycznych wzbudzity duze zainteresowanie w innych regionach Polski. Przy-
ktadem moze by¢ pomorskie Karwno, gdzie od 2008 roku miejscowy osrodek pomocy spotecznej wraz z
innymi aktorami (miejscowy radny, wiasciciel prywatyzowanego PGR itp.) zainicjowat proces tworzenia
wioski tematycznej. Wybdr tematu zajat mieszkaricom szes¢ miesiecy i ostatecznie Karwno zostato ,Wioska
Wyobrazni”, oferujac gry terenowe, warsztaty rzemieslnicze i gry rozwijajace wyobraznie. W 2010 roku
wioske odwiedzito juz 700 oséb. Dziatania animacyjne obejmujace od 23 do 37 dorostych uczestnikéw, nie
liczac wielu dzieci, przyczynity sie do utworzenia lokalnego stowarzyszenia oraz zespotu bebniarskiego, a
tam, gdzie przedtem byto tylko jedno gospodarstwo agroturystyczne, obecnie sg cztery (o tacznej liczbie
45 t6zek); utworzono takze firme kateringowa. Zaréwno wie$ jak i poszczegdlne domy zmienity wyglad na
bardziej atrakcyjny, a mieszkancy nabrali pewnosci siebie.

Laczny koszt projektu (szkolenia i animacja) wynidst ok. 45000 €, w catosci pokryte przez Europejski Fundusz
Spoteczny. Wiecej informacji na stronie www.wioskitematyczne.org.p!

£
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Festiwale

Wydarzenia kulturalne i festiwale nie tylko pomagaja
budowac twoércze srodowisko, ale takze pozwalajg na
powigzanie polityki kulturalnej z polityka lokalnego
rozwoju gospodarczego. Festiwale mogg by¢ poswie-
cone lokalnym produktom zywnosciowym, ale zdarza
sie ze spotecznosci rybackie podejmuja takze bardziej

ambitne wyzwania w zakresie muzyki lub sztuk
plastycznych. Zwrécenie uwagi na obszar rybacki przez
zaangazowanie swiatowej stawy artystow nie musi by¢
rozwigzaniem dla wszystkich obszaréw, ale moze zain-
teresowac niektére bardziej znane lub ambitniejsze
LGR. Miastu Ancona we Wioszech udato sie odnies¢ w
tej dziedzinie niematy sukces.

~

_

Festiwal sztuki ,Porti Aperti”, Wtochy

Wtadze w Anconie od kilku lat starajg sie zwiekszy¢
atrakcyjnos$¢ regionu i promowacé wizerunek przy-
jazny dla artystéw. W pewnym momencie potaczono
te starania z inng inicjatywa, zwigzang z dziedzic-
twem rybackim regionu - festiwalem ,Otwartych
portéw”, obejmujacym wszystkie porty morskie w
regionie Marche. Inicjatywa miata na celu otwarcie
portéw rybackich, zintegrowanie sektora rybackiego
z zyciem miasta, podkreslenie bogactwa zasobdéw
rybnych regionu oraz promocje konsumpcji miejsco-
wych ryb. Po raz pierwszy festiwal zorganizowano w
2005 roku ze srodkéw FIFG™, a w ostatnich latach przedsiewziecie byto finansowane ze srodkéw regionu i
gminy.

W ramach tego festiwalu, w 2010 roku gmina Ancona przygotowata projekt ICTYS, festiwal sztuki i ryb.
Przewidywat on wspoétprace miedzy sektorem rybackim a wspétczesnymi artystami dla zwiekszenia atrak-
cyjnosci obszaru portowego. W ciagu jednego wrzesniowego weekendu port rybacki stat sie scena dla
wielu wystepow artystycznych: wystawy fotograficznej (fotopoezji) poswieconej zyciu rybakéw w Anconie,
projekcji filmoéw na otwartym powietrzu, przedstawiajacych rézne aspekty zycia rybackiego, wystepow
muzycznych, degustacji ryb itp. Gléwnym wydarzeniem byta wystawa prac artystéw miejskich (graficiarzy),
ktérzy udekorowali kadtuby statkdw rybackich i budynki portu swoimi graffiti zwigzanymi z tematyka
morska.

Wydarzenie to przyciggneto ponad 2000 gosci i byto szeroko opisywane w mediach. Udziat w nim wzieto 21
artystow ulicznych (w tym piecioro lokalnych), ktérzy pokryli graffiti 11 kutréw rybackich i liczne budynki w
porcie. Festiwal byt owocem wspétpracy miedzy miastem Ancona, lokalnymi stowarzyszeniami rybackimi
oraz stowarzyszeniem kulturalnym wspierajacym rewitalizacje miejscowosci w oparciu o sztuke.

Projekt kosztowat ok. 25000 €, z czego 20000 € pochodzito ze srodkéw krajowych a 5000 z gminnych.

Wiecej informacji www.portiaperti.regione.marche.it

' Financial Instrument for Fisheries Guidance (Instrument Finansowy Orientacji Rybotéwstwa), zob. Rozporzadzenie Rady (WE)
1263/1999

£
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Gtéwne wnioski z realizacji projektow:

> kreatywnos¢ jest jednym z gtéwnych sktadowych skutecznego rozwoju lokalnego, zatem LGR powinna identy-
fikowac i wspierac kreatywnych cztonkéw lokalnej spotecznosci;

> projekty kulturalne i artystyczne nie muszq by¢ kosztowne! Potrzebna jest tylko umiejetnos¢ zaprzegniecia
kreatywnosci mieszkaricow (nie zapominajqc o kobietach i dzieciach!), ktérzy mogq wpasc¢ na proste ale
niezwykte pomysty (takie jak malowanie kadtubéw w Anconie);

> dziatania kreatywne sq mozliwe nawet w matych miastach i peryferyjnych obszarach wiejskich; przydaje sie
potozenie w poblizu duzego miasta (Ancona, Bremerhaven), ale czasem wystarczy wzgledna bliskos¢ popular-
nych miejsc wypoczynkowych (wiele wiosek tematycznych na ,zapleczu” wybrzeza Battyku);

> dziatania i imprezy artystyczne mogq pomdc w zatrzymaniu utalentowanych oséb na danym obszarze i
tworzq szanse dla mtodych;

> warto zacheca¢ projektodawcéw do wykorzystywania nowych technologii tam, gdzie pozwolqg one na nowy
sposob rozwiqzywania problemow;

> dziatania kulturalne i artystyczne mogq zaczqc¢ sie od pojedynczych imprez (wystepdw, festiwali), ale na
dalszym etapie LGR powinna starac sie wspierac projekty trwate (takie jak muzea, imprezy cykliczne raczej niz
jednorazowe, nawiqzywanie statej wspétpracy z kluczowymi postaciami zycia kulturalnego itp.);

> wydarzenia i infrastruktura kulturalna mogq stanowic katalizator dalszych dziatar rozwojowych.
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2.6 Ustugi spoteczne i nabywanie umiejetnosci

Starzenie sie mieszkancéw, rosnacy udziat kobiet
w zatrudnieniu oraz coraz wieksze zréznicowanie
spoteczne i kulturowe sa czynnikami ksztattujacymi
dzisiejsze spoteczenstwo europejskie. Czynniki te
stanowig zaréwno szanse, jak i wyzwania istotne dla
obszaréw rybackich, stawiajacych sobie za cel promo-
wanie integracji spotecznej i réwnych szans, a takze
zapewnienie, ze mieszkancy obszaru beda aktywni,
wyksztatceni i dobrze poinformowani. Bioragc pod
uwage strategie Europa 2020, dazaca do wysokiego
poziomu zatrudnienia oraz spdéjnosci spotecznej i tery-
torialnej, niniejszy podrozdziat pokazuje kilka przy-
ktadéw typoéw ustug, ktérych wsparcie moze rozwazac
LGR, aby jej obszar byt bardziej atrakcyjnym miejscem
dla tych, ktérzy tam mieszkaja, pracuja lub przechodza
na emeryture.

Ustugi i przedsiebiorstwa spoteczne

Wiele strategii LGR wskazuje na starzenie sie spote-
czenstwa jako stabo$¢, ale wzrost liczby oséb starszych
i zaleznych od pomocy stanowi takze szanse. Osoby
starsze maja wiedze i doswiadczenie, ktére mozna
zmobilizowac przez tworcze projekty; maja tez czesto
czas, ktérego brakuje osobom pracujacym. Z kolei
osoby zalezne od pomocy, w tym dzieci, starsi i niepet-
nosprawni, stanowig rynek dla ustug opieki, ktoéry
w przysztosci bedzie wzrastat. Ustugi opiekuricze sa
niezmiernie potrzebne w spotecznosciach, ktére staraja
sie pogodzi¢ koniecznosci zajecia sie osobami wyma-
gajacymi opieki z aktywna dziatalnoscig zawodowa.

Zapewnienie ustug osobom starszym i wymagajacym
opieki nie tylko zwieksza atrakcyjnos¢ regionu, ale
pomaga takze stworzy¢ miejsca pracy i nowe dzia-
tania dla lokalnych spotecznosci; tworza je zaréwno
same domy opieki i podobne ustugi, jak i firmy ktére je
zaopatruja. Obszary rybackie moga przyciagna¢ dtugo-
terminowych przybyszéw poszukujacych na przyktad
spokojnego obszaru nadmorskiego lub wiejskiego dla
spedzenia tam starosci. W przypadku domoéw spokojnej
starosci czy dziennej opieki, istnieje wiele przyktadéw
takiej dziatalnosci prowadzonej badz to w formie przed-
siebiorstwa spotecznego, badz jako dochodowe przed-
siebiorstwa prywatne. Zrédtem ich przychodéw moga
byc¢ zaréwno optaty z ubezpieczenia spotecznego jak i
wptaty prywatne.

Jednak wsrdd najciekawszych projektéw opieki znaj-
duja sie takie, ktére w twoérczy sposdb tacza opieke
z innymi dziataniami. | odwrotnie, czesto podmioty
dziatajace dla zysku, np. hotele w obszarach nadmor-
skich lub wiejskich, oferujg osobom starszym i niepet-
nosprawnym specjalne pakiety pozwalajace wydtuzy¢
sezon. Ponizszy przyktad pokazuje, jak gospodarstwo
rybackie potaczyto opieke nad niepetnosprawnymi z
oferta turystyczng dla wedkarzy.
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Gospodarstwo opiekuricze , Pstrqg Teczowy”

Gospodarstwo De Regenboogforel (Pstrag Teczowy) to
dwuhektarowa farma rybacka oferujaca ustugi wedkar-
skie w wiosce Meerkerk w potudniowej Holandii. Kupuje
ono mtode pstragi o wadze 300-600 g (w cenie 1 € za kg) i
wpuszcza do stawu. Wedkarze przyjezdzaja gtéwnie latem,
ale niektoérzy entuzjasci wedkuja takze w zimie. Ptaca 17,50
€ za po6t dnia (rano, po potudniu lub wieczorem) i moga
zachowac to, co ztowia.

W 2009 roku wiascicielka gospodarstwa, pani Rosita

van Steenis, zaczeta Swiadczy¢ ustugi opieki dziennej

dla mtodych i dorostych oséb z niepetnosprawnoscia

psychiczng i umystowa. Obecnie gospodarstwo opiekuje

sie czterema mtodymi autykami, ktérzy przychodza kilka

razy w tygodniu na p6t dnia. Oficjalna cena wynosi 45 € za
pot dnia opieki nad jednym klientem, a w Holandii opieka $wiadczona przez tego typu gospodarstwa jest
zwolniona z VAT.

Rehabilitacja nastepuje gtéwnie poprzez prace: czyszczenie, pomoc we wpuszczaniu ryb, karmienie ryb i
innych zwierzat gospodarskich, przyjmowanie wedkarzy, przygotowywanie wedek i przynet, odpowiadanie
na pytania wedkarzy itp. Pacjenci pomagajg takze przy wedzeniu pstragéw, pracy w ogrodzie warzywnym i
stotéwce, a czasem sami wedkuja. Prace w gospodarstwie stosuja sie do rytmu p6r roku: latem skupiaja sie
gtéwnie na wedkowaniu, a prace o charakterze technicznym sa bardziej intensywne w zimie.

Pani Van Steenis podkresla, ze praca w gospodarstwie stanowi nie tylko opieke, ale i forme ksztatcenia dla
mtodych pacjentéw i wyraznie wptywa na poprawe ich stanu zdrowia. Jej zdaniem jako$¢ jest wazniejsza
od ilosci, dlatego przyjmuje tylko tyle oséb, dla ilu jest w stanie zapewni¢ standard opieki pozwalajacy
kazdemu z nich rozwija¢ umiejetnosci spoteczne we wiasciwym dla siebie tempie. Pani Van Steenis aktywnie
wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Gospodarstw Opiekunczych w Utrechcie, ktére pomaga jej w zalezieniu
podopiecznych, a takze w ewaluacji i doskonaleniu jakosci ustug opiekunczych. Kontakty z wedkarzami
daja podopiecznym cenng mozliwo$¢ budowania relacji spotecznych ze zwyktymi ludzmi, a jednoczesnie
wedkarze zapewniaja rentownos¢ gospodarstwa.

Kontakt: info@forelvisvijverszederik.nl

W Farnet Przewodnik 5 _ Réznicowanie dziatalnosci na obszarach rybackich


mailto:info@forelvisvijverszederik.nl

2. Jakie s mozliwe kierunki réznicowania dziatalnosci?

Nizej opisany projekt stanowi kolejny przyktad zapo-
biegania wykluczeniu, tym razem przez zapewnienie
ptatnej pracy. Przedsiebiorstwo spoteczne wypetnia

funkcje spoteczng oferujgc osobom niepetnosprawnym  przychodu w danym obszarze.

szanse dziatania w aktywnej firmie, ktéra moze wyko-
rzystac ich umiejetnosci i wiedze; funkcja ekonomiczna
przedsiebiorstwa polega na tworzeniu miejsc pracy i

-

Miedzy morzem a lgdem:
wspieranie zatrudnienia niepetnosprawnych rybakéw we Francji

Stowarzyszenie ,Navicule Bleue” we wspdtpracy z LGR
Marennes Oleron wypracowato szereg narzedzi, w tym szko-
lenia i doradztwo, aby umozliwi¢ rybakom po wypadkach
przy pracy ponowna integracje na rynku pracy. Projekt obej-
mowat pogtebione badanie potrzeb rybakéw niepetno-
sprawnych wskutek wypadkéw, a takze stworzenie dosto-
sowanych dla nich miejsc pracy chronionej w sektorach
zwigzanych z rybactwem i gospodarka morska.

Utworzono przedsiebiorstwo spoteczne w formie specjalnie
dostosowanego warsztatu (Atelier des Gens de Mer) z
szescioma petnymi etatami. Finansowanie z Osi 4 zostato
przeznaczone m.in. na zakup sprzetu dostosowanego do

potrzeb niepetnosprawnych pracownikéw. Warszat dostarcza specjalistycznych ustug klientom portu,
zapewniajac ich odpowiednia jakos¢, a jednoczesnie dbajac o podnoszenie swiadomosci i komunikacji z

klientami.

Projekt pozwala na wyciaggniecie nastepujacych wnioskéw:

> niezbedna jest wiedza specjalistyczna aby zidentyfikowac¢ potrzeby i ograniczenia zwigzane z typem

niepetnosprawnosci i umiejetnosciami spotecznymi,

> sami beneficjenci muszg by¢ zaangazowani w proces zmiany,

> potrzeba elastycznego reagowania, czyli statej oceny mozliwosci pracownikéw i odpowiedniego dopa-

sowania form wsparcia,

> konieczne jest dziatanie w dtugiej perspektywie; do tego potrzebny jest model osiggniecia samowystar-

czalnosci przedsiewziecia i ,spoteczny biznes plan”.

Podobne podejscie jest obecnie stosowane w wiekszej skali w innym obszarze rybackim we Francji (Arca-
chon), gdzie planowane jest utworzenie 60 petnych etatéw, m.in. w miejscowej wylegarni, przy naprawie

sieci oraz innych pracach w porcie.
Ltaczny koszt projektu: 89300 €, wsparcie z Osi 4: 30000 €
Kontakt: thleques@wanadoo.fr

Strona www: http://naviculebleue.com/
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Ztobki i opieka nad dzie¢mi

Zapewnienie opieki nad dzie¢mi i projekty adresowane
do dzieci to nie tylko dobry pomyst na biznes, ale jedno-
cze$nie wazne przedsiewziecie podnoszace jakosc
zycia na obszarach rybackich. Jest to takze kluczowy
element umozliwiajagcy cztonkom lokalnej spotecz-
nosci, szczegolnie kobietom, uczestnictwo w szkole-
niach i podejmowanie pracy. Opieka nad dzie¢mi moze

zatem przynies$c¢ znaczace korzysci gospodarcze, w tym
stworzenie miejsc pracy i zwiekszenie zatrudnienia
wsrod kobiet, a jednoczednie - jak wynika z przedsta-
wionego nizej przyktadu — moze tez stanowi¢ uzupet-
nienie dziatan na rzecz turystyki i zagospodarowania
wolnego czasu oraz zwiekszy¢ spdjnosé spoteczna.

jego pozytywny wptyw na turystyke.

tez waznym osrodkiem zycia spotecznego.

wania ducha lokalnej spotecznosci.

Szkoétka dla dzieci i kryty plac zabaw , Little Rascals”

Kryty plac zabaw i szkétka o nazwie ,Little Rascals” (Mate tobuziaki) w miescie Mallow w hrabstwie Cork
(Irlandia) powstaty jako projekt biznesowy adresowany zaréwno do mieszkarcéw, jak i do gosci. Oferuje ona
regularne ustugi opieki nad dzie¢mi dla cztonkéw spotecznosci, a takze kryty teren zabaw z takim sprzetem
jak np. baseny z piteczkami, zjezdzalnie i drabinki, na ktérych moga bawi¢ sie dzieci w wieku od 6 miesiecy
do 12 lat. Osrodek ktadzie duzy nacisk na réwnos¢ szans, zapewniajac warunki dla dzieci niepetnospraw-
nych, a takze warsztaty i dziatania umozliwiajgce dzieciom nauke muzyki i tarica. Jest tez boisko z miekkim
podtozem do gry w koszykéwke i siatkowke, dostepne dla starszych dzieci.

Miejscowa LGD, Blackwater Resource Development sp. z 0.0. wsparta to przedsiewziecie zaréwno przez
doradztwo biznesowe i mentoring, zapewnienie promodji i informacji, jak i przez udzielenie dotacji. Projekt
byt dobrym uzupetnieniem lokalnej strategii rozwoju, wypetniajac luke w opiece nad dzie¢mi na tym
obszarze. LGD dostrzegta takze wazne korzysci spoteczne i ekonomiczne tego projektu dla obszaru, w tym

Szkétka ,Little Rascals” istnieje od szesciu lat. Zatrudnia 10 oséb i moze jednoczesnie zapewnic opieke nad
250 dzie¢mi. Jej ustugi sg promowane przez krajowe i regionalne izby turystyczne jako ,idealna rozrywka
dla dzieci i rodzicow" i jest traktowana jako wazny element przyciggajacy turystéw do danego obszaru.
Jesli chodzi o mieszkancéw, to z ustug centrum korzysta regularnie ponad 400 rodzin, a dzieki stworzeniu
warunkow do pogawedki miedzy dorostymi w trakcie gdy ich dzieci uczestnicza w zabawie, szkétka stata sie

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat LEADER w Irlandii wspart wiele tego typu projektéw prowadzonych
przez wspoélnoty mieszkancéw lub przedsiebiorcow prywatnych i adresowanych do rodzin i dzieci. Projekty
tego typu sg istotne z punktu widzenia ekonomicznego, ale sg tez dowody ze przyczyniaja sie do budo-

Catkowity koszt: 130000 €. Dotacja z Leadera: 65 000 € (50%) w ramach lokalnego dziatania na rzecz turystyki.

Kontakt: www.avondhublackwater.com oraz www.littlerascals.ie
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Spojnosc lokalnej spotecznosci

W miare jak gospodarka staje sie coraz bardziej zrézni-
cowana, rzadko zdarza sie, zeby spotecznosci lokalne
doswiadczaty takiego poczucia wiezi jak w czasach,
kiedy ich byt zalezat w duzym stopniu od jednego
sektora, takiego jak rybactwo czy rolnictwo. Ponadto
mobilnos¢ ludnosci sie zwieksza i migracja staje sie
standardem, totez coraz czesciej w spotecznosciach
pojawiaja sie przybysze, ktérzy nie mieli z nimi wcze-
$niejszych kontaktéw. A jednak nie sposdb prze-
cenic roli spojnosci spotecznej na poziomie lokalnym i
poczucia tozsamosci zbiorowe;j.

Dotyczy to szczegdlnie obszaréw rybackich, gdzie
spotecznosci coraz czesciej tracg kontakt z dziedzic-
twem rybackim. Silnie powigzane ze sobga spotecznosci,
$wiadome i dumne ze swoich tradycji i dziedzictwa sg w

lepszej sytuacji, gdyz moga skuteczniej zmobilizowac
lokalne zasoby i odnies¢ korzysci z kapitatu spotecz-
nego, tworzac tym samym ciekawe i przyjazne miejsca
zaréwno dla odwiedzajacych, jak i dla osiedlajgcych sie
na state.

LGR moze wiele zrobi¢ dla budowania spdjnosci
spotecznej, m.in. poprzez wspieranie projektéw budu-
jacych wspodtdziatanie réznych grup intereséw dla
osiggniecia wspdlnych celéw. Jednak proces wzmac-
niania wiezi spotecznych moze zacza¢ sie od zwyktego
stworzenia przestrzeni, w ktérej cztonkowie spotecz-
nosci moga spotkac sie i rozmawiac ze soba. Tego typu
projekty czesto angazujg najpierw wolontariuszy, ale z
czasem moga stac sie przedsiewzieciami o charakterze
dochodowym.

e
Lokalny ,bar spotecznosciowy”

centrum zycia spotecznego wioski.

nych czynnikéw sukcesu.

Kontakt baratrucs.lherm46@yahoo.fr

_

Od 2009 roku w matej wiosce Lherm (230 mieszkarncow) w potu-
dniowo-wschodniej Francji pojawit sie nowy impuls dzieki stworzeniu
Bar a Trucs, petnej zycia restauracji i baru prowadzonych przez lokalne
stowarzyszenie non-profit.

W wiosce, w ktdrej wczesniej stopniowo zanikty wszelkie dziatania
biznesowe, mieszkaricy musieli wyjs¢ poza utarte ,ramy myslenia” aby
przywrdcic to, co uznano za podstawowe dla tamtejszego stylu zycia.
Odpowiedzig byt Bar a Trucs, spoteczne przedsiewziecie oferujace catg game ustug i dziatan i stanowigce

Przedsiewziecie jest czyms$ wiecej niz tylko barem i restauracja, oferujac muzyke na zywo, zapraszajac wiele
lokalnych zespotéw i organizujac popularne koncerty weekendowe. Jest tez dobrze zaopatrzony ,mini-
-sklep spozywczy”, w ktérym mozna kupi¢ podstawowe artykuty i wiele produktéw lokalnych pochodza-
cych z odlegtosci maksimum 15 km od Lherm. Codzienna dostawa $wiezego pieczywa stanowi okazje dla
mieszkarncow do odwiedzenia baru na szybka kawe, pogawedke czy przejrzenie gazety, jednoczesnie z
zakupem bagietki na drugie $niadanie. Na pietrze jest biblioteka publiczna z dostepem do internetu, co
dodatkowo wzmacnia wielofunkcyjny i spotecznosciowy charakter tego miejsca.

Prowadzony przez stowarzyszenie z pomoca ekipy wolontariuszy, bar stat sie przedsiewzieciem catej
spotecznosci, co — obok silnego wsparcia ze strony burmistrza i rady miasteczka - stato sie jednym z gtéw-

Dzieki lokalnemu wsparciu Bar a Trucs stat sie przedsiewzieciem dochodowym. Oprécz licznych innych
korzysci dla wioski, odgrywa on wazna role ekonomiczng, stanowigc atrakcje dla licznych turystéw, jacy co
roku przyjezdzaja w te okolice, a takze tworzac miejsce pracy dla trzech oséb.
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Nabywanie umiejetnosci

Najwazniejszym zasobem w kazdym obszarze s3 ludzie.
W ostatecznym rozrachunku to oni beda podmiotem
kazdego dziatania na rzecz réznicowania. Zapewnienie
umiejetnosci dla mieszkancow, tak aby potrafili nie
tylko dziata¢ biznesowo, ale i odnosi¢ sukcesy w coraz
szybciej zmieniajgcym sie zglobalizowanym swiecie,
powinno by¢ fundamentem kazdej lokalnej strategii
rozwoju.

W minionym okresie w tradycyjnych spotecznosciach
rybackich nie byto silnej presji na podwyzszanie
poziomu wyksztatcenia badz konkretnych umiejet-
nosci w zakresie technik informacyjnych i komunika-
cyjnych. Jednak w miare jak postepuje restrukturyzacja
sektora rybackiego, ta sytuacja ulega zmianie. Umiejet-
nosci biznesowe oraz komputerowe i komunikacyjne
moga facznie przyczyni¢ sie do tego, ze dziatalnosc
rybacka i inne zwigzane z nig sektory stana sie docho-
dowe i dostosowane do wspotczesnosci, to jest efek-
tywne, zrbwnowazone i trwate oraz dostepne. W miare
jak zmniejsza sie liczba miejsc pracy w sektorze poto-
wowym, wiele 0séb bedzie zmuszonych do podjecia
pracy w innych sektorach, a dziatania pomagajace
im w skutecznym przekwalifikowaniu sie do innych
sektoréw maja podstawowe znaczenie dla kazdej stra-
tegii dywersyfikacyjnej.

To samo dotyczy tez szkolenia innych niz rybacy
cztonkéw spotecznosci, niezaleznie od tego czy
chodzi o osoby zatrudnione w przetworstwie, wtasci-
cieli sklepow, czy przedstawicieli branzy turystycznej.
Potrzeba catego szeregu dziatah na rzecz zmiany kwali-
fikacji badZ nabywania nowych, totez - w zaleznosci
od lokalnej specyfiki - LGR powinna mysle¢ o potrze-
bach i wymogach szkoleniowych w taki sposéb, aby jak
najlepiej dopasowac je do zasobédw danego obszaru.
Partnerstwo powinno zastanowi¢ sie, jakie rodzaje
projektéw szkoleniowych najskuteczniej zapewnia
niezbedne i uzyteczne umiejetnosci dla mieszkarncéw.

Umiejetnosci biznesowe i specjalistyczne

Wsparcie o charakterze szkoleniowym - nieodptatne
lub czesciowo odptatne - dla przedsiebiorcow i MSP
zwykle jest juz dostepne w wielu obszarach, totez LGR
powinna w miare mozliwosci zorientowac sie, jakie
kursy sg oferowane i zacheca¢ lokalne podmioty do
korzystania z nich. W zaleznosci od kraju, tego typu
kursy oferuja miejscowe urzedy pracy, uczelnie lub
wyspecjalizowane agencje i wazne jest, aby LGR zbudo-
wata i utrzymywata z nimi dobre kontakty. Ponizszy
przyktad ilustruje, w jaki sposéb obszary rybackie moga
odnies¢ korzys¢ z faktu, ze przedstawiciele lokalnej
spotecznosci podejma szkolenia specjalistyczne.
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Doradztwo rybackie w Holandii

Firma Post Consultancy nie jest zwykfg firma rachunkowa. Pan Post (39 lat), dyrektor i zatozyciel firmy
zatrudniajacej obecnie 5 0séb, byt przez 13 lat zawodowym rybakiem. W 2007 roku, aby podreperowac stan
finansowy przedsiebiorstwa rodzinnego (firmy rybackiej posiadajacej jeden statek), pan Post zdecydowat
sie zmienic¢ zawdd i zajac sie sprawami ksiegowymi w firmach rybackich. W tym celu przeszedt szkolenie
dla ksiegowych. W szkoleniu uczestniczyt prowadzac nadal dziatalno$¢ potowowa, a natychmiast po otrzy-
maniu dyplomu zabrat sie za przeksztatcenie rodzinnego biznesu.

Pan Post ttumaczy, ze rybacy spedzaja wiekszo$¢ czasu na morzu, pracujac bardzo ciezko, a czas na ladzie,
ktorego im zostaje niewiele, chcieliby spedzi¢ z rodzing. Dziatalnos$¢ biznesowa i zajmowanie sie sprawami
niezwigzanymi bezposrednio z rybotéwstwem (jak np. dyskusja nad polityka wobec sektora rybackiego,
rozporzadzenia, podatki, ksiegowos¢) nie stanowia dla nich priorytetu. Jednak sprawy te sa kluczowe dla
dzisiejszych rybakéw i wywieraja znaczacy bezposredni wptyw na przysztos¢ sektora.

Po uratowaniu swojej firmy rodzinnej od bankructwa i postawieniu jej na nogi, pan Post sprzedat ja
rok pdézniej i od 2007 roku zajat sie dostarczaniem ustug ksiegowych i doradztwa biznesowego, przede
wszystkim dla przedsiebiorstw rybackich i rybakow, ktérzy stanowia tacznie ok. 60% jego obrotéw. Unikalna
wiedza o sektorze dala panu Postowi wyjatkowg przewage konkurencyjng w postaci wspoélnego jezyka z
klientami. Nie musza oni wyjasnia¢ mu od poczatku takich kwestii jak kwoty potowowe, strefy potowowe,
rozporzadzenia itp. Co wiecej, pan Post orientuje sie w ztozonych problemach zwigzanych z prowadzeniem
ksiegowosci dla statkdw zarejestrowanych pod réznymi banderami.

Wyzwania

Rozpoczecie tego typu nowej dziatalnosci wigze sie z koniecznoscia spetnienia bardzo wielu wymogoéw. Nie
tylko trzeba przystosowac sie do zupetnie innego stylu i godzin pracy, ale ksiegowy musi tez dostrzegac
najmniejsze szczegoty, uczy¢ sie ciggle zmieniajacych rozporzadzen, a takze musi ukoriczy¢ studia!
Niezbedne jest tez biuro, trzeba zainwestowac¢ w komputery i telefony, a do tego - co stanowi niematy koszt
- znalez¢ i zakupi¢ odpowiednie oprogramowanie ksiegowe.

Dzi$ pan Post czuje sie nadal zwigzany z sektorem rybackim i utrzymuje bliskie kontakty z dawnymi kole-
gami, ktérych firmy obstuguje.

Wiecej informacji www.post-consultancy.nl
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LGR moze aktywnie poszukiwac luk w ofercie szkole-
niowej dostepnej na jej obszarze i — w miare potrzeby -
podejmowac kroki w celu ich zapetnienia, badz to przez
znalezienie projektodawcy posiadajgcego umiejet-
nosci i entuzjazm niezbedne do wdrozenia rozwigzan
dtugofalowych, badz przez skontaktowanie sie z odpo-
wiednim osrodkiem szkoleniowym lub ekspertem,
ktéry zapewni konkretne szkolenie. Ponizej prezentu-
jemy kilka przyktadéw, ktére moga zainspirowac LGR.

Zastosowanie technik informacyjnych

Wykorzystanie  technik informacyjnych  stanowi
ogromng szanse dla zwiekszenia konkurencyjnosci
regionu i tym samym generowania rozwoju gospodar-
czego. Szkolenia informatyczne sg sposobem na budo-
wanie umiejetnosci i pewnosci siebie w wykorzystaniu
i stosowaniu w praktyce nowych technologii, tworzac
zarazem nowe miejsca pracy.

. N\
Szkolenia komputerowe dla zbieraczy skorupiakéw
Stowarzyszenie rybackie (Cofradia) z Barqueiro-Bares w Galicji otrzymato dotacje od miejscowej LGR na
przeszkolenie informatyczne oséb trudnigcych sie zbiorem skorupiakéw, tak aby mogty one aktywniej zajac
sie marketingiem i sprzedaza swoich produktow.
Umiejetnosci takie, jak na przyktad surfowanie po internecie czy $ciggniecie i wypetnienie formularzy zwia-
zanych ze sprzedaza i dostawa produktu zostaty uznane za kluczowe, gdyz w przeciwnym razie zbieracze
byli zalezni od posrednictwa jakie zapewniata Cofradia.
Kurs wyposazyt uczestnikow w podstawowe umiejetnosci komputerowe, w tym postugiwanie sie
programem Word aby pisac listy, sporzadzac zestawienia i zapisywac informacje. Obejmowat tez podsta-
wowe umiejetnosci internetowe, dzieki czemu uczestnicy nauczyli sie znajdowac takie informacje, jak na
przyktad lokalne plany zarzadzania zasobami rybnymi, oraz sciggac ze stron www formularze niezbedne
przy sprzedazy produktéw prosto z morza.
taczny koszt 2450 €, w 100% finansowany przez LGR.
Kontakt: gacl@accioncosteira.es

. %
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Kursy adresowane do specyficznej grupy

Na podstawie analizy potrzeb LGR moze zdecydowac
sie na zorganizowanie szkolenia dla konkretnej grupy
(np. rybakéw i rybaczek), ktére moga dotyczy¢ technik
informacyjnych lub innych tematéw. Wsréd tego typu
szkolen moga by¢ pojedyncze kursy dostarczajace

podstawowych umiejetnosci, ale réwniez zintegro-
wane pakiety szkoleniowe.

Wiecej informacji o tym, jaka role moze odegra¢ LGR
w budowaniu potencjatu ludzkiego na swoim terenie
znajduje sie w rozdziale 3.2.

na pokfad.

rowac do nich klientéw.

Projektodawca: Samorzad miasta Sodankyla

Szkolenia dla finiskich rybakéw planujqcych podjecie dziatalnosci turystycznej

Rybacy w poétnocno-wschodniej Finlandii zdawali
sobie sprawe, ze moga uzyska¢ dodatkowe dochody
dzieki réznicowaniu w kierunku turystyki, ale brako-
wato im do tego wiedzy i umiejetnosci.

LGR w imieniu grupy rybakéw skontaktowata sie
z urzednikiem odpowiedzialnym za turystyke w
miescie Sodankyld, a nastepnie,
wynikow badan ankietowych i spotkan z udziatem
rybakéw, wtadz lokalnych i LGR, wypracowano pakiet
szkolen zaprojektowanych specjalnie na potrzeby
grupy docelowe;j.

Szkolenie z bezpieczenistwa objeto siedem spotkan trwajacych od 1 do 4 dni, dotyczacych takich zagad-
nien jak prowadzenie niezbednej dokumentacji, pierwszej pomocy oraz manewrowania todzig z turystami
na poktadzie. Na zakonczenie serii szkolen 14 rybakéw otrzymato licencje pozwalajaca im zabiera¢ turystow

Ponadto oferowano im szkolenia z zakresu obstugi klienta i tworzenia produktu turystycznego, pomaga-
jace im zrozumiec i rozwina¢ dziatalnos$¢ biznesowa dostosowana do konkretnej grupy odbiorcéw. Na tym
etapie szkolenia obejmowaty zaréwno prace w grupach jak i zajecia indywidualne przy wsparciu trenera,
aby z jednej strony zapewni¢ wymiane pomystéw, a z drugiej - umozliwi¢ rybakom przedyskutowanie z
ekspertem tych pomystéw, ktérymi nie chcieliby sie dzieli¢ z potencjalnymi konkurentami.

Na koniec projektu zorganizowano wyjazd studyjny do miejscowych przedsiebiorstw, zaréwno tych docho-
dowych, jak i tych, ktérym sie gorzej wiedzie. Pozwolito to rybakom zdoby¢ wiedze z pierwszej reki o
biznesie turystycznym, a takze nawigza¢ cenne kontakty z osobami, ktére beda mogty w przysztosci skie-

Laczny koszt: 78000 €, wsparcie z Osi 4: 70 200 € (90%)

na podstawie
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Gtéwne wnioski z realizacji projektow

> dziatania przynoszqce korzysci spoteczne mogqg byc jednoczesnie dochodowe! Czasem trzeba potqczyc
réznego typu dziatalnos¢ aby zapewni¢ rentownosc¢ (Gospodarstwo opiekuricze Pstrqg Teczowy; ,Little
Rascals”)

> Ludzie sq najwazniejszym ,kapitatem” obszaréw rybackich. Trzeba zainwestowac w ich umiejetnosci, aby zréz-
nicowac gospodarczo dany obszar (rézne projekty szkoleniowe).

> Trzeba zachecic projektodawcdéw i inne podmioty do wypracowania rozwiqzan dostosowanych do specyficz-
nych potrzeb danej spotecznosci (pakiet szkolen turystycznych dla rybakdéw w Finlandii).

> Potrzeba wyobrazni! Trzeba przeku¢ ,stabe strony” w szanse (zagospodarowanie czasu wolnego i opieka nad
osobami starszymi; budowanie w oparciu o doswiadczenia niepetnosprawnych rybakéw, zamiast uzalez-
nienia ich od pomocy z zewnqtrz).

> Nie nalezy traci¢ z oczu podstaw biznesowych; wszystkie przedsiewziecia, zaréwno nastawione na zysk jak i
pozostate, muszq byc¢ rentowne aby przetrwac. W przypadku dostarczania ustug o charakterze spotecznym,
projektodawcy nie mogq zapominac o podstawach racjonalnego zarzqdzania finansowego (bar spoteczno-
sciowy).

W7 Farnet Przewodnik 5 _ Réznicowanie dziatalnoici na obszarach rybackich
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A Tarnet

3. Wdrazanie strategii roznicowania

W praktyce

3.1 Wstep

Niniejszy rozdziat pokazuje konkretne kroki, jakie moze
podja¢ LGR aby wesprze¢ proces réznicowania gospo-
darczego tak, aby byt on trwaty z punktu widzenia
ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego.

Moéwiac o ,strategii réznicowania” nie mamy na mysli
tylko tego, co zostato zapisane we wniosku o finanso-
wanie z Osi 4. To zawsze powinno by¢ punktem wyjscia,
ale zwykle strategia jest pisana w sposéb dos¢ ogdlny,
aby zapewni¢ mozliwos¢ elastycznego dziatania.
Méwiac o strategii w kontescie réznicowania mamy po
prostu na mysli to, aby dziatania, jakie LGR podejmuje
na rzecz réznicowania byly zaplanowane, systema-
tyczne i skupione na jasno okreslonych celach.

W tego typu strategii nalezy uwzgledni¢ wiele $cisle
ze sobg powigzanych elementéw, ktére mozna pogru-
powac na roézne sposoby. Aby da¢ LGR wzglednie
prosty schemat operacyjny, wyodrebnilismy tu pieé
obszaréw, ktére musza by¢ brane pod uwage w dobrej
strategii dywersyfikacyjnej.

LGR powinna zaczac¢ od spraw zwigzanych z pomystami
na réznicowanie i z ludzmi, ktérzy je wcielg w zycie,
jednak wszystkie wyzej wymienione obszary sg ze soba
powigzane i powinny by¢ rozpatrywane tacznie.

e

N

Pomysty. Jakie s3 nasze gtéwne cele i priorytety
réznicowania? Jakie sa tematy przewodnie, spaja-
jace te pomysty tak, aby dostepne zasoby skupic
na dziataniach zapewniajacych maksymalny efekt
mnoznikowy? Jakie mamy lokalne zasoby i jakie
dziatania maja najwiekszy potencjat? Jak najlepiej
stymulowac myslenie kreatywne i nowe pomysty
na projekty?

-

_

Ludzie. Kim s3 gtéwni aktorzy - inicjatorzy
projektéw, projektodawcy, osoby wspiera-
jace, finansujace, uzytkownicy? Jak zapewnig,
aby kluczowe grupy takie jak rybacy, kobiety i
mtodziez uczestniczyty w projektach i odnosity z
nich korzys¢?

K

N

Skoordynowane wsparcie. Jakie formy wsparcia
i jakie ich potaczenie sa najodpowiedniejsze
dla danej sytuacji? Kto powinien co robic¢ i jak
zapewni¢, ze poszczegdlne dziatania wzmacniaja
sie nawzajem, a nie przeszkadzaja?

J

/

&

~
Czas. Kiedy potrzebne sg poszczegélne formy
wsparcia, w jakiej kolejnosci, jaki jest harmono-
gram interwencji?

J

/

.

~
Miejsce. Gdzie nalezy zlokalizowa¢ nowe formy
dziatalnosci na danym terenie (uwzgledniajac
dostepnos¢, infrastrukture, zaplecze)?
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3. Wdrazanie strategii réznicowania w praktyce

3.2 Jakarola LGR?

Mozliwosci LGR i zakres jej dziatania zaleza w
ogromnym stopniu od warunkéw lokalnych, w szcze-
golnosci od budzetu, liczby i umiejetnosci oséb zatrud-
nionych, pozycji LGR w lokalnym uktadzie decyzyjnym,
istnienia innych lokalnych agencji, a takze szczegéto-
wych rozwigzan prawnych na poziomie krajowym lub
regionalnym. Z wyjatkiem kilku obszaréw, gdzie LGR
funkcjonuje praktycznie samo, partnerstwo zawsze
bedzie dziata¢ w stycznosci — a najlepiej w przymierzu
— z innymi organizacjami lokalnymi. W kazdym jednak
przypadku LGR jest czyms$ wiecej, niz biurem zajmu-
jacym sie wyborem projektéw do finansowania.

Pomysty - rozrusznik przemian

Jesli LGR chce rzeczywiscie przeprowadzi¢ zmiany na
swoim obszarze, konieczne jest zbudowanie wspdlnej
jakiego
wspiera¢ w ciggu najblizszych, powiedzmy, 5-10 lat, a
nastepnie zbudowanie konsensu (zapisanego lub nie)
co do tego, jak te wizje osiagnac. W przeciwnym razie
istnieje ryzyko, ze finansowane beda projekty na zasa-
dzie ,kto pierwszy, ten lepszy”, wnioski beda sktadac
te same podmioty co zawsze, a projekty beda standar-
dowe i ,bezpieczne”. Osiggniecie rzeczywistej zmiany
wymaga wizji i zwykle obejmuje dwa wzajemnie sie
uzupetniajace procesy:

wizji, rodzaju réznicowanie chcielibysmy

> Po pierwsze, trzeba ponownie ,wyjs¢ na ulice” i
pogtebic¢ kreatywnosc¢ i dialog z miejscowymi inte-
resariuszami, zapoczatkowany w procesie przygoto-
wywania strategii. Oznacza to prace z ludZzmi, gene-
rowanie pomystéw, wykorzystanie grup roboczych
tematycznych lub sektorowych, zespotéw zada-
niowych, wymiane zdan na dyskusyjnych forach
,zywych” lub wirtualnych, platformach, wyjazdy
studyjne, wymiane doswiadczen i wsparcie typu
mentoring. Sg to wszystko wazne narzedzia wspie-
rajagce kreatywnos¢, wspomagajgce proces uczenia
sie od siebie nawzajem i wzajemnego inspirowania
pomystami. Nalezy zbiera¢ nowe pomysty i wiaczac
mieszkancow w ich realizacje. Potrzeba wiecej niz
tylko listy obiecujacych sektoréw czy projektow i
zapiséw w linijkach budzetowych. LGR moze takze
okresli¢:

« jeden lub dwa tematy przewodnie zakorzenione
w historii obszaru, jego srodowisku, gospodarce
czy spoteczenstwie, ktére moga stanowic¢ nic
taczaca rézne dziatania dywersyfikacyjne,

+ najbardziej obiecujace zasoby lokalne i rodzaje
dziatalnosci,

- ewentualne projekty kluczowe (strategiczne),
ktore rzeczywiscie odzwierciedlaja tematy prze-
wodnie i maja mozliwie najwiekszy efekt mnozni-
kowy lub tgczacy,

- projekty pilotazowe (indywidualne i zbiorowe)
i projekty zapewniajace szybki namacalny sukces
dziatajacy motywujaco na innych.

> po drugie, trzeba dziata¢ w sposéb przemyslany
i konsekwentny, zachowujac zdrowy rozsadek i
konfrontujac pomysty tematéw i priorytetéw z
rzeczywistoscig. Wolontariusze i miejscowi entu-
zjasci moga dac sie ponies¢ aktualnym modom
na nowe sektory, ale — jak byta mowa w rozdziale
2 — w wielu modnych nowych dziedzinach konku-
rencja jest bardzo duza. Trzeba najpierw stworzyc
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3. Wdrazanie strategii r6znicowania w praktyce

odpowiednie warunki, aby te pomysty staty sie
realng opcja na réznicowanie dziatalnosci. Jesli LGR
chce wspiera¢ réznicowanie, musi rozwazy¢, jakie
sg szanse podjecia dziatalnosci w kazdym z nowych
sektoréow i rodzajow dziatalnosci. Trzeba przemy-
Sle¢ zintegrowany system wsparcia, ktéry pomoze
przezwyciezy¢ najwazniejsze przeszkody. Z czasem

LGR nabierze doswiadczenia w ocenie, co jest realne
na jej obszarze w poszczegdlnych sektorach, ale
w poczatkowym okresie warto zainwestowaé w
doradztwo ekspertéw na temat warunkéw zaanga-
zowania sie w dang dziedzine dla projektodawcéw
prywatnych, na przyktad postugujac sie tabela jak w
przyktadzie ponizej.

dziatalnosci'™

Warunki, jakie musi spetnic przedsiebiorca wchodzacy w dany sektor lub rodzaj

Ocena

Szanse na wyréznienie sie proponowanego produktu/ustugi

Wielkos¢ niezbednej inwestycji

Wielko$¢ potencjalnego rynku zbytu i wystepujace tendencje

Poziom konkurencji wewnetrznej i zewnetrznej

Mozliwos¢ dostepu do rynku

Stopien lokalnej kontroli nad procesem produkgji i technologia

Dostepne lokalnie umiejetnosci

Bariery prawne, administracyjne i podatkowe

Jakos¢ infrastruktury i ustug uzupetniajacych

rybaka itp.

Inne czynniki: wymagany wktad pracy (czas), sezonowos¢, mozliwosc taczenia z pracg w zawodzie

LGR powinno tez dokona¢ przegladu projektow
publicznych (niedochodowych), takich jak inwestycje
w infrastrukture lub w szkolenie, pod katem wptywu,
jaki moga mie¢ na réznicowanie dziatalnosci. Czton-
kowie LGR powinni umie¢ rozréznic¢ te projekty, ktére
przynosza ogodlne pozytki dla obszaru (np. ogdlne
szkolenia w zakresie jezykéw obcych czy umiejetnosci
komputerowych niekierowane do konkretnej grupy)
od tych, ktére rzeczywiscie tworza warunki dla rézni-
cowania i promujg autentyczng zmiane (np. szko-
lenie zaprojektowane specjalnie dla potrzeb konkret-
nego projektu réznicowania). Przydatne moze tu by¢
profesjonalne doradztwo i odpowiednie szkolenie dla
cztonkéw LGR.

> Agro Campus Ouest opracowat kilka praktycznych poradnikéw,
oceniajgcych warunki wejscia czynnych zawodowo rybakéw
w niektoére branze scisle zwigzane z sektorem rybackim: Guide
des Activités de Péche et de Cochyliculture en Bretagne and
Diversification des Activités de Péche en Bretagne

W momencie rozstrzygniecia, jaki bedzie punkt ciez-
kosci strategii r6znicowania, LGR bedzie musiata wystac
czytelne sygnaty i przeprowadzi¢ skuteczng kampanie
informacyjna tak w obrebie partnerstwa, jak i poza nim.
Jesli grupa nie posiada w tym zakresie wtasnych umie-
jetnosci to moze rozwazy¢ zatrudnienie specjalistow
majacych doswiadczenie w zakresie projektowania,
marketingu i promogji terytorialnej, ktérzy pomoga w
osiagnieciu pozadanych efektow.
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3. Wdrazanie strategii réznicowania w praktyce

e 0

Przydatne narzedzia

> petne wykorzystanie organu decyzyjnego i catego partnerstwa dla zmobilizowania wsparcia lokalnych
lideréw dla obranego kierunku rozwoju,

> osiggniecie zgody na temat tematéw spajajacych, ewentualnych projektéw strategicznych i pilotazo-
wych,

> spotkania zainteresowanych podmiotéw (tematyczne lub obszarowe) i grup roboczych przy wykorzy-
staniu aktywnych technik (planowanie scenariuszy, dialog o przysztosci itp.)

> wybdr obiecujacych sektoréw, podsektoréw i dziatan stanowigcych szanse dla obszaru lub zapewniaja-
cych wypetnienie luki (pamietajac o efekcie ,biegu jalowego” oraz kwestii sektoréw tradycyjnych badz
nowych, omawianych w rozdziale 1),

> doradztwo ekspertéw lub przedsiebiorcéw z ré6znych sektoréw na temat warunkéw podjecia dziatalnosci
w poszczegolnych sektorach i ich potencjatu rynkowego,

> zaangazowanie projektantéw i specjalistow od marketingu terytorialnego dla przygotowania strategii
komunikacyjnej,

> wiaczenie lokalnych mediow (artykuty w prasie, wywiady w lokalnym radiu lub telewizji, media interne-
towe) aby dotrze¢ do potencjalnych projektodawcéw i ich zacheci¢,

> organizowanie stoisk informacyjnych LGR na imprezach lokalnych,

> przygotowanie (lub zacheta beneficjentéw do przygotowania) krétkich opiséw projektéw (studiow przy-
padku) napisanych prostym, nietechnicznym jezykiem,

> stworzenie bazy zdje¢, filméw i innych materiatéw wizualnych na temat projektow.

= J

Ludzie - sita napedowa réznicowania

Ludzie sa zdecydowanie najwazniejszym zasobem we
wszystkich strategiach réznicowania. Nowe pomysty
moga by¢ rozrusznikiem skutecznej strategii dywer-
syfikacji, ale bez zmotywowanych os6b zaangazowa-
nych we wcielanie pomystéw w zycie nie powstana
realistyczne, aktywne i trwate projekty. Niezbedne
jest, aby LGR pomogta w identyfikacji, doradztwie,
motywowaniu, szkoleniu i zorganizowaniu sie tych
0séb - projektodawcow i ludzi zaangazowanych w
projekty — ktérzy rzeczywiscie wezma na siebie ciezar
dywersyfikacji.
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Te osoby, przedsiebiorcy i pracownicy, musza miec
odpowiednie umiejetnosci dla wcielenia w zycie rézni-
cowania i zapewnienia trwatosci projektom. Nie kazda
LGR bedzie dysponowac¢ srodkami lub zasobami, aby
zapewni¢ bezposrednie wsparcie biznesowe lub szko-
leniowe projektodawcom i nie jest jej rolg prowadzenie
ogdlnych szkolen w zakresie prowadzenia biznesu.
Jednak LGR jest czesto jedynym podmiotem mogacym
zapewnic¢ strategiczne podejscie do zasobéw ludz-
kich. Moze przeprowadzi¢ analize i przeglad zaréwno
umiejetnosci poszukiwanych przez miejscowych praco-
dawcow, jak i umiejetnosci posiadanych przez miesz-
kancow, na tej podstawie okresli¢ potrzeby szko-
leniowe, szczegodlnie te, ktdre trzeba zapetni¢, aby
doprowadzi¢ do skutecznej dywersyfikacji.
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3. Wdrazanie strategii réznicowania w praktyce

LGR moze tez odegrac kluczowa role w poprawie zgod-
nosci miedzy potrzebami szkoleniowymi a istniejaca
ofertg szkoleniowa, petnigc role posrednika miedzy
mieszkancami, istniejacymi organizacjami zapewniaja-
cymi wsparcie biznesowe i szkoleniowe oraz pracodaw-
cami. Istnieje w tym zakresie wiele mozliwosci, np. LGR
moze sama stworzy¢ projekt szkoleniowy, zatrudnic
trenera i sama przeprowadzi¢ szkolenie; w innych przy-
padkach grupa moze wspdtpracowac z lokalng insty-
tucja szkoleniowa lub organizacjg pozarzadowa, ktéra
moze ztozy¢ wniosek o dofinansowanie projektu przez
LGR.

Doswiadczenie pokazuje, ze lokalne grupy dostarczaja
same zwykle trzech typow szkolenh:

> budowanie potencjatu w zakresie rozwoju lokalnego
(szkolenia dla spotecznosci lokalnej i LGR),

> specjalnie zaprojektowane szkolenia z przedsiebior-
czosci,

> szkolenia dostarczajace umiejetnosci o charak-
terze ogdlnym lub szczegdlnym w zakresie nowych

sektoréw gospodarki.

W kazdym przypadku priorytetem i wartoscig dodang
dziatan LGR powinno by¢ nie tyle zapetnienie luk w stan-
dardowych kursach, ale zaplanowanie catej sekwencji
nabywania umiejetnosci w praktyce zgodnie z rzeczy-
wistymi potrzebami obszaru i projektéw poswieconych
dywersyfikacji.

Jakie sg grupy priorytetowe jesli chodzi o dziatania LGR?

Po pierwsze, rybacy. Jednym z gtéwnych celéw stra-
tegii dywersyfikacji obszaru rybackiego jest zapew-
nienie, ze zmiany gospodarcze, nowe szanse i howe
przedsiewziecia uwzgledniaja potrzeby rybakow i sa
dla nich korzystne. Rybacy maja bogata wiedze na
temat morza i podrézy morskich, srodowiska natural-
nego obszaréw przybrzeznych i zasobdéw morskich, ale
ten potencjat i mozliwos$¢ jego szerszego zastosowania
sq czesto nierozpoznane i niedoceniane. Wykorzy-
stanie tego potencjatu wymaga wiedzy o budowaniu
projektéw i przedsiebiorczosci, marketingu, relacjach z
klientami, bezpieczenstwie pasazeréw, technologiach
informacyjnych, znajomosci jezykéw oraz innych ogol-
nych i szczegdlnych umiejetnosci, ktoérych rybacy nie
majg albo ktére trudno im rozwingc.

Druga wazng grupa sg kobiety — zony lub partnerki
zyciowe rybakoéw, a takze inne kobiety zatrudnione
w sektorze rybackim lub dziataniach pomocniczych
(w tym w przetwdrstwie, przy zbiorze skorupiakow,
naprawianiu sieci itp.). W tej drugiej grupie znajduje
sie wiele oséb pracujacych w niepetnym wymiarze, dla
ktérych dodatkowe dziatania w zakresie réznicowania
moga byc¢ szansa na uzyskanie dodatkowego dochodu
i ustabilizowania sytuacji finansowej. Zony i partnerki
rybakéw wykonuja czesto prace nieoptacang, zajmujac
sie administracjg i wsparciem przedsiebiorstwa rybac-
kiego w matej skali, co jest czesto kluczowym czynni-
kiem jego przetrwania. Kobiety te czesto podejmuja
wiasne inicjatywy réznicowania w kierunku dziatalnosci
zwigzanych z rybactwem, takiej jak sprzedaz bezpo-
srednia, przetwdrstwo w matej skali, katering, prowa-
dzenie restauracji i wynajem pokoi, ustugi kulturalne
i spoteczne. Wspieranie tego procesu przez zapew-
nienie im specjalnie zaprojektowanego wsparcia i szko-
lenia dla zwiekszenia pewnosci siebie, sprawniejszego
prowadzenia firmy i innych ogdlnych i szczegélnych
umiejetnosci z jednej strony zwieksza ich motywacje do
podjecia dziatan, z drugiej zas poprawia szanse sukcesu
zarbwno w nowej, jak i w istniejacej dziatalnosci.
Potrzeby kobiet rzadko sg traktowane priorytetowo, ale
ich udziat mozna zwiekszy¢ przez zastosowanie odpo-
wiednich kryteridw wyboru projektéw, zapewnienie
udziatu w organie decyzyjnym LGR, a takze inwestujac
lub zapewniajac w inny sposéb ré6znego rodzaju ustugi,
takie jak opieka nad dzie¢mi po przystepnej cenie.
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Jesli obszary rybackie majg przed soba przysztos¢, to
trzeba znalez¢ sposoby na wiaczenie oséb mtodych.
W wielu obszarach rybackich sredni wiek rybaka jest
wyzszy niz oficjalny wiek emerytalny, co na dtuzsza
mete jest sytuacja nie do utrzymania. Kluczowym
wyzwaniem dla sektora rybackiego jest zatem przy-
ciagniecie i utrzymanie mtodych oséb w zawodzie.
Te mtode osoby charakteryzuje energia, wyobraznia i
tatwosc¢ postugiwania sie nowymi technologiami, ktéra
pozwoli im objac role lidera i skierowac obszar rybacki
w nowym kierunku. Jesli ich wktad ma by¢ skuteczny
to konieczne jest wsparcie os6b mtodych w momencie

gdy zabraknie im doswiadczenia lub kapitatu, a takze
wiaczenie ich do procesu decyzyjnego i powierzenie
odpowiedzialnosci za konkretne zadania. LGR muszga tu
wykazac aktywnos¢, zapewni¢ reprezentacje mtodych
0s6b we wtadzach partnerstwa, zacheca¢ mtodych
projektodawcéw do zgtaszania pomystéw, a nastepnie
umozliwi¢ im kontakty z innymi, ktérzy pomoga im
przeku¢ pomysty w rzeczywistos¢. Sg tu czesto mozli-
wosci potaczenia wiedzy i doswiadczenia oséb star-
szych z energig i entuzjazmem mtodych.

Przydatne narzedzia

angazowaniu sie.

sie za rozwigzywanie problemow.

i sektorow.

> Praca w terenie (np. przez regularne spotkania doradcze lub zbudowanie sieci placowek na catym
obszarze) z grupami priorytetowymi, takimi jak rybacy, kobiety i osoby mtode moze poméc LGR lepiej
zrozumie¢ rzeczywiste potrzeby, motywy dziatania, wspoélne interesy, potencjalne konflikty i bariery w

> Identyfikacjia lideréw i dziatania w matej skali, pozwalajace osiggna¢ pierwsze mate sukcesy, ktére
pomoga zbudowac zaufanie i pewnosc siebie. Trzeba skupic sie najpierw na szansach, a nastepnie zabrac

> Nalezy sporzadzi¢ zestawienie dostepnych umiejetnosci (zaréwno formalnych jak i nieformalnych), istnie-
jacych podmiotow swiadczacych ustugi edukacyjne i szkoleniowe, a takze potrzeb istniejacych firm i
potencjalnych projektéw w zakresie umiejetnosci zatrudnianych pracownikéw.

> |dentyfikacja luk we wsparciu dla przedsiebiorcéw i szkoleniach wedtug grup priorytetowych, lokalizacji

> Utworzenie forum lub grupy zadaniowej sktadajacej sie z przedstawicieli organizacji zapewniajacych
ksztatcenie, szkolenie i doradztwo dla przedsiebiorcow i pracownikéw.

> Ustalenie priorytetéw i stworzenie zachet dla inicjatyw lokalnych zajmujacych sie szkoleniem i wspar-
ciem dla przedsiebiorcéw, o ile odpowiedza na rzeczywiste potrzeby lokalne.

> Stworzenie bazy danych konsultantéw, treneréw i innych lokalnych ekspertéw, mogacych zapewni¢
specjalistyczne ustugi projektodawcom (np. w zakresie umiejetnosci technicznych lub finansowych). Baza
powinna by¢ regularnie aktualizowana biorac pod uwage rekomendacje klientow.

> Zapewnienie miejsca na szkolenia i spotkania miedzy projektodawcami a ich doradcami i konsultantami.

> Organizacja wizyt studyjnych, mentoringu, zapraszanie ciekawych prelegentow.
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Skoordynowane wsparcie

Kluczowa rolg LGR w wielu dziedzinach jest funkcja
posrednika czy moze ,swata™ jak to nalezy rozumie¢?
LGR jako posrednik decyduje, czym moze sie zajg¢ sama,
rozpoznaje jakiego rodzaju wsparcie jest dostepne
lokalnie i w szerszym zasiegu ze strony innych agencji
oraz zapewnia dobrg koordynacje miedzy tymi rodza-
jami wsparcia oraz wspoétprace poszczegdlnych agencji,
aby zoptymizowad warunki dla ré6znicowania. Tego typu
posrednictwo wymaga podejscia ,przedsiebiorcy na
rzecz terytorium” i odpowiednich umiejetnosci, reago-
wania szybko i z wyobraZnig na nowe szanse innowa-
cyjnych przedsiewzie¢ na danym obszarze. Instytucje
zarzadzajace musza zapewni¢, ze procedury Osi 4 nie
przeszkodza LGR w odgrywaniu tej roli i sa wystarcza-
jaco elastyczne.

Taka koordynujaca role LGR moze odegrac co najmniej
na trzy rézne sposoby.

Po pierwsze, LGR moze zapewni¢ koordynacje miedzy
réznymi dziataniami wspierajacymi, stosujac szerokie
instrumentarium bedace w jej dyspozycji. Sztuka, jakiej
musi sie nauczy¢ kazda LGR jest wtasnie zdolno$¢ udzie-
lenia dokfadnie takiego zestawu wsparcia, w takim
czasie i miejscu, aby zapewni¢ optymalne warunki
dla réznicowania'®. Nie ma na przyktad sensu udzie-
lanie wsparcia finansowego, jesli podmiot nie posiadt
wczesniej wymaganch umiejetnosci albo jesli techno-
logia nie jest dobrze rozpoznana. Z kolei inwestowanie
w szkolenia nie ma sensu, jesli nie ma szans na udzie-
lenie dofinansowania w wysokosci niezbednej dla osia-
gniecia konkurencyjnosci, albo jesli rynek zbytu i tak juz
jest nasycony. Rzeczywista warto$¢ dodana tworzona
przez LGR polega na zdolnosci bezposredniegoo
wystuchania projektodawcéw, zrozumienia lokalnej
sytuacji i mozliwosci rynkowych oraz dobrej koordy-
nacji zinnymi agencjami. Na tej podstawie grupa moze
zaprojektowac¢ szybkie i elastyczne sposoby reago-
wania dostosowane do lokalnych potrzeb.

Druga rola LGR jest poprawa spojnosci miedzy réznymi
projektami i inwestycjami dywersyfikacyjnymi tak, aby
sie one wzajemnie uzupetniaty. Na przyktad grupa
moze przyczynic sie do tego, ze powstanie niezbeda dla
projektu infrastruktura (np. dojazd, architektura krajo-
brazu, dziatania prosrodowiskowe); poméc unikngc

16 http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/pdf/report
barca_v0306.pdf

konfliktow miedzy projektami (np. wsparcie dla fermy
wiatrowej ktéra moze negatywnie wptyna¢ na lokalne
potowy); moze takze promowac efekty synergii (np.
ferma pstragéw stworzona w oparciu o lokalng tozsa-
mos¢ i tradycje, a jednoczesnie zapewniajaca specjal-
nego typu ustugi dla niepetnosprawnych dzieci).

Obie te formy koordynacji wymagajg trzeciej: faczenia
wysitkow réznych lokalnych podmiotéw, np. produ-
centéw pragnacych stworzy¢ lokalng marke, lub dostar-
czycieli ustug noclegowych i innych atrakcji turystycz-
nych, ktérzy wspdlnie wypracuja pakiet turystyczny.
Inne podmioty, takie jak szkoty i organizacje szkole-
niowe, centra wspierania biznesu, banki i inne insty-
tucje finansowe, powinny by¢ rowniez zachecane do
dyskusji nad tym, jak najlepiej moga wspierac cel, jakim
jest réznicowanie gospodarki, w swoich codziennych
dziataniach.

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe ,menu”
dziatan wspierajacych dywersyfikacje. LGR moze
zaplanowac te dziatania tak, aby sprosta¢ potrzebom
réznych sektoréw i grup docelowych i zdecydowa,
ktére formy wsparcia najlepiej zapewni sama, a ktoére
powinny by¢ dostarczone przez inne podmioty. W
ostatecznym rozrachunku wazne jest, aby byt podmiot,
ktory wezmie na siebie role koordynujaca i zapewni, ze
wszystkie gtéwne czynniki powodzenia dywersyfikacji
sg spetnione.

W Farnet Przewodnik 5 _ Réznicowanie dziatalnosci na obszarach rybackich 59


http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/pdf/report_barca_v0306.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/pdf/report_barca_v0306.pdf

3. Wdrazanie strategii r6znicowania w praktyce

Menu mozliwych form wsparcia
kierowanych do priorytetowych grup
lub sektorow

Wsparcie zapewniane przez
LGR

Wsparcie zapewniane przez inne
organizacje

Dziatania gtéwnie wykonywane (lub zlecane) przez sama LGR:

Informowanie, animowanie, docieranie,
utatwianie kontaktow

Dziatania adresowane do
wszystkich grup docelowych

Organizacje reprezentujace
interesy poszczegdlnych grup,
lokalne stowarzyszenia kobiece i
mtodziezone

Identyfikowanie, motywowanie, szko-
lenie inicjatoréw, projektodawcow i
pracownikow

Czesc¢ szkolen adresowanych
do grup priorytetowych

Organizacje edukacyjne i szko-
leniowe dziatajace w danym
obszarze

Doradztwo z zakresu biznesu i prowa-
dzenia projektéw

Pierwszy etap, wsparcie w
matej skali

Dalsze etapy wsparcia zapewniane
przez lokalne agencje wspierania
biznesu itp.

Aktywne wysitki na rzecz przezwycie-
Zenia barier administracyjnych i waskich
gardet (licencje, pozwolenia, podatki,
prawa witasnosci, wnioski itp.)

Podnoszenie swiadomosci,
praca z lokalnym sektorem
publicznym

Wtasne inicjatywy, np. gminy

Dziatania, na ktére LGR udziela wsparcia fi

nansowego innym podmiotom

Badania i studia marketingowe i
technologiczne

Dostosowanie wymogéw (np.
wktadu wtasnego) do typu
projektu i projektodawcy*

Uczelnie, osrodki badawcze

Kontrola jakosci, wskazywanie miejsca Jak wyzej Krajowe i regionalne systemy
pochodzenia, certyfikacja jakosci

Marketing, promocja marki Jak wyzej Jak wyzej

Inwestycje w projekty o charakterze Jak wyzej Wieksze dotacje zapewniane przez

komercyjnym

Agencje Rozwoju Regionalnego,
kredyty bankowe itp.

Finansowanie niezbednej infrastruktury

Dofinansowanie projektow
w matej skali, majacych silny
i bezposredni wptyw na
projekty réznicowania

Krajowe, regionalne i gminne
inwestycje w infrastrukture o wiek-
szej skali

* LGR moze wymaga¢ wyzszego wktadu wtasnego w przypadku projektéw o nizszym priorytecie lub tam, gdzie
beneficjent jest w stanie zapewni¢ wspoétfinansowanie w wysokosci wyzszej niz wymagane przez unijne rozporza-
dzenia minimum.
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Czas

Proces dywersyfikacji mozna poréwnac¢ do podrézy,
ktéra rozpoczyna sie powoli, matymi kroczkami, a
nastepnie nabiera rozpedu, ale uwaga! czasem moze
przekroczy¢ rozsadne granice i spowodowad na przy-
ktad nadmierna podaz danego towaru czy ustugi.

Na bardzo wczesnych etapach wiele warunkéw rozpo-
czecia dziatalnosci wydaje sie nieosiggalnych nawet dla
matych krokéw, zniechecajagc prywatnych inwestoréw,
ktdrzy nie sa gotowi podjac ryzyka. Jak moze wtym pomac
LGR? Jedna z mozliwosci jest to, ze LGR oceni czy warto
poméc w obnizeniu tych barier i utatwieniu drogi poprzez
starannie dobrane inwestycje przygotowawcze. Moga
one obejmowac studia rynkowe i wykonalnosci, podej-
mowanie wspétpracy z instytucjami badawczymi dla
przetestowania nowych technologii, inwestowanie w
poprawe stanu niezbednych zasobdéw naturalnych lub
kulturowych, identyfikacje potencjalnych udziatowcédw,
zapewnienie szkolenia itp. Wiekszosc¢ tych dziatan bedzie
zapewne realizowana przez podmioty publiczne, chyba
Ze dany obszar ma szczescie posiadania silnego i zaanga-
zowanego sektora pozarzadowego. Tego typu inwestycje
przygotowawcze sg czesto niezbedne dla uruchomienia
dziatalnosci w nowym sektorze, ale oczywiscie stanowia z
natury rzeczy duze ryzyko.

W momencie, kiedy podstawowe warunki zostang juz
spetnione, prywatni projektodawcy moga wykazac
zainteresowanie. LGR bedzie prawdopodobnie musiata
udzieli¢ finansowego wsparcia pierwszej grupie
projektéw w danej dziedzinie,do momentu kiedy przed-
siewziecia nabiorg rozpedu i proces rozwoju moze dalej
toczyc sie sam. LGR moze w tym momencie zmniejszy¢
poziom wsparcia. Jednak nawet na tym etapie LGR
moze poméc w utrwaleniu korzysci z projektu przez
dofinansowanie projektéw obejmujacych dalsze etapy
tarnicucha podazowego, takie jak promocja i marke-
ting, dopodki sektor nie osiagnie dojrzatosci. Jest to
proces dynamiczny i czasem moze sie zdarzy¢, ze rynek
zbytu zostanie nasycony i LGR bedzie musiato wrecz
zniecheca¢ wnioskodawcéw do zgtaszania kolejnych
projektéw w danej dziedzinie.

To samo dotyczy czasu niezbednego do zachecenia
grup priorytetowych opisanych wyzej do zgtaszania
projektéw. Na poczatku istnienia LGR prawdopodobnie
wiekszos$¢ wnioskow bedzie sktadana przez wiekszych
i bardziej doswiadczonych operatoréw — zaréwno z

sektora prywatnego, jak i publicznego - proponuja-
cych projekty w dobrze sprawdzonych dziedzinach.
Ich wsparcie moze stanowi¢ dla LGR ,fatwa zdobycz”,
ktéra jednak moze pomdc w osiagnieciu rozpedu.
Rybacy, kobiety i mtodziez beda zapewne potrzebo-
wali wiecej czasu aby zbudowac niezbedng pewnos¢
siebie, motywacje, umiejetnosci i wktad wihasny, ale LGR
musi koniecznie zarezerwowac $rodki na prace przygo-
towawcze z projektodawcami z wymienionych grup.

Kolejng kluczowa sprawag jest zapewnienie rownowagi
miedzy projektami wspierajacymi strone podazowa
i strone popytowa rynku oraz zrozumienie réznicy
miedzy sektorami dojrzatymi a nowymi. Na przykfad
jesli dany obszar zamierza rozpocza¢ nowe dziatania we
wzglednie dojrzatym sektorze, tatwo bedzie przenies¢ i
zaadaptowac juz istniejgce rozwigzania technologiczne,
doszkoli¢ pracownikéw (to po stronie podazy), a takze
wpisac sie dos¢ szybko w istniejgce systemy dystrybugji
(po stronie popytowej). W tym przypadku LGR musi
upewnic sie jednak, ze nowy produkt czy ustuga moze
sprostac¢ konkurencji, nie wypchnie z rynku juz istnieja-
cych firm i nie spowoduje przesycenia rynku.

Roztozenie w czasie poszczegdlnych dziatanh wspieraja-
cych wymaga starannego zaplanowania i koordynacji.
Decyzja o nowym produkcie lub wzglednie nowym
segmencie rynku moze wymaga¢, aby jednoczesnie
doskonali¢ procesy produkcyjne i pracowac nad tworze-
niem catkiem nowego rynku zbytu. Jesli rozwiniemy
zbyt szybko strone produkcyjna, mozemy spowodowac
ze podaz znacznie przekroczy nierozwiniety jeszcze
popyt (np. na nowy produkt turystyczny), a z kolei jesli
bedziemy pobudza¢ zainteresowanie rynku zanim
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osiggniemy krytyczng mase produktu jaki zamierzamy
dostarczy¢, klienci ktérych popytu nie bedziemy w stanie
zaspokoi¢, moga sie zniechecic¢ i wiecej nie powrdca.
LGR musi to wzig¢ pod uwage przy rozstrzyganiu kiedy
i jakiego wsparcia bedzie udziela¢. W tym zakresie przy-
datne moga sie okaza¢ nastepujace dwie rady:

> Warto podzieli¢ nowatorskie i bardziej ryzykowne
projekty na mniejsze etapy lub fazy, zanim zain-
westujemy wieksze $rodki czy zwiekszymy skale
produkcji. Na przyktad warto najpierw podjac
dziatania umiejet-
nosci, np. szkolenie z marketingu, tworzenie proto-
typow, testowanie technologii czy rynkéw zbytu,

zapewniajace odpowiednie

wbudowanie systemu poprawy jakosci. Aby to byto
mozliwe, procedury naboru projektéw musza byc
odpowiednio elastyczne.

> Nie czekajac na to, az wnioskodawcy przedstawia
projekty, LGR moze podja¢ witasne dziatania i
nawigza¢ z nimi kontakt, budujagc w ten sposéb
portfel projektéow na przysztos¢. Niektore LGR
robia to w sposéb formalny, proszac beneficjentow
0 zgtaszanie pisemnego zainteresowania i prze-
stanie wstepnego zarysu projektu. W momencie
gdy LGR jest w stanie oceni¢ na jakie $rodki bedzie
miato zapotrzebowanie (czyli potencjalng podaz
projektéw),
wsparcie. Jesli bedzie wystarczajaco duze zaintere-
sowanie, LGR moze zaostrzy¢ warunki dla projektow
silniejszych i bardziej konwencjonalnych, jednocze-

moze lepiej zaplanowad¢ w czasie

$nie zapewniajac wieksze wsparcie dla projektéw i
grup priorytetowych.

g N
Przydatne narzedzia - czas
> identyfikowanie obszaréw, w jakich niezbedne sa inwestycje przygotowawcze, a takze potencjalnych
projektéw zgtaszanych przez grupy priorytetowe, w sektorach dojrzatych i nowych;
> tworzenie i state aktualizowanie portfela projektéw wraz z harmonogramem, jakie inwestycje sa
potrzebne w jakim momencie;
> dzielenie nowych, bardziej ryzykownych typdéw projektéw na mniejsze etapy.
_ %
Miejsce

Decyzja o tym, gdzie zlokalizowa¢ wsparcie dla
nowego typu dziatan bywa czasem trudniejsza niz
rozstrzygniecie co nalezy finansowad. Dzieje sie tak
czesciowo dlatego, ze jak tylko dofinansujemy inwe-
stycje w jednym miasteczku, wiosce czy porcie, inne
prawdopodobnie zazadajg tego samego u siebie. W
efekcie mozemy mie¢ do czynienia z konkurowaniem
réznych lokalizacji tego samego obszaru o zbudowanie
muzeum czy placéwek ustugowych, co moze doprowa-
dzi¢ do powielania sie dziatan lub wypychania jednych
przez drugie, kosztem jakosci inwestycji, lub do trud-
nosci w osiagnieciu dostatecznej masy krytycznej w
ktorejkolwiek z lokalizacji.
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Jednym ze sposoboéw radzenia sobie z tym problemem
jest wprowadzenie elementéw ,partycypatywnego
planowania przestrzennego” w ramach strategii rézni-
cowania obszaru LGR. Moze to pomdc w wyjasnieniu
zainteresowanym potencjatu i priorytetdw danego
obszaru oraz tego, ze niektére lokalizacje sq bardziej
odpowiednie dla pewnych typéw inwestycji niz inne.
W efekcie powinno dojs¢ do uzgodnienia takiego rozto-
zenia inwestycji, ktére zapewni z jednej strony sprawie-
dliwy podziat srodkoéw, a z drugiej zlokalizowanie inwe-
stycji tam, gdzie przyniosa one najlepsze efekty.

Oczywistym przyktadem jest fakt, ze niektére czesci
obszaru s3 lepsze do rozwoju turystyki i zagospodaro-
wania czasu wolnego, aw innych lepiej rozwija sie sektor
rybacki i przemyst. Realizacja duzych projektéw stra-
tegicznych, a takze kryteria wyboru projektéw, moga
by¢ ustalone w taki sposéb, aby budowac¢ w oparciu o
specyficzne przewagi réznych czesci danego obszaru
(na przyktad rézne tradycje rybackie lub wydarzenia z
lokalnej historii, dziedzictwo naturalne lub kulturowe).
Projekty moga tez wykorzystywac istniejaca infrastruk-
ture: w obszarach koncentracji np. portéw i zaplecza
turystycznego mozna rozwijac dziatania uzupetniajace,

co pozwoli osiggnac¢ efekt skali, wiekszg trwatos¢
projektéw oraz lepsze wykorzystanie zainwestowanych
przez LGR srodkéw.

O ile wybdér whasciwego miejsca inwestycji moze zade-
cydowac o sukcesie projektu dywersyfikacyjnego i
catej strategii, o tyle zlokalizowanie jej w niewtasciwym
miejscu moze by¢ niszczace. W wyzej opisanych przy-
ktadach wyobrazmy sobie na przyktad, jaki bytby skutek
zlokalizowania inwestycji przemystowej w obszarze
stopnia
wykorzystania infrastruktury albo dodania nowego

turystycznym, gwattownego zwiekszenia
przedsiewziecia do rynku zbytu i tak juz nadmiernie
zapetnionego. LGR powinno rozwazy¢ takie umiejsco-
wienie projektéw, w ktérym wywrg one najwiekszy
wptyw, oraz ktére przyczyni sie w najwiekszym stopniu
do sukcesu danej inwestycji.

W ostatecznym rozrachunku takie myslenie moze
doprowadzi¢ do wiekszego zréznicowania obszaru w
oparciu o jego najsilniejsze zasoby i dziatania, finan-
sujac projekty wzajemnie sie uzupetniajace w celu osia-
gniecia rzeczywistej wartosci dodanej dla obszaru i dla
jego mieszkancow.

~
Przydatne narzedzia - miejsce

> stworzenie grup zadaniowych w réznych czesciach obszaru w celu identyfikacji lokalnych zasobéw i dzie-
dzin, w ktérych nowe dziatania moga by¢ szczegdlnie korzystne,

> lokalne plany dziatania i portfele lokalnych projektow,

> osiggniecie zgody na temat dystrybucji przestrzennej najwiekszych i flagowych projektow,

> kryteria wyboru preferujace lokalizacje, w ktérych wystepuja okreslone potrzeby lub mocne strony,
> lokalne punkty doradcze i spotkania informacyjne w réznych miejscach,

> projektowanie szlakow wskazujacych kluczowe miejsca dla kazdej z czesci obszaru.
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Podsumowanie

Po przeczytaniu niniejszego podrecznika, czytelnik
otrzymat wskazéwki dotyczace nastepujacych kwestii:

> dlaczego obszary rybackie moga rozwaza¢ réznico-
wanie dziatalnosci;

> jakie rodzaje dziatan dywersyfikacyjnych sg mozliwe;
> jakiego typu szanse stoja przed obszarami rybac-
kimi;

> jakie kroki nalezy podja¢, aby osiggnac sukces.

Trzeba jednak pamieta¢, ze kazdy obszar rybacki jest
inny, zatem nie ulega watpliwosci, ze czytelnicy beda
musieli zaadaptowac zaprezentowang tu wiedze do
swoich potrzeb i uzupetni¢ ja o kolejne elementy.
Prosimy, aby zawiadomili nas o tym, ktére pomysty
sprawdzity sie w praktyce, a ktore nie.

Zyczymy powodzenia!
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