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1. Wstep

Jaki jest cel niniejszego przewodnika?

O$ 4 Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR) prze-
widuje wsparcie dla wspotpracy miedzyregionalnej i
ponadnarodowej pomiedzy obszarami rybackimi. Ten
komponent Osi4 mazacheci¢ Lokalnych Grup Rybackich
(LGR, zwane takze FLAG') do dzielenia sie pomystami i
doswiadczeniami oraz do udziatu we wspdlnie realizo-
wanych projektach i inicjatywach, przyczyniajacych sie
do zrbwnowazonego rozwoju obszaréw rybackich.

Niniejszy przewodnik ma poméc LGR i Instytucjom
Zarzadzajacym we wdrazaniu tego komponentu Osi 4.
W szczegdlnosci, stanowi prébe wyjasnienia, jak rozu-
miemy wspodtprace w kontekscie Osi 4, jakie sa poten-
cjalne korzysci dla LGR i ich obszaréw, oraz jak mozna
zorganizowac wsparcie dla tej wspotpracy na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Przewodnik niniej-
szy jest adresowany szczegdlnie dla tych FLAG, ktére
chca wykorzysta¢ wspoétprace do nabycia praktycz-
nejwiedzy we wczesnych etapach zarzadzania part-
nerstwem i wdrazania lokalnych strategii.

Bardziej szczegétowq informacje na temat rodzajow
projektow wspodtpracy, jakie mozna wykorzysta¢ w
ramach Osi 4, zawiera sze$¢ wyodrebnionych podroz-
dziatéw, ktére odnosza sie przede wszystkim do potrzeb
zwigzanych z szybkim przekazywaniem doswiadczen
miedzy grupami mniej i bardziej doswiadczonymi. Te
sze$¢ podrozdziatéw obejmuje: wizyty studyjne miedzy
obszarami rybackimi; mentoring miedzy pracownikami i
zarzadami bardziej i mniej doswiadczonych FLAG; prak-
tyki i staze; umowy twinningowe; warsztaty i konferencje
tematyczne; oraz wprowadzenie do bardziej zaawanso-
wanych projektéw wspotpracy.

" od angielskiej nazwy Fisheries Local Action Groups (Rybackie

Lokalne Grupy Dziatania); skrét FLAG jest przyjety w wiekszosci
jezykow europejskich (przyp. ttum.).

kA Tarrnet

Czym jest - a czym nie jest - wspotpraca?

Wspodtprace rozumie sie zwykle jako sytuacje, kiedy
dwie lub wiecej strony dziataja razem dla osiggniecia
wspolnych celéw. Jest to w pewnym sensie przeciwsta-
wienie wobec pojecia konkurencji, kiedy dwie lub wie-
cej strony dziataja przeciw sobie i kazda pragnie osia-
gna¢ swoje cele kosztem pozostatych. Jednak elementy
wspotpracy i konkurencji moga wspétistniec na réznych
poziomach - na przyktad w konkurujacych ze sobg dru-
zynach sportowych cztonkowie jednego zespotu wspoét-
pracuja miedzy soba, a jednoczesnie zbiorowo konku-
rujg z innymi zespotami.

Lokalne partnerstwo takze jest pewna formg wspétdzia-
tania miedzy podmiotami danego obszaru, ktére - po
nawiazaniu wspétpracy wewnetrznej - musza rozstrzy-
gna¢ o swojej relacji do podmiotéw z innych obsza-
réw, w tym o zawarciu szerszego przymierza, pozwala-
jacego wspotpracowac z innymi w kwestiach waznych
dla wszystkich partnerow.
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1. Wstep

Oczywiscie obszary rybackie i ich spotecznosci réwniez
konkurujg miedzy sobg na réznych polach (na przyktad
w zakresie dostepu do zasobow ryb lub o turystéw, a
w przypadku lokalnych grup z tego samego kraju kon-
kurencja moze dotyczy¢ srodkéw Osi 4, o ktére grupy
sie ubiegajg). Konfliktéw tego typu nie nalezy ,zamia-
ta¢ pod dywan”, bo moga sta¢ sie wéwczas ukryta
przeszkodg we wspdlnym dziataniu obszaréw rybac-
kich wobec stojacych przed nimi szans lub zagrozen.
Jasne postawienie kwestii istniejgcych réznic jest cze-
sto pierwszym krokiem do podjecia dziatan w licznych
kwestiach, ktére tacza obszary rybackie i w ktérych
moga one ze sobg wspdtpracowad.

Wspotpraca byta zawsze jednym z kluczowych pojec
Unii Europejskiej. W pewnym sensie sama Unia jest
oparta na wartosci dodanej wynikajacej ze wspotpracy
krajéow cztonkowskich w réznych formach i na réznych
polach. Jednak te warto$¢ dodang czesto trudno jest
wyrazi¢ w mierzalnych i namacalnych rezultatach, co
powoduje, ze zaréwno politycy jak i audytorzy podcho-
dza do niej sceptycznie. Boja sie zwykle, ze wspodtpraca
prowadzi do kosztownych wyjazdéw o charakterze
Jturystycznym” albo ,gadzetéw”, przynoszac niewiele
autentycznych korzysci lokalnym spotecznosciom, z
wyjatkiem oséb bezposrednio w nig zaangazowanym.
Jasne jest, ze nie o takg wspotprace nam chodzi.

Autentyczna troska o to, zeby nie wydawac pieniedzy na
rzeczy nieprzydatne, oraz zeby zapewni¢ maksymalna
korzys¢ z projektow wspotpracy zarbwno na poziomie
lokalnym, jak i w szerszej polityce, lezata u podstaw
réznego rodzaju przydatnych wytycznych i rekomen-
dacji jak powinna wyglada¢ wspétpraca. Niestety jed-
nak czesto zastosowane lekarstwo okazato sie gorsze
od choroby, bo spowodowato biurokratyczne ograni-
czenia wspotpracy i zmusito partneréw do wykazywa-
nia fikcyjnych ,produktéw” wspélnego dziatania, co w
znacznym stopniu ograniczyto pozytki ze wspotpracy
dla lokalnych spotecznosci. Rekomendacje dotyczace
wspotpracy w ramach Osi 4 EFR biora te doswiadcze-
nia pod uwage i stanowia probe pomocy w stworzeniu
przejrzystych procedur, ktére beda zarazem dos¢ ela-
styczne, aby pozwoli¢ obszarom rybackim wykorzystac
petne mozliwosci wspotpracy aby zmierzy¢ sie z aktual-
nymi wyzwaniami.

Dlaczego obszary rybackie powinny
wspotpracowac?

Obszary rybackie w catej UE stojg przed podobnego
typu wyzwaniami: potrzeba zachowania zasobéw ryb
w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem; potrzebg
zapewnienia rozwoju gospodarczego i nowych miejsc
pracy; oraz potrzeba lepszego wtaczenia sektora rybac-
kiego w proces rozwoju lokalnego i regionalnego.

Podejscie terytorialne stosowane w Osi 4 stanowi moz-
liwos¢ dla zainteresowanych podmiotow w réznych
obszarach, aby wypracowalii wdrozyli wtasne odpowie-
dzi na te wyzwania. Jedna z gtéwnych zalet tego podej-
$cia jest to, ze pozwala ono lepiej zmobilizowa¢ miesz-
kancéw oraz lokalne zasoby, wyzwalajac w ten sposéb
potencjat nowych pomystéw, innowacji i eksperymen-
tow, ktére wzbogacaja proces rozwoju lokalnego.

Wspotpraca stanowi okazje dla obszaréw rybackich
do dzielenia sie swoimi pomystami i doswiadczeniami,
zwtaszcza tymi, ktdre okazaty sie skuteczne, pozwala-
jac w ten sposéb na wzajemne inspirowanie sie oraz
transfer dobrych praktyk. W niektérych przypadkach
taka wymiana moze takze prowadzi¢ do wypracowania
wspdlnych konkretnych projektéw, opartych na efekcie
synergii i uzupetniania sie.

Obszary rybackie moga zatem skorzysta¢ na wspot-
pracy na rézne sposoby, m.in.:

1. wspotpraca moze by¢ zrodtem nowych pomystow i
metod, przyczyniajacych sie do lepszego wdrazania
niektérych elementéw lokalnej strategii rozwoju;

2. moze takze da¢ okazje do poszerzenia juz istnieja-
cych projektéw lub stworzenia nowych przez pota-
czenieumiejetnosciizasoboéw, lubtezpoprzezotwar-
cie nowych rynkéw i mozliwosci rozwojowych.

Mniej ,namacalne” korzysci obejmuja takze wiek-
sze zaangazowanie, bedace czesto wynikiem tego, ze
osoby i spotecznosci zdajg sobie sprawe, ze stojace
przed nimi wyzwania dotycza takze innych podob-
nych grup. Wspodtpraca prowadzi takze do wzmocnie-
nia poczucia tozsamosci europejskiej.
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1. Wstep

Poniewaz podejscie terytorialne stosowane w Osi 4
jest rzecza nowa dla wielu podmiotéw lokalnych oraz
Instytucji Zarzadzajacych (1Z), wspotpraca jest waz-
nym instrumentem pozwalajagcym na nabywanie umie-
jetnosci i wzmacnianie poczucia wspdélnoty celow. W
niektorych regionach UE tworzenie LGR trwa dtuzej
niz poczatkowo zaktadano, totez potrzeby w zakre-
sie budowania umiejetnosci na wszystkich poziomach
sq ogromne. W innych obszarach grupy i Instytucje
Zarzadzajace zebraty juz dostatecznie duzo doswiad-
czen - lub tez oparty sie o istniejagce umiejetnosci i
zasoby (powstate np. w programie Leader). Wymiana
miedzy grupami na réznych poziomach zaawansowa-
nia moze by¢ korzystna dla wszystkich stron.

Paradoksalnie ten fakt ,nowosci” i braku doswiadcze-
nia we wspotpracy terytorialnej stwarza nowe i wazne
mozliwosci. Jak zobaczymy ponizej, rozporzadzenia
unijne dotyczace EFR sg wzglednie otwarte, jesli cho-
dzi o charakter wspdtpracy miedzy obszarami rybac-
kimi, a w wiekszosci IZ procedury w tym zakresie pozo-
stawiaja jeszcze duze pole manewru. W tym przypadku
mozliwe jest wyciagniecie wnioskéw z wczesniejszych
doswiadczen i przygotowanie rekomendacji i wytycz-
nych na temat wspotpracy w taki sposéb, zeby mogta
sie ona sta¢ waznym instrumentem odpowiedzi na
wyzej wymienione wyzwania.

Zakres wspotpracy w ramach Osi 4

Zyjemy w spoteczenstwie opartym na wiedzy, gdzie
jednym z gtéwnych zrédet wartosci dodanej jest iden-
tyfikowanie odpowiednich elementéw informacji oraz
jej przeksztatcanie w formy dajace sie zastosowac w
réznych sytuacjach. Wynika z tego, ze jedng z gtéw-
nych wartosci wytwarzanych przez wspotprace miedzy
obszarami rybackimi beda takie niematerialne aspekty
jak transfer wiedzy, a nie namacalne ,produkty” wyni-
kajace z tej wspotpracy.

Szczegdblnie na wczesnym etapie rozwoju grup jest
sprawa kluczowa, aby dzieki wspdtpracy FLAG mogty
znalez¢ odpowiednie dla siebie metody i narzedzia
sposréd dostepnych doswiadczen europejskich, oraz
by mogty je przystosowac¢ do potrzeb konkretnego
obszaru dziatania LGR. O ile nie zapewnimy aktywnego
wsparcia dla takiego podejscia, ryzykujemy marnowa-
nie czasu i pieniedzy na dziatania izolowane, polega-
jace na ,wywazaniu otwartych drzwi”.

Vademecum dla Europejskiego Funduszu Rybackiego
zawiera (wynikajaca z weczedniejszych doswiadczen pro-
gramu Leader) rekomendacje, aby wspotpraca obejmo-
wata realizacje ,wspoélnych projektéw”, a nie polegata
wyfacznie na wymianie doswiadczen. W kontekscie Osi
4 nalezy wyjasni¢, ze ,wspo6lne projekty” moga ozna-
czac szeroka game réznych dziatah o charakterze nie-
materialnym, realizowanych na réznych etapach cyklu
projektowego. Mogg one obejmowaé m.in.:

» ustrukturyzowany transfer wiedzy zjednego obszaru
rybackiego do drugiego oraz dostosowanie tej wie-
dzy do warunkéw nowego obszaru. Tego typu dzia-
tania sa szczegdlnie wazne na wczesnych etapach
programu i to im poswiecona jest wiekszos¢ niniej-
szego przewodnika?;

» wspolne dziatania badawczo-wdrozeniowe;

» wspdlne projektowanie — moze dotyczy¢ to aplikacji
informatycznych, materiatéw promocyjnych lub pro-
duktow i ustug wytwarzanych lokalnie;

» wypracowywanie norm i standardéw, ktére mozna
wykorzystac badz to jako znaki towarowe, badz jako
propozycje rozwigzan prawnych i regulacyjnych na
poziomie krajowym lub unijnym; oraz

» wspdlna promocja i marketing produktéw wytwa-
rzanych przez partneréw lub ich zasobow (np. wyda-
rzen kulturalnych, kampanii adresowanych do szer-
szej publicznosci, wspdlny marketing obszaréw itp.).

Dla obszaréw rybackich znacznie trudniejsza, cho¢ nie
niemozliwa, jest wspotpraca w zakresie wspdlnych kon-
kretnych produktéw - na przykfad dzielenie sie rolami
w ramach fancucha produkgji i dystrybucji. Ten rodzaj
wspotpracy jest zwykle tatwiejszy w przypadkach,
kiedy partnerzy sa w jakis sposdb potaczeni fizycz-
nie lub geograficznie (np. sciezki wzdtuz okreslonego
odcinka wybrzeza, wspodlna rzeka, tancuch gorski, lub
tez obszar znany z okreslonego produktu).

takie rozszerzenie definicji ,wspdlnych projektéw” zapewnia
spojnosc dziatan Osi 4 zinnymi programami wspotpracy,
takimi jak np. URBACT czy INTERREG IVB. Pozwala to unikna¢
sztucznego podziatu na kategorie wymiany, transferu i
wspotpracy, uwzgledniajac fakt, ze réwnie uporzadkowane i
cenne wspolne projekty” moga powstawac w ramach kazdej z
tych trzech kategorii.
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Beneficjenci i uczestnicy projektow
wspotpracy

Rozporzadzenie EFT stwierdza, ze wsparcie dla zréw-
nowazonego rozwoju obszaréw rybackich moze obej-
mowac ,promowanie wspotpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej pomiedzy poszczeg6lnymi grupami
w obszarach zaleznych gtéwnie od rybactwa, przede
wszystkim w drodze tworzenia sieci i rozpowszechnia-
nia wzorcow postepowania” (Artykut 44 ust. 1).

Jasne jest zatem, ze - cho¢ gtéwnymi uczestnikami
wspotpracy moga okazad sie podmioty lokalne, takie
jak np. organizacje rybackie, przedsiebiorcy czy orga-
nizacje pozarzagdowe, to jednak formalnymi beneficjen-
tami i partnerami we wspotpracy musza by¢ Lokalne
Grupy Rybackie. To LGR/FLAG musza podja¢ decyzje o
realizacji projektu wspdétpracy oraz o tym, kto bedzie w
nim uczestniczyt.

Rozporzadzenie EFR (Artykut 43 ustep 3 i 4) stwierdza
tylko, ze obszary rybackie muszg mie¢ ograniczong wiel-
kos¢ i co do zasady mniejsze niz NUTS 3. Obszary takie
powinny przede wszystkim charakteryzowac sie mata
gestoscig zaludnienia, zmniejszajgcym sie znaczeniem
rybotéwstwa lub matymi spotecznosciami rybackimi.
Powinny takze by¢ dostatecznie spdjne pod wzgledem
geograficznym, spotecznym i gospodarczym.

Z Rozporzadzenia wynika zatem, ze w ramach Osi 4
mozna wspiera¢ wspodtprace miedzy grupami dziata-
jacymi w tego typu obszarach. Jednakze tam, gdzie
moze to przynies¢ korzysci, LGR uczestniczace w Osi 4
moga rowniez wspodtpracowal ze zblizonymi grupami
(opartymi na modelu Leadera®) w tych obszarach zalez-
nych od rybactwa, ktdre spetniajq wyzej opisane wymogi
Rozporzqgdzenia, chociaz nie zostaty wybrane do realizacji
Osi 4. W takich przypadkach O$ 4 moze jednak finanso-
wac tylko dziatania odpowiadajace grupom i obszarom
faktycznie uczestniczacym w Osi 4.

3 to jest grupami obejmujacymi szerokie partnerstwo publiczno-

prywatne, dagzacymi do poprawy diugookresowego potencjatu
swojego obszaru, oraz majacymi zdolno$¢ do przygotowania i
wdrozenia strategii rozwojowych dla tego obszaru.

Partnerzy w projektach wspoétpracy

Jednym z najwazniejszych wnioskéw z dotychczaso-
wych doswiadczen jest to, ze partnerzy nie musza miec
tych samych celéw (cho¢ ich cele powinny sie uzu-
petniac) ani tego samego poziomu wiedzy i doswiad-
czenia. Gtébwnym czynnikiem powodzenia jest to, aby
jasno okresli¢, co wnosi kazdy z partneréw i jakie odnosi
korzysci, a takze jakim dysponuje doswiadczeniem i
innymi zasobami. Podziat r6l w ramach projektu wspét-
pracy musi odzwierciedla¢ sytuacje partneréw. Mozliwe
tu bedg nastepujace typy relacji miedzy partnerami:

» wzajemny transfer miedzy wszystkimi partnerami,

» jeden lub wiecej partner dysponujacy wiekszym
doswiadczeniem, petnigcy role mentora i zrédfa
transferowanej wiedzy dla pozostatych partneréw,

» wszyscy partnerzy wspdlnie pomagaja sobie ziden-
tyfikowac potrzeby, ktérych zaspokojenia poszukuja
poza partnerstwem. Na przyktad projekt wspdtpracy
moze polegac na wspdélnym przedsiewzieciu badaw-
czym lub szkoleniowym z udziatem uczelni wyzszej
lub instytucji szkoleniowe;j.
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Wspotpraca miedzyregionalnai
ponadnarodowa

Rozporzadzenie EFR przewiduje mozliwos¢ zaréwno
wspotpracy miedzyregionalnej, miedzy grupami w
obrebie jednego kraju cztonkowskiego, jak i ponadna-
rodowej, miedzy grupami z dwéch lub wiecej krajow.

Pojecie wspdtpracy miedzyregionalnej wprowadzono
po raz pierwszy w programie Leader+ aby uchro-
ni¢ grupy przed podejmowaniem mato realistycznych
Lprzeskokéw” z poziomu lokalnego od razu do wspoét-
pracy z partnerami odlegtymi o tysiace kilometrow,
zanim wczesniej nie sprébujg sprawdzi¢ jakie pozytki
ptyna ze wspotpracy z podmiotami blizszymi, pocho-
dzacymi z tego samego regionu lub kraju.

Wieksza bliskos¢ fizyczna i kulturowa miedzy grupami
zaangazowanymi we wspotprace miedzyregionalng
otwiera szersze mozliwosci tworzenia wartosci doda-
nej na podstawie wspdlnych zasobdéw naturalnych i
kulturowych, takich jak tancuchy goérskie, rzeki, odcinki
wybrzeza, produkty kulturowe itp. Istnieja liczne przy-
ktady zrealizowanych z powodzeniem projektéw obej-
mujacych tworzenie $ciezek i tras, centréw interpretacji
dziedzictwa, wydarzen i dziatah o charakterze promo-
cyjnym. Grupom dziatajgcym w ramach Osi 4 zalecaliby-
smy w pierwszej kolejnosci podjecie préoby wspotpracy
miedzyregionalnej, a nastepnie — na bazie zdobytych
doswiadczen - poszukiwanie wartosci dodanej we
wspotpracy miedzynarodowe;j.

Wspotpraca miedzyregionalna stanowi takze okazje dla
Instytucji Zarzadzajacych (krajowych lub regionalnych),
aby zidentyfikowa¢ pewne walory strategiczne (np.
parki przyrodnicze, nadmorskie obszary chronione,
jeziora itp.) lub tematy, wokot ktérych 1Z zachecatyby
grupy do budowania projektéw wspotpracy. W regio-
nach takich jak np. Aragonia w Hiszpanii, tego typu
wspotpraca przeksztatcita sie w trwatg sie¢ tematyczna
wiaczajaca takze inne kraje europejskie (np. Europejska
Sie¢ Geoparkéw). Tego typu podejscie mogtoby tez
obejmowac LGR/FLAG znajdujace sie w obszarze tego
samego basenu morskiego.
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2. Wskazowki jak zorganizowac
wspotprace w ramach Osi 4

Decentralizacja decyzji

Lokalne projekty, ktére otrzymujg wsparcie w ramach
strategii LGR, musza zwykle przejs¢ wiele szczebli oceny,
w tym ocene formalng, studium wykonalnosci, uzyska-
nie pozwolen i licencji itp. Projekty wspotpracy z natury
swojej sg bardziej skomplikowane, bo obejmuja pod-
mioty funkcjonujace w réznych sytuacjach prawnych,
administracyjnych i kulturalnych. O ile nie zapewni
sie prostych procedur i koordynacji wymogéw, wow-
czas istnieje niebezpieczenstwo, ze obcigzenia biuro-
kratyczne zablokuja realizacje projektéw wspotpracy.
Klasycznym przyktadem jest sytuacja wspotpracy grup
z pieciu krajéw lub regiondw, kiedy to kazda z instytugji
zarzadzajacych ma odmienne zasady dotyczace kwali-
fikowalnosci kosztéw, inne terminy wyboru projektéw,
a jednoczesnie kazda wymaga, zeby projekt byt zaak-
ceptowany przez IZ z pozostatych krajéw przed podje-
ciem wtasnej decyzji o finansowaniu.

Zatem gtéwna rekomendacjg dotyczacy wspodtpracy w
ramach Osi 4 jest to, zeby wymogi byty jak najprostsze i
zeby pozostawic jak najwiecej decyzji samym grupom.
Ponizej przedstawiamy kilka pomystéw, jak to mozna
zorganizowac:

» decentralizacja budzetu: tam gdzie to tylko mozliwe,
budzety na projekty wspotpracy powinny znajdo-
wac sie w gestii grup, podobnie jak srodki na inne
projekty w ramach strategii. Grupa zamierzajaca
podjac¢ wspotprace musiataby tylko uzyskac pisemne
zobowigzanie partnerskich LGR i na tej podstawie
mogtaby zaakceptowac projekt do realizacji. Projekt
poddany bytby nastepnie standardowej procedurze
kontroli formalnej przez Instytucje zarzadzajaca, nie
czekajac na zgode IZ pozostatych partneréw.
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2. Wskazowki jak zorganizowac¢ wspoétprace w ramach Osi 4

Zgodnie z zasadami EFR, propozycje dotyczace pro-
jektéw wspotpracy powinny by¢ odrebne od lokalnej
strategii®. Najlepiej bytoby, zeby dziatania dotyczace
wspotpracy (wraz z budzetem) stanowity osobng
cze$¢ wniosku sktadanego przez grupe razem ze
strategia, pokazujac wyraznie dziatania i budzet na
wspotprace jako odrebne - to znaczy, aby grupa nie
musiata sktadac o nie odrebnego wniosku.

> konkursywtrybieciggtym:tam,gdzie budzet nawspoét-
prace pozostaje w gestii Instytucji Zarzadzajacej,
powinna ona pozwoli¢ grupom sktada¢ wnioski
przez caty czas trwania programu (w trybie ciggtym)
i zapewni¢, ze decyzje o przyznaniu finansowania
beda podejmowane w gwarantowanym okresie.
Zaleca sie, aby instytucje zarzadzajace nie wymagaty
pisemnego zobowigzania ze strony pozostatych part-
neréw uczestniczacych w projekcie, ale zeby udzie-
laty warunkowej zgody na realizacje projektu, ktéry
bedzie nastepnie zatwierdzony przez pozostate I1Z.

> centrum informacdji:
Support Unit, instytucje zarzadzajace powinny
dostarczy¢ grupom z innych krajow/regionéw wszel-

za posrednictwem FARNET

kich informacji na temat projektéw poszukujacych
partneréw, a takze na temat wtasnych konkurséw
na projekty wspoétpracy. Powinny takze przedstawic
kopie (w jezyku angielskim) ewentualnych dodatko-
wych zasad kwalifikowalnosci i procedur dotycza-
cych wspétpracy, jakie musza spetni¢ grupy w danym
kraju/regionie.

4 Rozporzadzenie dotyczace EFR mowi, ze wsparcie dla grup

moze by¢ przeznaczone 1) na realizacje lokalnych strategii
rozwoju, obejmujacych wszystkie dziatania oprécz wspétpracy
(Art. 43 ust. 2 punkty a, b i ¢), oraz 2) na wdrazanie wspotpracy
miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy grupami z
obszaréw rybackich (Art. 43 ust. 2 punkt d).

Pomoc techniczna
na przygotowanie projektow

Tam, gdzie budzet na wspoétprace w ramach Osi 4 znaj-
duje sie w gestii grup, mato prawdopodobne jest, zeby
pomysty na wspodtprace byty od razu szczegétowo opra-
cowane. Moze zatem istnie¢ potrzeba sfinansowania
wstepnej fazy przygotowawczej, ktéra takze powinna
by¢ kosztem kwalifikowalnym. Instytucje Zarzadzajace
powinny takze zapewni¢ dodatkowe $rodki na ten cel
w ramach Osi 5.

Tam, gdzie budzet na projekty wspotpracy pozostaje
w gestii IZ i przyznawany jest na podstawie konkursu
projektéw, mozna sie spodziewac ze skfadane pro-
jekty beda w petni przygotowane. Aby jednak wes-
prze¢ beneficjentéw w tym przygotowaniu, instytucje
zarzadzajgce powinny stworzy¢ mozliwos¢ ubiegania
sie przez nich o granty na przygotowanie projektéw ze
srodkéw Osi 5 (zob. ponizsza tabele zawierajgca zesta-
wienie zrodet finansowania i poziomoéw wsparcia).

Intensywnosé pomocy

Jesli chodzi o poziom wsparcia, zalecane jest, aby faza
przygotowania projektéw finansowana z Osi 4 lub 5
podlegata tym samym zasadom co pozostate projekty
nienastawione na produkcje, to jest aby byta finanso-
wana w 100% ze zrédet publicznych (z wktadu UE oraz
krajowego).

W momencie, kiedy wspdtpracujace podmioty osiagng
etap wdrazania projektu, powinny mie¢ zastosowanie
zwykte zasady dotyczace intensywnosci pomocy, w
zaleznosci od rodzaju operacji, a wiec:

» w przypadku projektéw nienastawionych na produk-
cje, moga one byc¢ dofinansowane w 100% ze zrédet
publicznych,

» w przypadku projektéw wspodtpracy angazujacych
prywatnych przedsiebiorcéw i przewidujacych inwe-
stycje o charakterze produkcyjnym, poziom wspar-
cia powinien by¢ nizszy niz 100% i moze by¢ okre-
$lony w zaleznosci od rodzaju projektu’.

por. Zatacznik Il Rozporzadzenia Rady nr 1198/2006
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=CELEX:32006R1198:EN:NOT) z 27 lipca 2006 o Europejskim
Funduszu Rybackim
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Tabela 1: Zrédta finansowania i poziom wsparcia dla projektéw wspétpracy

Rodzaj Faza przygotowawcza Faza realizacji projektu
projektu
zrodto intensywnos¢ | Zzrodto intensywnos¢ pomocy
finansowania | pomocy finansowania
Budzet na transfer 0s4 100% 0O$ 4 wspotpraca 100%
wspotprace w | doswiadczen | wspotpraca lub 0¢5
gestii FLAG lub O¢5
bardziej 0s4 100% 0O$ 4 wspotpraca projekty projekt z o
Zaawan- wspotpraca lub O¢ 4 wdrazanie | bez udziatu charakterze
sowane lub O$ 5 strategii sektora produk-
projekty prywat- cyjnym z
nego i bez udziatem
dziatalnosci sektora
produkcyjnej: | prywatnego:
100% mniej niz
100%
Budzet na transfer 0s$5 100% 0O$ 4 wspotpraca 100%
wspotprace w | doswiadczen lub 0¢5
gestii wiadz
krajowych lub
regionalnych
bardziej 0s5 100% 0O$ 4 wspotpraca projekty projektz o
zaawan- bez udziatu charakterze
sowane sektora produk-
projekty prywat- cyjnym z
nego i bez udziatem
dziatalnosci sektora
produkcyjnej: | prywatnego:
100% mniej niz
100%
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3. Typy projektdw wspotpracy

w ramach Osi 4

Wprowadzenie

LGR/FLAG rozwazajaca podjecie projektu wspdtpracy
ma do wyboru rézne typy projektéw. W niniejszym
przewodniku skupiamy sie gtéwnie na tych, ktére sa
najwazniejsze dla grup bedacych na wczesnym etapie
rozwoju. Obejmujg one takie dziatania jak:

> wyjazdy studyjne z jednego obszaru rybackiego do
drugiego (moga tez obejmowac lokalnych interesa-
riuszy tych obszaréw),

» umowy na mentoring pomiedzy pracownikami i
cztonkami grup bardziej i mniej doswiadczonych,

> praktyki i staze, w ktorych osoby z jednej grupy sa
przyjmowane w innej grupie,

» umowy twinningowe miedzy grupami
> warsztaty i konferencje tematyczne,

» bardziej zaawansowane projekty wspoétpracy,
ktére omawiamy tu bardzo krétko, poniewaz istnieje
wiele podrecznikéw ktére to zagadnienie prezentujg
bardziej szczeg6towo. Tego typu dziatania wymaga
od grup dtugotrwatego zobowigzania, aby potaczy¢
umiejetnosci i zasoby do stworzenia wspdlnego
przedsiewziecia.

W nastepnych podrozdziatach omawiamy szczegétowo
wyzej wymienione potencjalne formy wspdtpracy.
Warunkiem wsparcia tego typu dziatania z budzetu
przeznaczonego na wspotprace jest to, aby:

projekt odpowiadat na jasno okreslone potrzeby
partneréw (,popyt” na wiedze),

zostaty jasno okreslone umiejetnosci i doswiadcze-
nia, jakimi dysponujg partnerzy (,podaz” wiedzy),

zostata przeprowadzona analiza pokazujaca, ze
dostepna wiedza odpowiada zidentyfikowanym
potrzebom, a takze pokazujaca ewentualne nie-
dostatki ktére musza by¢ uzupetnione ze Zrédet
zewnetrznych,

pokazany byt jasny harmonogram realizacji i plan
pracy, pokazujacy wyraznie, kto co robi i jakie sa
przewidywane rezultaty kazdego z dziatan,

opisano, jakie osoby badz podmioty beda zaangazo-
wane w projekt na poziomie lokalnym i jakie w efek-
cie podejma dziatania.
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3.1 Wyjazay studyjne

kA Tarret

Co to jest wyjazd studyjny?

W kontekscie projektow wspotpracy w ramach Osi 4,
wyjazd studyjny oznacza wizyte jednego lub wiecej
przedstawicieli LGR/FLAG lub obszaru rybackiego do
jednego lub wiecej innych obszaréw rybackich w celu
podjecia dziatan, pozwalajacych osobom odwiedzaja-
cym zapoznanie sie z projektami lub inicjatywami reali-
zowanymi na obszarze przyjmujacym. Wyjazd studyjny
jest zwykle organizowany wspolnie przez grupy odwie-
dzajace i przyjmujace.

Okres trwania wizyty studyjnej waha sie zwykle od
jednego-dwdch dni do tygodnia badz dtuzej, w zalez-
nosci od zakresu dziatan przewidzianych programem.
Jednak na pierwszg wymiane miedzy grupami wystar-
czaja zwykle dwa lub trzy dni, co pozwoli unikna¢ zbyt
duzego obcigzenia czasowego zaréwno gosci, jak i
gospodarzy wizyty.

Jaki jest cel wyjazdu studyjnego?

Celem wyjazdu studyjnego jest zapoznanie sie z kon-
kretnymi kwestiami, projektami lub dziataniami realizo-
wanymi na obszarze przyjmujacym, poprzez spotkania
z osobami zaangazowanymi w te dziatania, obserwo-
wanie ich pracy lub wystuchanie ich prezentacji, oraz
poprzez okazje do bezposredniego zadawania pytan i
przedyskutowania interesujacych zagadnien.

Niektore wizyty studyjne maja Scisle sprecyzowane
cele, na przyktad zapoznanie sie z okreslong technolo-
gig lub metodologig, albo ze sposobem rozwigzywania
konkretnego problemu. Inne maja bardziej ogdlny cha-
rakter, a ich celem jest zapoznanie sie z dziatalnoscia
FLAG i jej przedsiewzieciami w kilku obszarach tema-
tycznych lub sektorach.

Wyjazd studyjny powinna poprzedza¢ wymiana infor-
macji miedzy uczestniczacymi grupami. Pomoze to
potwierdzi¢ przydatnos¢ takiej wizyty, doprecyzowac
zakres dziatan przewidzianych w programie, a takze
poinformowac zainteresowanych o réznych mozliwo-
$ciach i oczekiwaniach.

Kto uczestniczy w wyjezdzie studyjnym?

Uczestnikami wizyty studyjnej sg zwykle pracownicy i/
lub cztonkowie Lokalnej Grupy Rybackiej (FLAG) oraz, w
zaleznosci od celu wizyty, inne osoby z danego obszaru
zaleznego od rybactwa. Jesli na przykfad celem wizyty
jest zapoznanie sie z rozwojem turystyki na obszarze
innej FLAG, woéwczas w wyjezdzie powinni uczestni-
czy¢ przedstawiciele lokalnych organizacji o charakte-
rze turystycznym.
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3.1 Wyjazdy studyjne

Liczba uczestnikdbw moze sie wahac¢ od 1-2, co moze
dotyczy¢ wizyt o bardzo szczegdlnym charakterze (np.
zapoznania sie z konkretnym projektem, technologia
lub metodologia), do 20-25 o0séb. W przypadku grup
bardziej licznych, obcigzenia zwigzane z kosztem, logi-
styka i koordynacja takiego wyjazdu moga okazac sie
zbyt wysokie. W takich przypadkach bardziej odpo-
wiednig opcjg moze sie okazac¢ zorganizowanie warsz-
tatu lub konferencji tematycznej (zob. str. 19).

W podejmowaniu decyzji o tym, kto ma uczestniczy¢
w wyjezdzie, nalezy wzig¢ pod uwage kto moze na nim
najbardziej skorzystac i najwiecej wnies¢, ktorzy przed-
stawiciele LGR sg absolutnie niezbedni, a takze jakie
inne kwestie — np. znajomos¢ jezykdédw — powinny by¢
uwzglednione.

Jak organizowa¢ wyjazd studyjny?

Generalnie rzecz biorac, pracownicy wspétpracujacych
ze soba grup razem organizujg wizyte, a nastepnie w
niej uczestnicza, totez powinien sie miedzy nimi nawia-
zac staty dialog. Organizacja wyjazdu studyjnego zwy-
kle obejmuje nastepujace kroki lub etapy:

1. FLAG identyfikuje potrzebe lub szanse, na ktéra
najlepsza odpowiedzia jest wyjazd studyjny, a
nastepnie przygotowuje ktorkie uzasadnienie.
Wypracowuje sie szczegbétowe cele oraz pozadane
rezultaty, a takze okresla charakterystyke obszaru,
ktéry nalezatoby odwiedzi¢;

2. Przy pomocy krajowej sieci FLAG lub FARNET
Support Unit, grupa sporzadza krétka liste poten-
cjalnych obszaréw odpowiadajacych profilowi;

3. FLAG nawigzuje kontakt z potencjalnymi gospoda-
rzami wizyty i sprawdza mozliwos¢ zorganizowania
wyjazdu;

4. Nastepnie FLAG podejmuje decyzje, czy i ktéry
sposrod wstepnie zidentyfikowanych obsza-
row jest odpowiedni. Wiekszo$¢ wizyt obejmuje
wyjazd tylko do jednego obszaru, ale odwiedzenie
kilku obszaréw w jednym kraju tez moze by¢ pozy-
teczne. Sprawa kluczowa jest jednak to, aby staran-
nie rozwazy¢ wartos¢ dodang wynikajaca z objecia
wizyta wiekszej liczby grup — w przeciwnym przy-
padku mozna straci¢ wiele czasu, pieniedzy i dobrej
woli przyjmujacych;

5. W momencie kiedy okreslimy obszar (lub obszary)
ktére zamierzamy odwiedzi¢, zwykle nastepuje dys-
kusja miedzy grupami odwiedzajacymi a przyjmu-
jacymi, w trakcie ktérej wymienia sie informacje i
wypracowuje wspoélne wyobrazenie o projekcie
wspotpracy;

6. Na podstawie tej dyskusji, nastepuje ewentualne
przeformutowanie celéw wizyty (o ile zachodzi
taka potrzeba) oraz ich ostateczne uzgodnienie. W
tym momencie uzgadnia sie tez zwykle czas trwania
wizyty oraz liczbe i profil jej uczestnikdw.

7. Grupa przyjmujaca przygotowuje nastepnie
wstepny program, ktéry moze tez uwzgledniac
dziatania dodatkowe, o charakterze kulturalnym
lub rozrywkowym. Tego typu dziatania pomagaja
uczestnikom wyrobi¢ sobie ogdélny obraz odwie-
dzanego obszaru, a takze przezwyciezy¢ zmeczenie
wynikajace z dtugich posiedzen typowych dla wyjaz-
déw studyjnych. W ustalaniu programu wazne jest,
aby pamieta¢, zeby proces uczenia sie i wymiana nie
byty wytacznie jednokierunkowe. Grupa odwiedza-
jaca powinna takze wnies¢ tu swoj wktad, poprzez
zaprezentowanie swojego obszaru i swoich dzia-
tan oraz podzielenie sie doswiadczeniami z gospo-
darzami. W miare potrzeby nalezy zapewni¢ ustugi
profesjonalnego ttumaczenia (czesto nie docenia sie
barier jezykowych, ktére moga podwazy¢ korzysci
odniesione z wyjazdu);

8. W momencie uzgodnienia programu obie grupy, a

szczegdlnie grupa wyjezdzajaca, powinny zidenty-
fikowa¢ zrédta finansowania (patrz nizej);

9. Kiedy finansowanie jest juz zapewnione, uczestni-

czace grupy powinny uzgodni¢, jak najlepiej zor-
ganizowac¢ wizyte od strony logistycznej. Zwykle
grupa wyjezdzajaca organizuje przelot, podczas
gdy grupa przyjmujaca — oprocz zapewnienia spo-
tkan i prezentacji przewidzianych w programie,
odpowiada za organizacje zakwaterowania, trans-
portu lokalnego oraz by¢ moze jednego wieczoru
o charakterze atrakgji kulturowej. Nie ma tu jednak
$cistych regut i mozliwe sa takze inne uzgodnienia.
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3.1 Wyjazdy studyjne

nosc¢ ruchowaq.

Przydatna wskazéwka: aby unikngc nieporozumien i rozczarowan, konieczne jest poswiecenie dosta-
tecznej uwagi stronie praktycznej wizyty. Nalezy w szczegdlnosci zwréci¢ uwage na takie kwestie, jak:

» oczekiwany przez gosci standard zakwaterowania i wyzywienia,
» gotowosc¢ mieszkania w pokojach dwu- lub kilkuosobowych,
» kto ponosi koszty wyzywienia i zakwaterowania oraz jaki jest na to budzet,

» czy wsréd uczestnikéw sq osoby majqce szczegélne wymagania co do diety lub ograniczonq spraw-

Generalnie zaleca sie, zeby organizatorzy ze strony gospodarzy odwiedzili hotele, restauracje oraz sale
spotkan przed przyjazdem gosci aby upewnic sie, ze majq one akceptowalny standard.

Przed wizyta

W okresie poprzedzajacym wizyte, wyjezdzajaca LGR
powinna dostarczy¢ wszystkim uczestnikom informa-
cje dotyczace praktycznych kwestii, takich jak:

» termin i miejsce wyjazdu,
> petna lista uczestnikow,
» orientacyjny program,

> informacje o zakwaterowaniu na miejscu (wraz z
adresem itp.),

» kto z kim nocuje (o ile jest to konieczne),

» informacje na temat odwiedzanego obszaru, wraz z
ewentualnymi kwestiami kulturowymi przydatnymi
uczestnikom,

» informacje o ewentualnych specjalnych wymogach
dotyczacych ubioru itp.

Wskazane jest tez, aby uczestnikom zorganizowac spo-
tkanie wprowadzajace do tematyki wyjazdu, badz to
przed samym wyjazdem, badz tuz po przyjezdzie na
miejsce. Mozna woéwczas dostarczy¢ dodatkowych
informacji o obszarze przyjmujacym i odwiedzanych
organizacjach, a takze stworzy¢ uczestnikom mozli-
wos¢ lepszego poznania sie miedzy sobg, poinformo-
wania sie o tym kto co robi oraz jakie ma oczekiwania
wzgledem wizyty.

W trakcie wizyty

Po przybyciu na miejsce dobrze jest, aby koordyna-
torzy pobytu z obu stron spotkali sie i dokonali osta-
tecznych modyfikacji w programie, oraz omoéwili inne
wazne kwestie. Ten staty kontakt miedzy koordyna-
torami z obu stron powinien trwac przez caty okres
wizyty (trzeba przewidzie¢ regularne spotkania i inne
formy komunikowania sie).

Dobrze jest takze, jezeli odwiedzajaca grupa ma moz-
liwosc¢ spotkania sie we wtasnym gronie na koniec kaz-
dego dnia (mozna to zrobi¢ np. wieczorem w hotelu),
aby rozwazy¢ co zobaczono w ciagu dnia, zastano-
wic¢ sie nad wnioskami oraz odnies¢ sie do ewentual-
nych problemdéw czy watpliwosci. Przydatna jest takze
sesja podsumowujaca na koniec wizyty, ktéra — w przy-
padku krotkich, 2-3 dniowych wyjazdéw — moze zasta-
pi¢ codzienne spotkania wieczorne.

W trakcie wizyty nalezy pamietac takze o innych kwe-
stiach, takich jak:

» zapewnienie wszystkim uczestnikom zaktualizowa-
nego programu, ktéry powinien tez przewidywac
przerwy oraz pory positkow,

» upewnienie sie, ze informacja o uczestnikach maja-
cych specjalne wymogi dietetyczne lub alergie
zostata przekazana do dostarczycieli ustug,

» zapewnienie identyfikatoréw dla uczestnikéw,
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3.1 Wyjazdy studyjne

» przewidzenie wystarczajacej ilosci czasu na prze-
jazdy, z uwzglednieniem natezenia ruchu i innych
nieprzewidzianych sytuacji,

» dostarczenie firmom transportowym planéw tras,
aby mie¢ pewnos¢, ze wiedzg dokad maja zawiez¢
uczestnikow.

Po wizycie

W krétkim czasie po zakonczeniu wyjazdu studyjnego,
uczestniczace w nim grupy powinny dostarczy¢ sobie
nawzajem informacji zwrotnej oraz ewentualnie podjac
dziatania wymagajace kontynuacji po wizycie. Moga
one obejmowac:

» zaproszenie uczestnikdw na spotkanie, aby mogli
przekaza¢ swoje uwagi i odczucia dotyczace

wyjazdu,

» rozwazenie mozliwosci kontynuacji wspétpracy lub
podjecia nowych projektéw przez wspotpracujace
FLAGI,

» upowszechnianie rezultatéw wizyty oraz nabytych
doswiadczen tak szeroko, jak to mozliwe (na pozio-
mie FLAG, spotecznosci lokalnej, jak réwniez regio-
nalnym i krajowym),

» przygotowanie artykutu na strone www grupy, do
lokalnej gazety lub innego medium,

» przestanie podziekowan grupie przyjmujacej.

Miesiac lub dwa po wizycie, uczestniczace w niej grupy
moga takze zorganizowac spotkanie wszystkich uczest-
nikéw, aby podtrzymac kontakty i oceni¢, jakie korzysci
przyniosta wizyta.

Tego typu spotkanie pomoze tez w budowaniu sieci
miedzy uczestnikami, co moze przynies¢ dodatkowe
korzysci dla obszaru. Czesto wyjazdy studyjne stwa-
rzaja okazje do spotkania sie osobom, ktore sie dobrze
nie znaja (np. firmom turystycznym z odlegtych czesci
obszaru LGR, lub kierownikom kilku LGR, bo i tego typu
wyjazdy moga mie¢ miejsce), ktérzy w ten sposéb moga
budowa¢ wiezi w bardziej swobodnej atmosferze, co
czasem owocuje nowymi projektami lub inicjatywami.

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektow wspdtpracy moze by¢
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspét-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
wowczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspdtpracy.

W tym drugim przypadku konieczne jest sprawdze-
nie, jakiego rodzaju dziatania moga by¢ finansowane,
jaka jest procedura ubiegania sie oraz jakie sg kryteria
wyboru projektéw.

Przydatne zrédta informacji:

Handbook for organisers of study visits for education and
vocational training specialists (Podrecznik dla organiza-
toréw wizyt studyjnych dla specjalistéw w zakresie eduka-
qji i ksztatcenia zawodowego) - http://studyvisits.cedefop.
europa.eu/assets/upload/study/Publication/2009_hand-
bookEN.pdf
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3.2 Mentoring

Arnet

fisheries areas network

Co to jest mentoring?

Przez mentora zazwyczaj rozumie sie osobe doswiad-
czong w danej dziedzinie, ktdra udziela wskazowek
komus mniej doswiadczonemu. Gtéwnga zaletg wspar-
cia mentora jest jego praktyczne doswiadczenie w
podobnej dziedzinie do tej, ktérg zajmuje sie odbiorca
takiej pomocy, a wiec obie strony moga sie wzajemnie
tatwo zrozumiec (co nie zawsze ma miejsce, na przyktad
z ekspertami zewnetrznymi lub konsultantami).

Mentoring jest procesem, w ktédrym mentor dzieli sie
swoja wiedzg i doswiadczeniem z odbiorca, tym samym
dbajac o rozwdj odbiorcy, wzmacniajac jego pewnosc
siebie i zdolnos¢ do podjecia odpowiedzialnosci.

W ogélnosci, mentoring obejmuje:

> Podejscie reaktywne, w ktérym odbiorca angazuje
mentora w pojawiajace sie zagadnienia i problemy
w miare ich powstawania, nie planujac z wyprzedze-
niem kazdego tematu;

» Dfiugoterminowe
odbiorca;

relacie miedzy mentorem i

> Przyjecie przez mentora roli przewodnika dla

odbiorcy;

» Przyjecie jako celu ogdlnego rozwoju odbiorcy, bez
koncentrowania sie na a wybranych umiejetnosciach
(np. czasami s omawiane rowniez sprawy osobiste);

» Mentor stucha, doradza i formutuje propozycje;

> Nieformalny i mniej ustrukturalizowany charakter
interakcji — spotkania odbywaja sie, kiedy odbiorca
potrzebuje wskazéwek, czasem rozmowa telefo-
niczna lub e-mail zastepuja bezposrednie spotkanie.

Co wazne, rolg mentora nie jest zastepowanie odbiorcy.
Mentor nie jest konsultantem i nie realizuje okreslo-
nych zadan w imieniu odbiorcy. Jego rolg jest po pro-
stu podzielenie sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
z podobnych lub poréwnywalnych sytuacji, rozwija-
nie umiejetnosci i potencjatu odbiorcy, aby nastepnie
umozliwi¢ odbiorcy samodzielny osad i podejmowanie
wiasnych decyzji. W ten sposéb odbiorca rozwija pew-
nos¢ siebie i zdolno$¢ do samodzielnego funkcjono-
wania, postrzegajac mentora bardziej jako wzér, a nie
osobe, od ktorej jest sie zaleznym.
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W kontekscie rozwoju lokalnego, wiele Lokalnych Grup
Dziatania w programie Leader i inne lokalne instytucje
wsparcia rozwoju uruchomity programy mentoringu
jako narzedzie wsparcia przedsiebiorcéw z obszaru LGD,
do pomocy wiascicielom lub zarzadzajacym w nowych
lub rozwijanych przedsiebiorstwach. W takiej sytuacji
na ogét mentorem jest ktos ze znacznym doswiadcze-
niem w biznesie, ktérym dzieli sie z mniej doswiadczo-
nym wiascicielem lub menedzerem firmy.

Jak mentor moze pomoc w realizacji
projektow Osi 4?

W ramach programu Leader, LGD i doswiadczeni cztonko-
wie grup petnili role mentora dla swoich mniej do$wiad-
czonych kolegéw w innych LGD. Bylo to szczegdlnie istotne
podczas wymiany miedzy kolejnymi generacjami pro-
gramu (od Leadera do Leadera ll, Leadera Il do Leadera +, a
ostatnio w osi Leader w gtéwnym nurcie programu rozwoju
obszaréw wiejskich), kiedy powstawaty nowe LGD.

Nowe LGR w Osi 4 EFR moga w podobny sposéb korzy-
sta¢ z mentoringu w zakresie doskonalenia personelu
i zdolnosci w zarzadzaniu. Mentorzy moga pochodzi¢
z innych, bardziej dos$wiadczonych lokalnych grup
lub grup z innych obszaréw. Tak czy inaczej, proces
ten moze przyczyni¢ sie do przyspieszonego rozwoju
odbiorcéw, dzieki uniknieciu potencjalnie kosztownych
i czasochtonnych btedoéw.

e R
Obszary, w ktérych opieka mentora moze by¢ szczegdlnie przydatna to:
Dla cztonkéw LGR: Dla pracownikéw LGR:
Pomoc w wyjasnieniu rél i obowiazkéw Gospodarowanie srodkami publicznymi, w tym
cztonkéw; procedury zarzadzania i raportowania;
Wzmocnienia wktadu poszczegélnych cztonkéw Procedury oceny projektéw;
LGR;
Skuteczna wspotpraca z radq i zarzadem LGR
Skuteczne delegowanie zadan do grup robo- oraz grupami roboczymi;
h, ikéw lub wyk OW; N . .
2ych, pracownikow fub wyKohawcow Skuteczna komunikacja z odbiorcami;
Budowanie porozumienia i skuteczne podejmo-
. ,W ! p i e R | Budowanie efektywnej sieci (lokalnej, regional-
wanie decyzji w ramach LGR; . . L .
nej, krajowej i miedzynarodowej);
Rozwigzywanie konfliktéw i negocjowanie; .
Wewnetrzne procedury kontroli i oceny;
Rozwiagzywanie problemow;
i & Zarzadzanie personelem;
Identyfikowanie dobrych praktyk i putapek;
y s L Rozwigzywanie problemoéw;
Rekrutacja i zarzadzanie w stosunku do kierow- . L
o L Przygotowanie projektéw;
nika i pracownikow;
. . . . . Oddzielenie funkcji przygotowania projektu od
Monitorowanie, ocena i planowanie strategiczne; ) ) N
podejmowania decyzji;
Konsultacje ze spotecznoscia. . . . .
Wspotpraca z instytucja zarzadzajaca.
o )
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Co wzig¢ pod uwage przy poszukiwaniu
odpowiedniego mentora?

Okreslenie potrzeb

Aby znalez¢ wiasciwego mentora i jak najlepiej wyko-
rzystac jego czas, wazne jest, aby LGR najpierw jasno
okreslita swoje konkretne potrzeby w zakresie doradz-
twa. Powinno to obejmowac dziedziny, w ktérych
cztonkowie LGR lub pracownicy maja trudnosci wynika-
jace z braku doswiadczenia albo stabo pokryte kompe-
tencjami obszary, gdzie mozna sie spodziewac proble-
moéw. Wskazane jest zatem, ze osoba wyznaczona do
okreslenia potrzeb LGR znata te problematyke.

W przeprowadzaniu oceny potrzeb, wazne jest, aby
by¢ realistycznym pod wzgledem oczekiwan. Mentor
nie jest konsultantem i nie bedzie, na przyktad, brat
udziatu w badaniach, nie przeprowadzi szeroko zakro-
jonej oceny lub nie opracowuje procedury lub metody.
Jednak mentor bedzie mogt nieformalnie oméwi¢
rézne problemy, przekazujac swoje doswiadczenie z
podobnymi sytuacjami.

Znalezienie odpowiedniego mentora

Gdy LGR jasno okresli swoje potrzeby, nastepnym kro-
kiem jest znalezienie odpowiedniego mentora lub
mentoréw. Celem jest tu znalezienie kogo$, kto ma
wiedze i doswiadczenie w dziedzinach wskazanych
przez LGR i kto chce i potrafi komunikowac sie i prze-
kaza¢ swoja wiedze. Potrzeby LGR moga by¢ bardzo
0gdlne, w tym przypadku zaséb potencjalnych mento-
réw moze by¢ duzy, lub moga one by¢ bardziej szcze-
gétowe, w tym przypadku poszukiwanie musi by¢ bar-
dziej ukierunkowane.

W kazdym przypadku, na poczatku dobrze jest wstep-
nie okresli¢ profil poszukiwanej osoby. Powinien on
zawiera¢ pozadang wiedze i doswiadczenie, jak row-
niez inne wazne czynniki, takie jak umiejetnosci jezy-
kowe i komunikacyjne, znajomosc¢ i rozumienie lokalnej
kultury, itp.

Regionalne lub krajowe sieci oraz FARNET Support
Unit moga rozesta¢ informacje o poszukiwaniu osoby
o takim profilu (za posrednictwem ich stron interneto-
wych, biuletyndw, itp.), a dzieki znajomosci takze innych
sieci, moga nawet poleci¢ odpowiedznie i chetne do
kontaktéw osoby.

Jakkolwiek poszukiwanie mentora oznacza skoncen-
trowanie sie na znalezieniu odpowiedniej osoby, to
warto zawezi¢ poszukiwanie przez okreslenie najpierw
obszaru, LGD, LGR czy innej organizacji, ktére wcze-
$niej mogty zetknac sie z wyzwaniami podobnymi do
naszych. Nastepnie w tak wybranych organizacjach lub
obszarach mozemy poszukiwa¢ oséb o specyficznym
zestawie umiejetnosci lub doswiadczeniem.

e N\
O Przydatna wskazéwka: jak w kazdej
J sytuacji, w ktérej ludzie scisle ze sobg
wspoipracujq, bardzo wazna jest osobo-
wosc. Sprobuj znalez¢ mentora, ktérego
osobowos¢ pasuje do odbiorcy. Pozwoli
to na ustanowienie relacji opartych na
wzajemnym zaufaniu i poszanowaniu.
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Planowanie mentoringu

Po odpowiednim okresleniu cech mentora, nastepnym
krokiem jest opracowanie najlepszego sposobu finan-
sowania projektu. Dobrym sposobem moze by¢ przy-
gotowanie wspolnego projektu wspotpracy. Forma
whniosku zalezy od wymagan wiasciwego organu zarza-
dzajacego (lub organéw), ale powinien on opisywac
zadania mentora ze wskazaniem przynajmniej naste-
pujacych informacji:

» Podstawowe informacje o przyjmujacej LGR;

» Krétka charakterystyka odbiorcy (moze to by¢ jedna
lub wiecej 0séb) oraz opis ich roli w organizacji;

» Potrzeby odbiorcy(6w) i cele mentoringu;

> Profil mentora, wyjasnienie w jaki sposdb zostat
wybrany i wskazanie jego do$wiadczen w odniesie-
niu do potrzeb odbiorcy;

> Dziatania, ktére nalezy podja¢, w tym charak-
ter, czas trwania, cele i kamienie milowe projektu
wspotpracy;

» Procedury weryfikacji i oceny;

> Podziat kosztow.

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektow wspdtpracy moze by¢
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspoét-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
wowczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspétpracy.

W tym drugim przypadku konieczne jest sprawdze-
nie, jakiego rodzaju dziatania moga by¢ finansowane,
jaka jest procedura ubiegania sie oraz jakie sg kryteria
wyboru projektéw.

Przydatne zrédta informacji:

Good practice in mentoring: European guidelines (Dobre
praktyki w mentoringu: wytyczne europejskie) — http://
ec.europa.eu/employment_social/equal/products/sup/
pro-029.pdf

The international standards for mentoring programmes
in employment (ISMPE) (Miedzynarodowe standardy dla
programdw mentoringu w zatrudnieniu) — http://www.
clutterbuckassociates.co.uk/downloadfile.aspx?ID=136
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3.3 Praktyki i staze

CAATrnet

Co to s praktyki i staze?

W kontekscie projektéw wspotpracy w ramach Osi 4
staze szkoleniowe dotycza sytuacji, kiedy osoba z jed-
nego obszaru rybackiego przebywa pewien czas w gru-
pie z innego obszaru, pracujac i uczac sie tam razem z
osobami na podobnych stanowiskach, nabywajac w
ten sposéb nowej wiedzy i umiejetnosci.

Praktyka moze dotyczy¢ uczenia sie w miejscu pracy
(,on-the-job"), kiedy uczestnik obejmuje tymczasowo
konkretne stanowisko w ramach organizacji przyjmu-
jacej. W przypadku stazu jego uczestnik moze praco-
wac przez czes$¢ czasu, a w pozostatym czasie uczest-
niczy¢ w szkoleniu indywidualnym lub grupowym.
Zorganizowanie tej drugiej formy zwykle jest bardziej
skomplikowane i moze wymagac udziatu treneréw
zewnetrznych. Dla FLAG bardziej realny moze okaza¢
sie forma bardziej zblizona do praktyki, by¢ moze obej-
mujacej takze nieformalne nauczanie lub coaching.

Czas trwania praktyki lub stazu moze by¢ rézny, w zalez-
nosciod celéw i sytuacji uczestnikéw. Jednak biorgc pod
uwage mozliwosci czasowe i zasoby ludzkie FLAG, prak-
tyki i staze dtuzsze niz 2-3 miesigce moga by¢ trudne do
zrealizowania, a by¢ moze takze niepotrzebne.

Kto uczestniczy w praktykach i stazach?

Praktyke lub staz moze podjg¢ pracownik lub cztonek
FLAG, lub tez osoba zinnego podmiotu z obszaru FLAG.
Jedlijest to pracownik lub cztonek FLAG, wéwczas celem
jest zwykle wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego
FLAG, poprzez doskonalenie na okreslonych funkgji, rol
lub zakreséw odpowiedzialnosci.

Praktykantem lub stazysta moze by¢ na przyktad pra-
cownik administracyjny FLAG, podejmujacy prace w
innej FLAG aby nauczy¢ sie procedur sprawozdawczo-
$ci finansowej lub innych czynnosci administracyjnych.
Mozna sobie tez wyobrazi¢ bardziej ogdlne podejscie,
w ktérym kierownik biura lub prezes FLAG, lub np.
osoba odpowiedzialna za projekty podejmuje prak-
tyke, aby nauczy¢ sie réznych aspektéw pracy swojego
odpowiednika w innej grupie.
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Tam, gdzie osobe na praktyke lub staz deleguje inny
podmiot z obszaru dziatania FLAG, celem jest zazwy-
czaj wzmocnienie potencjatu tej osoby do realizowania
zadan na obszarze rybackim (dla celéw konkretnego
projektu, lokalnej firmy, organizacji spotecznej itp.),
ktore posrednio przynosza korzysci szerszej spoteczno-
$ci i przyczyniaja sie w jakis sposob do realizacji stra-
tegii FLAG. W takim przypadku wystanie tej osoby na
praktyke lub staz moze by¢ czescig wiekszego projektu
wspieranego przez LGR.

W przypadku kazdej praktyki lub stazu wazne jest, aby
mie¢ pewnos¢ ze znajomosc¢ jezykdw uczestnika odpo-
wiada jezykowi, jakim witadajg pracownicy organizacji
przyjmujacej. Jesli spodziewamy sie problemoéw jezy-
kowych, wéwczas nalezy rozwazy¢ zmiane organizacji
przyjmujacej na inng lub zapewni¢ uczestnikowi szko-
lenie jezykowe.

Jak organizowac praktyke lub staz?

Podobnie jak w innych rodzajach projektow wspét-
pracy, pierwszym krokiem jest ocena konkretnych
potrzeb uczestnika, identyfikujgca jasno nowe umie-
jetnosci lub doswiadczenia, jakie ma naby¢, jak réwniez
zbadanie, czy najlepszym rozwigzaniem jest wtasnie
praktyka lub staz. To pomoze w kolejnym kroku znalez¢
odpowiednig organizacje przyjmujaca. Krajowe sieci
LGR oraz FARNET Support Unit moga pomédc w takim
poszukiwaniu.

Po znalezieniu odpowiedniego obszaru i organiza-
¢ji przyjmujacej, podmioty zaangazowane powinny
wspolnie zdefiniowac projekt. Taki dialog powinien
zakonczy¢ sie podpisaniem umowy o praktyke lub staz,
ktora okresli:

1. profil uczestnika oraz jego potrzeby szkoleniowe,

2. organizacje przyjmujaca, jej doswiadczenie lub wie-
dze w danej dziedzinie, ze wskazaniem zaangazo-
wanych pracownikéw tej organizacji,

3. osobe, ktdra w organizacji przyjmujgcej bedzie nad-
zorowac praktyke lub staz, dokonywac okresowego
przegladu postepéw oraz zapewni realizacje pro-
gramu zgodnie z ustaleniami,

4. charakter praktyki lub stazu. W przypadku praktyki,
nalezy opisac¢ zakres obowiazkéw i wyjasni¢, w jaki
sposéb pomoga one odpowiedzie¢ na potrzeby
szkoleniowe uczestnika. W przypadku stazu, nalezy
réwniez podac jakiego rodzaju szkolenie zostanie
zapewnione, kto je zapewni, jak czesto, oraz jak
dtugo bedzie trwato,

5. szczegdtowe cele praktyki lub stazu, oczekiwane
rezultaty oraz ewentualnie certyfikaty, jakie otrzyma
uczestnik,

6. odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych organizacji (w
tym podziat kosztéw, zapewnienie sprzetu, zakwa-
terowania, ubezpieczenia, podrézy itp.).

Wymiana stazystow

W niektérych przypadkach wskazane moze by¢ zorga-
nizowanie wymiany stazystéw, w ktérej obie uczestni-
czace FLAG z obszaréw zaleznych od rybactwa przyj-
muja praktykantéw lub stazystéw z drugiego obszaru
na zasadzie wzajemnosci. Ma to te zalete, ze korzysci
ze wspotpracy rozktadajg sie miedzy obie strony. Tego
typu wymiana nie musi odbywac sie réwnoczesnie.
Wzajemnos¢ nie jest obowigzkowa, ale tam gdzie ma
miejsce, powinna byc¢ uzasadniona i nalezy upewnic sie,
ze kazda praktyka czy staz odpowiada rzeczywistym
potrzebom.
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3.3 Praktyki i staze

Przygotowanie praktyki lub stazu

W wiekszosci przypadkéw, organizacja przyjmujaca
zapewnia noclegi oraz przyjmuje i wdraza do pracy
praktykanta/stazyste. Praktykant/stazysta lub jego
FLAG badz organizacja delegujaca zazwyczaj zapew-
niaja przeloty i inne koszty podrézy.

Przed wyjazdem wazne jest, aby praktykant/stazysta
zapoznat sie z obszarem i organizacjg, ktdra go przyj-
muje, a takze aby nawigzat wstepny kontakt telefo-
niczny lub e-mailowy.

Po przybyciu na miejsce, odpowiedzialno$¢ za pro-
gram praktyki lub stazu powinna przejaé¢ wyznaczona
do tego osoba, ktéra ma za zadanie zapewni¢, ze prak-
tykant/stazysta czuje sie mile widziany oraz ze pro-
gram jest realizowany. Jest to wazne zadanie organiza-
¢ji przyjmujacej i powinno by¢ traktowane powaznie.
Nalezy na to przeznaczy¢ odpowiednie zasoby, szcze-
golnie czas pracownika. Niedopuszczalne jest, aby
praktykant lub stazysta otrzymywat wytgcznie nudne i
powtarzalne zadania, albo zadania niezwigzane z jego
celami szkoleniowymi.

Podobnie osoba wysytana na praktyke lub staz musi
traktowac powaznie swoje obowiazki. Oznacza to sto-
sowanie sie do regut i zasad organizacji przyjmujacej
oraz ewentualnych sponsoréw, a takze realizacje zobo-
wigzan podjetych w umowie o staz.

Na zakonczenie pobytu praktykanta/stazysty, organiza-
cja przyjmujaca wspdlnie z uczestnikiem stazu powinna
przygotowac raport, opisujacy co zostato zrealizowane,
jaki osiggnieto postep w stosunku do celéw szkolenio-
wych, jakie pojawity sie problemy i jak zostaty rozwia-
zane, a takze jakie zidentyfikowano dalsze potrzeby
uczestnika szkolenia.

Zwykle oczekuje sie, ze tego typu raport zostanie przed-
stawiony organizacji przyjmujacejorazdelegujacej(spon-
sorowi). Moga by¢ tez dodatkowe wymogi sprawozdaw-
cze zwigzane ze zrodtem wsparcia praktyki/stazu.

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektéw wspdtpracy moze by¢
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspét-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
wowczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspétpracy.
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3.4 Iwinning

A Tarnet

Co to jest twinning?

Twinning to forma wspotdziatania, w ramach ktorej
dwie lokalne grupy (FLAG) z tego samego kraju lub z
réznych krajéw cztonkowskich umawiaja sie na zawia-
zanie diugofalowej relacji po to, aby organizacje i spo-
tecznosci zich obszaréw mogty rozwijac szersza wspot-
prace. Formalizacja tego typu relacji nastepuje poprzez
podpisanie umowy o twinningu (wspotpracy bliznia-
czej) przez obie grupy.

W ramach Osi 4 wspierane moga by¢ jedynie umowy
twinningowe miedzy zarzadami lub radami LGR/FLAG.
Jednakze projekty blizniacze finansowane z Osi 4 moga
prowadzi¢ do twinningu takze miedzy innymi typami
podmiotéw na obszarach FLAG, ktére moga by¢ finan-
sowane z innych zrédet.

Kto uczestniczy w projekcie
twinningowym?

Poniewaz twinning polega na rozwijaniu relacji miedzy
dwiema lokalnymi grupami, gtéwnym odbiorcg dzia-
tan powinny by¢ osoby zarzadzajace LGR lub cztonko-
wie zarzagdéw. Jednak poniewaz gtéwnym celem twin-
ningu jest stworzenie warunkéw dla innych rodzajow
wspotpracy, inne podmioty z zainteresowanych obsza-
réw rybackich tez posrednio w niej uczestnicza.

Jakie sg gtéwne kroki?

1. Identyfikacja potrzeby lub mozliwosci twinningu

Zanim grupa podejmie relacje twinningowa, wazne
jest aby okresli¢, na jakie potrzeby lub mozliwosci ta
relacja odpowiada. Te potrzeby i mozliwosci powinny
wynika¢ przede wszystkim z lokalnej strategii rozwoju
obszaru LGR/FLAG. Ten pierwszy krok pozwoli gru-
pie wypracowac wstepne cele wynikajace z projektu
twinningowego.
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3.4 Twinning

2.Znalezienie wiasciwego partnera

Jest to najwazniejszy krok w kazdej relacji twinningo-
wej. Paradoksalnie wymaga to znalezienia partnera,
ktoéry z jednej strony jest podobny, ale z drugiej — inny.
Podobny, bo chodzi o to, aby obie grupy miaty wspéine
zainteresowania i troski, a inny, bo woéwczas moga sie
ze soba dzieli¢ i nawzajem od siebie uczy¢.

Na przyktad jedna FLAG moze szuka¢ partnera pocho-
dzacego z podobnego obszaru, ale réznigcego sie kul-
turowo, w ktérym wypracowano odmienne podejscie
do wyzwan i szans stojacych przed tym obszarem.

Aby utatwi¢ poszukiwanie partneréw, FLAG powinna
przygotowac krotka propozycje obejmujacy charak-
terystyke obszaru, opis gtéwnych wyzwan i mozliwo-
$ci, a takze oczekiwan i celéw w stosunku do projektu
blizniaczego. Mozna taki dokument upowszechni¢ za
pomoca sieci krajowej lub szerzej przy pomocy FARNET
Support Unit.

Grupy rozwazajace wspotprace blizniacza powinny spe-
dzi¢ pewien czas z przedstawicielami potencjalnego
partnera, dyskutujac o swoich pomystach i oczekiwa-
niach oraz sprawdzajac, czy druga strona ma te same
oczekiwania i tak samo rozumie wspodtprace, przed
podjeciem zobowigzan dtugofalowych.

3. Okreslenie wspélnych celow

W momencie gdy zidentyfikujemy partnera twinningu,
obaj partnerzy powinni wspdlnie uzgodnic¢ i doprecy-
zowac cele projektu blizniaczego i rodzaj dziatan, jaki
ma obejmowac. Moga one nastepnie zosta¢ witgczone
do umowy blizniaczej, ktéra podpisza obie strony.

Wczesne etapy twinningu polegaja gtéwnie na wza-
jemnym zapoznaniu sie partneréw, lepszym zrozumie-
niu kultury i tradycji partnera, oraz budowaniu zaufania
i przyjazni. Projekty podejmowane w tym okresie obej-
muja zwykle wydarzenia i wymiany o charakterze kul-
turalnym, konferencje i inne krétkotrwate dziatania. W
miare jak relacje miedzy dwiema spotecznosciami sie
pogtebiajg, mozna rozwaza¢ podejmowanie bardziej
ambitnych i dtugookresowych projektéw.

4. Tworzenie struktury wsparcia

Stworzenie w kazdym z wspodtpracujacych obszaréow
zaangazowanego zespotu oséb zajmujacych sie twin-
ningiem jest kluczem do jego powodzenia. Maty, ale
aktywny zespét w kazdym z obszaréw pomaga w pod-
trzymaniu kontaktow, doskonaleniu i modyfikowaniu
celéw, koordynowaniu wspoélnych dziatan, pozyskiwa-
niu funduszy, a takze zapewnieniu regularnej informa-
¢ji do cztonkéw lokalnej spotecznosci.

5. Planowanie dtugookresowe

Aby odnies¢ realne korzysci z twinningu, umowa musi
przetrwac probe czasu. Prawdziwa przyjazn i zaufa-
nie miedzy osobami i organizacjami wymagaja czasu,
ale jak juz sie wytworza, otwierajg mozliwosci wielu
projektom i inicjatywom, ktdre nie bytyby mozliwe w
przypadku relacji krétkotrwatych. Wazne jest zatem,
aby partnerzy przygotowali plan dziatania na dtuz-
szy okres i zapewnili trwatos¢ struktur i mechanizméw
wspotpracy.

Twinning jako baza dla innych form
wspotpracy

Dobry zwigzek blizniaczy zwykle pomaga zbudowat¢
wspolng ptaszczyzne, na ktdrej moga rozwijac sie inne
formy wspotpracy. Wymiana doswiadczen, wizyty stu-
dyjne, wymiany i staze, wspolne konferencje i inne
wydarzenia, jak réwniez bardziej zaawansowane pro-
jekty wspotpracy, moga zrodzi¢ sie w ramach twin-
ningu. Sam twinning jest wtasnie metodg na to, aby
lokalne spotecznosci przechodzity od prostej wymiany
do bardziej zaawansowanych wspélnych projektéw,
gdyz buduje on struktury pozwalajagce podtrzymacd
wspotprace w dtuzszej perspektywie.

Przeglad relacji

Twinning jest zobowigzaniem dtugookresowym, wiec
sprawg kluczowa jest zapewnienie mozliwosci regular-
nego przegladu relacji twinningowej przez partneréw,
aby sprawdzi¢, czy jest ona nadal przydatna zaréwno
grupom, jak i lokalnym spotecznosciom.
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3.4 Twinning

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektow wspotpracy moze by¢
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspot-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
wowczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspodtpracy.

W tym drugim przypadku konieczne jest sprawdze-
nie, jakiego rodzaju dziatania moga by¢ finansowane,
jaka jest procedura ubiegania sie oraz jakie sa kryteria
wyboru projektow.

Oproécz EFR istniejg takze inne Zrédta finansowania unij-
nego dla projektéw blizniaczych, w tym m.in. europejski
program EU Citizenship Programme 2007-2013 - http://
eacea.ec.europa.eu/citizenship/programme/about_citi-
zenship_en.php, ktéry zapewnia wsparcie dla umoéw
blizniaczych miedzy gminami krajéw UE.

Inne zrodta informacgji:

Rada Gmin i Regionéw Europy (Council of European
Municipalities and Regions) — podrecznik twinningu
europejskiego European Twinning - http://www.twin-
ning.org/en/page/enter-our-universe-of-twinning.html.
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CAATarnet

3.5 Warsztaty i konferencje tematyczne

Co to jest warsztat
lub konferencja tematyczna?

Przed obszarami rybackimi w catej Europie stoja
podobne wyzwania, maja one réwniez podobny poten-
cjati mozliwosci. Bez watpienia zatem lokalne strategie
LGR beda miaty zblizone temty przewodnie. Tworzenie
wartosci dodanej dla produktéw rybackich, réznicowa-
nie dziatalnosci gospodarczej, np. przez inwestowanie
w rybotéwstwo turystyczne (pesca tourism) lub produk-
cje energii odnawialnej, ochrona srodowiska i rozwéj
lokalnej spotecznosci to tylko niektére sposréd tema-
toéw istotnych dla wiekszosci obszaréw rybackich.

W ramach tych szeroko zarysowanych tematéw mozna
sie spodziewac wytonienia sie bardziej szczegétowych
pod-tematéw, ktérymi zainteresowanych bedzie wiecej
niz jedna grupa. Tworzenie nazw towarowych, marke-
ting turystyczny, zanieczyszczenie wéd, energia fal mor-
skich czy uwzglednienie potrzeb mtodziezy i kobiet na
obszarach zaleznych od rybactwa to przyktady tema-
tow, ktore zainteresuja zapewne wiele LGR.

W tym przypadku zorganizowanie warsztatu tema-
tycznego lub konferencji moze by¢ skuteczng metoda
spotkania sie wiekszej liczby FLAG lub podmiotéw z ich
obszaru i dzielenia sie doswiadczeniami lub skorzysta-
nia z pomocy ekspertéw. Tego typu szersza wymiana i
wspotpraca, obejmujaca wieksza liczbe aktoréw z réz-
nych obszaréw rybackich, moze z czasem doprowadzic¢
do stworzenia platform lub sieci i staje sie czesto katali-
zatorem innych form wspélnego dziatania.

Jaki jest cel warsztatu
lub konferencji tematycznej?

Gtéwnym powodem, dla ktérego LGR organizuja warsz-
tat lub konferencje tematyczng, moze by¢ na przyktad:

» che¢ wymiany doswiadczen na temat tego, co pla-
nuje sie robi¢ lub co zrobiono w réznych obszarach
rybackich,

» identyfikacja dobrych praktyk, ktére moga zainspiro-
wac lub ukierunkowac¢ dziatania na tych obszarach,

» odniesienie wspolnych korzysci z doradztwa eksper-
tow na okreslony temat,

» nawiazanie wiezi miedzy obszarami, ktére taczy zain-
teresowanie wspdlng tematyka,

lub stanowiska
wobec decydentéw odpowiedzialnych za polityke.

» przygotowanie wspolnej opinii
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3.5 Warsztaty i konferencje tematyczne

Kto bierze udziat w warsztatach
lub konferencjach tematycznych?

Tak jak w przypadku innych projektéw wspodtpracy,
pierwszym krokiem jest zwykle zidentyfikowanie
szansy lub potrzeby. Czesto wynika ona z rozméw z
lokalnymi podmiotami, ale moze sie okaza¢, ze to FLAG
bedzie musiata przyjac¢ role wiodacag w przygotowa-
niu projektu. Jednak udziat odpowiednich podmiotow
lokalnych jest istotny od samego poczatku, aby moc
odpowiedzie¢ na ich rzeczywiste potrzeby i zapewnic
ich zaangazowanie w projekt. Pomocne moze by¢ tu
np. zawigzanie komitetu organizacyjnego, w ktérego
sktad wejda przedstawiciele LGR oraz lokalnych grup
i sektoréw, ktore beda uczestniczy¢ w warsztacie lub
konferencji oraz odniosg z niego korzysci.

Jak organizowa¢ warsztat lub konferencje
tematyczng?

Nie bedziemy tu powtarzac¢ szeroko dostepnych infor-
macji o tym, jak organizuje sie warsztaty lub konferen-
cje. Jednak w odniesieniu do organizacji warsztatu lub
konferencji jako projektu wspotpracy w ramach Osi 4
nalezy pamieta¢ o pewnych kwestiach szczegdlnych,
takich jak m.in.:

1. Opracowanie tematyki i celow

Pierwszym krokiem w organizacji warsztatu czy kon-
ferencji tematycznej jest okreslenie tematu (oraz pod-
tematow) i celéw. Tematyka tego wydarzenia powinna
bezposrednio odpowiadac lokalnej potrzebie lub szan-
sie zidentifykowanej przez organizatoréow. Musi ona by¢
na tyle precyzyjna, aby mozna byto poruszy¢ kwestie
wazne dla FLAG inicjujacej przedsiewziecie, ale na tyle
szeroka, aby zainteresowac takze wieksza liczbe obsza-
réw rybackich. Jesli sie to nie uda, projekt nie wzbudzi
dostatecznego zainteresowania aby uzasadni¢ organi-
zacje warsztatu lub konferencji (w tym przypadku moze
lepsza bedzie inna forma projektu wspotpracy).

2. Znalezienie wtasciwych partnerow

W momencie kiedy okreslona zostanie ogdlna tematyka
i cele wydarzenia, mozna rozpocza¢ poszukiwanie part-
neréw. Tak jak ze wszystkimi projektami wspodtpracy,
celem powinno by¢ tu znalezienie partneréw zainte-
resowanych podobng tematyka, ale dysponujacych
umiejetnosciami i doswiadczeniem uzupetniajagcym w
stosunku do tego, czym dysponuje LGR inicjujaca pro-
jekt. Wprawdzie nie ma goérnej granicy co do liczby part-
neréw, jednak komplikacje zwigzane z zarzadzaniem
duzym partnerstwem i unikniecie zbytniego rozszerze-
nia lub rozmycia tematyki oznaczaja, ze partneréw nie
powinno by¢ zbyt wielu. Nie zapominajmy, ze mozna
zaprosi¢ kolejne grupy i inne podmioty jako prelegen-
téw, wystawcéw lub uczestnikéw planowanego wyda-
rzenia, bez koniecznosci ich udziatu w partnerstwie.

FARNET Support Unit i krajowe sieci FLAG moga poméc
w poszukiwaniu partneréw. Jednak FLAG powinny
korzystac z roznych narzedzi, zrédet informacji i moz-
liwosci sieciowania, aby sie dowiedzie¢ wiecej o innych
grupach i ich obszarach. To im pomoze w identyfikagji
potencjalnych partneréw w projekcie wspotpracy.

3. Tworzenie programu

W momencie, kiedy partnerzy sg juz zidentyfikowani,
trzeba dalej rozwija¢ propozycje projektu. Konieczne
jest ponowne oméwienie tematyki i celéw, tym razem z
udziatem wszystkich partneréw. Nastepnie nalezy wypra-
cowac program wydarzenia, ktéry bedzie wymagat dys-
kusji i podjecia decyzji w wielu kwestiach, takich jak:
struktura wydarzenia (sesje plenarne i w mniejszych gru-
pach itp.), poruszane tematy, prelegenci, moderatorzy,
sprawozdawcy z prac w grupach, przewodniczacy sesji,
a takze miejsce, katering, ttumaczenie i wreszcie data
planowanego wydarzenia. Ustalajagc date nalezy prze-
widzie¢ wystarczajacy czas na organizacje. Wydarzenia
tego typu z uczestnikami z ré6znych krajow wymagaja z
reguty okoto czterech miesiecy, aby je przygotowac.

Jak tylko data i ogdlna tematyka zostang uzgodnione,
nalezy rozesta¢ wstepng informacje do potencjalnych
uczestnikéw. Dzieki temu beda oni mogli zarezerwowac
sobie czas na uczestnictwo w planowanym wydarzeniu.

Inng wazna kwestig do rozstrzygniecia na tym etapie
jest sprawa jezykéw: nalezy starannie rozwazy¢ znajo-
mos¢ jezykdw wsrod prelegentdw i uczestnikow oraz w
miare potrzeby zapewni¢ ttumaczenia ustne i pisemne
przygotowanych tekstéw.
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4. Uzgodnienie budzetu

Jednym z waznych zadan partneréw na etapie przy-
gotowan jest uzgodnienie budzetu. O ile to mozliwe,
powinien on by¢ przygotowany w oparciu o rzeczywi-
ste oferty lub szacunki cen od dostawcéw towardw i
ustug. Po ustaleniu ogdélnego budzetu nalezy oméwic
i uzgodnic wktad kazdego z partneréw.

5. Koordynacja logistyki

Organizacja tego typu wydarzenia stanowi niemate
wyzwanie, tak wiec wazne jest, aby jasno okresli¢ kto za
co odpowiada, a takze aby wyznaczy¢ jednego z part-
neréw jako koordynatora. Koordynator bedzie musiat
nadzorowac logiczny podziat zadan i dopilnowac, zeby
zostaty one wykonane zgodnie z ustaleniami. Do gtow-
nych zadan partneréw nalezg m.in.:

» znalezienie odpowiedniego miejsca warsztatu lub
konferencji i nawigzanie kontaktu z osobami odpo-
wiedzialnymi za jego wynajem,

» znalezienie i zaméwienie odpowiedniego miejsca na
nocleg dla uczestnikéw i prelegentoéw,

» promocja wydarzenia, w tym przygotowanie mate-
riatéw oraz stworzenie strony internetowej,

» zarzadzanie zgtoszeniami uczestnikdw i rezerwacja,
» komunikowanie sie z prelegentami i wystawcami,

» zorganizowanie wizyty w terenie,

» rejestracja uczestnikdw na konferencji/warsztacie,
> relacje z mediami, a takze

» upowszechnianie rezultatow i wnioskow.

6. Budowanie sieci

Warsztaty tematyczneikonferencje stanowig doskonata
okazje dla budowania sieci i trzeba to uwzgledni¢ przy
planowaniu tych wydarzen. W programie nalezy prze-
widzie¢ dos¢ czasu na nieformalne kontakty miedzy
uczestnikami (przerwy kawowe i obiadowe, sesje typu
Open Space itp.), a w miejscu gdzie organizujemy nasze
wydarzenie nalezy udostepni¢ odpowiednig przestrzen
na tego typu spotkania, przeznaczona dla wystawcow i
wszystkich zainteresowanych sieciowaniem.

Czestym sposobem na utatwienie procesu sieciowania
jest organizacja przyjecia dla uczestnikéw w wieczér
poprzedzajacy gtéwne wydarzenie, kiedy wiekszos¢
gosci jest juz na miejscu. W takim przypadku nalezy
zacheci¢ uczestnikow, aby sie wczesniej zarejestrowali
i wzieli identyfikatory.

Wazna kwestig jest tez rozktad pomieszczenia tej
imprezy (przyjecie na stojgco zacheca uczestnikéw do
wiekszej aktywnosci w nawigzywaniu kontaktéw niz
positek na siedzgco), a obecnos¢ organizatoréw utatwia
przedstawianie jednych uczestnikéw innym i general-
nie pomaga ozywic przyjecie.

7. Wystawa towarzyszqca warsztatom/konferencji

Inng dobra metoda promowania kontaktdw w sieci
jest zorganizowanie wystawy, dzieki ktérej wystawcy i
uczestnicy moga zaprezentowa¢ dodatkowe informa-
cje o projektach i inicjatywach waznych dla tematyki
konferencji. Potencjalni wystawcy moga przestac infor-
macje o swoich projektach przed podjeciem decyzji o
przyznaniu im miejsca wystawienniczego.

Nalezy wczes$niej uzgodni¢ z osrodkiem konferencyj-
nym dostepnos¢ miejsca na plansze wiszace i stojace, a
warunki i kryteria jakie maja spetni¢ materiaty wizualne
nalezy zakomunikowaé wystawcom z duzym wyprze-
dzeniem czasowym.
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3.5 Warsztaty i konferencje tematyczne

8. Wizyta w terenie

Dobrym sposobem, aby umozliwi¢ uczestnikom zapo-
znanie sie z niektérymi dziataniami omawianymi w
trakcie warsztatu lub konferencji, jest zorganizowanie
wizyty terenowej. Pozwoli to tez uczestnikom pogtebi¢
i poszerzy¢ swoja wiedze o obszarze i kwestiach dysku-
towanych na warsztacie lub konferencji, a takze stwo-
rzy mile widziang przerwe w intensywnych dyskusjach.

9. Relacje z mediami

Warsztat lub konferencja, szczegdlnie jesli majg uczest-
nikdw zagranicznych, daja gospodarzom okazje zaist-
nienia w mediach lokalnych, a by¢ moze takze regional-
nychikrajowych.Kontaktzmediaminalezy nawigzac tak
szybko jak to mozliwe i nalezy go podtrzymywac przed
wydarzeniem, w trakcie i po jego zakonczeniu. Nalezy
im tez udostepnic specjalnie przygotowane informacje
prasowe, zdjecia i inne materiaty promocyjne.

Przydatna wskazéwka: nalezy pamie-
ta¢, aby zawiadomi¢ o planowanym
warsztacie lub  konferencji
Europejskq, FARNET Support Unit i sie¢

krajowq. Pomoze to w promocji wyda-

Komisje

rzenia oraz sprawi, ze wiedza i informacje
na nim wypracowane dotrq do szerszego
kregu odbiorcéw.

. _J

Kapitalizacja rezultatow

Sama konferencja lub warsztat moga by¢ bardzo
owocne, ale korzysci z nich ptynace moga byc¢ zwielo-
krotnione, zaréwno dla samych uczestnikéw jak i dla
szerszego grona odbiorcéw, poprzez dziatania naste-
pujace po tym wydarzeniu, takie jak na przyktad:

> publikacja prezentacji i wnioskdbw na stronie

internetowej,
» wydanie publikacji pokonferencyjnej,

» kolejna konferencja w obszarze jednej z partnerskich
LGR (celem dalszego pogtebienia tematu lub na inny,
ale powiagzany temat),

» nawigzanie bardziej trwatych relacji miedzy partne-
rami projektu w formie platformy lub sieci, do ktorej
mozna takze zaprosic¢ kolejnych partneréw,

» projekty wspodtpracy podjete przez partneréw reali-
zujacych warsztat/konferencje lub przez innych jego
uczestnikow.

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektow wspotpracy moze byc
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspoét-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
woéwczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspétpracy.

Przydatne zrédta informagji

Podrecznik organizacji seminariéw i konferencji opu-
blikowany przez zesp6t odpowiadajacy za komu-
nikacje w ramach programu unijnego LIFE (2009):
Organising a seminar or conference - http://ec.europa.
eu/environment/life/toolkit/comtools/resources/docu-
ments/organising_sem_confer_lifeplus.pdf
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kA Tarnet

3.6 Zaawansowane projekty wspotpracy

Co to jest ,zaawansowany projekt
wspotpracy”?

Wyjazdy studyjne, mentoring, wymiany i staze, umowy
twinningowe czy warsztaty i konferencje tematyczne
czesto prowadza do wypracowania bardziej zaawan-
sowanych projektéow wspotpracy. W takich projek-
tach partnerzy wychodza poza wymiane pomystéw
i doswiadczen, aby wspélnie stworzy¢ lub uzytkowac
konkretny produkt, technike, narzedzie lub ustuge.

Podobnie jak w przypadku innych projektéw wspét-
pracy, partnerzy w projektach zaawansowanych moga
pochodzi¢ z tego samego kraju (wspdtpraca miedzy-
regionalna) i/lub z innych krajéw (wspotpraca miedzy-
narodowa). Zwykle jednak mozliwosci zaawansowanej
wspotpracy sa wieksze, a projekty tatwiejsze w zarza-
dzaniu, jesli partnerzy sa zlokalizowani blisko siebie lub
tez wystepuje miedzy nimi silna komplementarnos¢ w
okreslonej dziedzinie.

Kto uczestniczy w projektach
zaawansowanej wspotpracy?

Projekty tego typu opracowuja zwykle LGR/FLAG, ale
moga one tez angazowac osoby i organizacje z obszaru
FLAG. Projekty takie moga tez witacza¢ partneréw z
obszaréw w ktérych nie ma FLAG, cho¢ dziatania tych
partneréw nie moga by¢ finansowane ze srodkéw Osi 4.
Cho¢ obowigzkowy jest udziat partneréw z co najmniej
dwoéch obszaréw, doswiadczenie wskazuje ze wiele
projektéw faktycznie angazuje partneréw z trzech lub
wiecej obszaréw LGR.

Jakie dziatania mozna podejmowac?

Projekty zaawansowanej wspotpracy musza by¢ spdjne
zlokalnymi strategiami uczestniczacych FLAGi powinny
poméc partnerom w osiagnieciu celéw strategicznych
dla danego obszaru.

Projekty takie powinny réwniez dotyczy¢ takich dzia-
tan, ktorych lokalne grupy nie bytyby w stanie zrealizo-
wac dziatajac oddzielnie. Moga na przyktad prowadzi¢
do wytworzenia bardziej kompletnego prpoduktu (np.
sciezki spacerowej wzdtuz wybrzeza, przechodzacej
przez teren wiecej niz jednej FLAG), lub do potaczenia
zasobow ludzkich badz finansowych (np. aby stworzy¢
zaktad przetwoérczy czy inne przedsiewziecie wymaga-
jace znacznych Srodkow).

W innych przypadkach projekty zaawansowane moga
pozwoli¢ na osiagniecie wiekszej skali (np. sprzedaz
produktéw za granica, czesto dotyczy to produktéow
pochodzacych z obszaréw rybackich w kilku réznych
krajach) albo masy krytycznej (np. przy tworzeniu mie-
dzynarodowego projektu edukacyjnego lub szkolenio-
wego). Mozliwosci jest wiele, najwazniejsze jest, aby
projekty przysparzaty wartos¢ dodana strategii, a nie
zabieraty jej srodki.
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3.6 Zaawansowane projekty wspotpracy

Jakie kroki nalezy podjac¢?

Ponizej przedstawiamy gtéwne kroki niezbedne do
wypracowania projektu zaawansowanej wspotpracy.
Bardziej szczegdtowe informacje o kazdym z tych kro-
kow, a takze o innych aspektach zawansowanej wspot-

pracy - w tym o zarzadzaniu i wdrazaniu projektow
- znajduja sie w wielu znakomitych poradnikach przy-
gotowanych w ramach Leadera oraz innych programéw

unijnych (patrz nizej):

1.

Identyfikacja potrzeby lub szansy: na jaka konkretna
potrzebe lub szanse odpowiada dany zaawanso-
wany projekt, jaka przynosi korzys¢ lub wartos¢
dodana, ktéra uzasadnia podjecie skomplikowanej
wspotpracy z partnerami z innych obszaréw?

Rozwiniecie pomystu na projekt: po zidentyfikowa-
niu potrzeby lub szansy, nalezy rozwing¢ pomyst na
projekt. Powinien on réowniez zawiera¢ opis wktadu,
jakiego oczekujemy od potencjalnego partnera lub
partneréw, a takze orientacyjne rezultaty.

Znalezienie odpowiedniego partnera lub partneréw:
jest to sprawa kluczowej wagi. Pomocg moga tu stu-
zy¢ FARNET Support Unit i sieci krajowe. Spotkania
i konferencje sq takze dobrg okazja do sieciowania i
poszukiwania odpowiednich partnerow.

OdpowiedZz na poszukiwanie partnera przez inng
grupe: FLAG otrzymuja takze informacje i zapytania
z innych obszaréw rybackich w zakresie projektéw
zaawansowanej wspotpracy. Niektore z nich moga
by¢ atrakcyjne - dotyczg interesujgcego nas tematu
albo pochodzg z ciekawego obszaru, ale uwagal!
Projekty wspotpracy zaawansowanej wymagaja
powaznego zaangazowania, jezeli chodzi o czas i
srodki. Warto przyjac¢ zasade, ze o ile propozycja
wspotpracy nie jest zgodna z celami lokalnej strate-
gii i nie wnosi dostatecznej wartosci dodanej, to nie
nalezy jej podejmowac.

5. Przygotowanie propozycji wspétpracy: po zidentyfi-

kowaniu partneréw i zadeklarowaniu woli wspot-
pracy, nastepnym krokiem jest przygotowanie opisu
projektu. W tym procesie partnerzy musza wykazac
sie elastycznosciag co do witasnych pomystow, byc¢
gotowi stucha¢, negocjowac i zawiera¢ kompromisy
- w przeciwnym razie nie bedzie to autentyczne
partnerstwo. Opis projektu powinien obejmowac

€O najmniej:
a. przedstawienie  struktury i organizacji
partnerstwa,

b. opis obszaru partnera wiodacego oraz obszaréw
pozostatych partneréw,

c. cele wspdlne i cele poszczegdlnych partneréw,

d. proponowane dziatania (wspdlne i podejmo-
wane przez kazdego partnera osobno),

e. strukture realizacji (czy projekt bedzie realizo-
wany bezposrednio przez partneréw czy tez
stworza oni nowy podmiot?) oraz lokalizacja
projektu,

f. opis roli poszczegdlnych partnerdw,

g. planowany  budzet
finansowania,

wraz ze  zrédtami

h. przewidywany harmonogram projektu,

i. strategie komunikowania sie z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi,

j. oczekiwane rezultaty i wartos¢ dodana,

k. sposéb monitorowania i ewaluacji.

Zwykle niezbedne jest spotkanie partneréw, aby

dopracowac projekt, co oznacza ze trzeba przewi-

dzie¢ na to pewne koszty jeszcze przed rozpocze-

ciem projektu.

6. Zawarcie umowy o wspdtpracy: doswiadczenie z pro-

gramu Leader wskazuje. jak wazne jest uzgodnienie
od samego poczatku podziatu miedzy partneréw
odpowiedzialnosci za zarzadzanie, administrowa-
nie, komunikowanie sie oraz finansowanie. Jest to
szczegdlnie wazne w sytuacji kiedy partnerzy nie
tworza nowej wspdlnej struktury, tylko dzielg zada-
nia miedzy siebie.

W Farnet Przewodnik 2 _ Wspétpraca - pomocq w rozwoju europejskich obszaréw zaleznych od rybactwa 29



3.6 Zaawansowane projekty wspotpracy

.

Przydatna wskazowka: sprawq kluczowq przy wypracowywaniu i zarzqdzaniu projektem jest dosko-
nate wzajemne zrozumienie miedzy partnerami. Réznice jezykowe i kulturowe mogq stanowic¢ wazne
wyzwania w projektach wspéfpracy. Ogromne znaczenie bedzie zatem miato zapewnienie dobrych
profesjonalnych ttumaczy, w przypadku jesli partnerzy nie méwiq tym samym jezykiem, oraz sporzq-
dzanie szczegétowych protokotéw, wskazujqcych na podjete decyzje i podziat odpowiedzialnosci, ktére
powinny by¢ rozsytane jak najszybciej po spotkaniu.

Wsparcie finansowe

Wsparcie finansowe dla projektow wspotpracy moze by¢
juzwpisane w budzet FLAG. Jedli tak, propozycje wspot-
pracy moze oceni¢ sama grupa. Jesli budzet na wspot-
prace jest zarzadzany centralnie, np. przez Instytucje
Zarzadzajaca na poziomie krajowym lub regionalnym,
wowczas zainteresowane grupy beda musiaty do niej
ztozy¢ wniosek o realizacje projektu wspoétpracy.

Projekty dotyczace zaawansowanej wspotpracy zawie-
raja czasem elementy nastawione na produkcje, totez
moze by¢ niezbedne uzyskanie wktadu wtasnego ze
zrédet prywatnych. Wysokos¢ tego wkiadu bedzie zale-
zata od rodzaju podejmowanych dziatan, od obszaru na
ktorym projekt jest realizowany, podziale korzysci wyni-
kajacych z projektu, budzetu FLAG oraz innych czynni-
kéw specyficznych dla danego obszaru FLAG.

Projektodawcy podejmujacy zaawansowang wspot-
prace moga takze poszukac innych unijnych zrédet
finansowania, takich jak Europejski Fundusz Spoteczny,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Program Konkurencyjnosc¢ i Innowacja, program LIFE + i
inne. Majg one witasne priorytety i procedury, z ktérymi
nalezy sie zapoznac.

Przydatne zrédta informacji

Integrated European Cooperation Guide and Toolkit -
http://enrd.ec.europa.eu/leader/2007-2013/tnc-guide/en/
tnc-guide_home_en.cfm — podrecznik i zestaw narzedzi
dotyczacych wspotpracy miedzy grupami lokalnymi,
przygotowany przez Contact Point Europejskiej Sieci
Obszaréw Wiejskich (2010)

Cooperation in LEADER+: the actual benefits for the
local areas - http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader-
plus/pdf/library/cooperation/duguet_cooperation.
pdf - podrecznik ,Wspotpraca w ramach LEADER+:
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rzeczywista korzys¢ dla obszaréw”, przygotowany
przez Contact Point LEADER+ (2007)

Practical Guide: How to set up and implement your
project for territorial cooperation - http://ec.europa.
eu/agriculture/rur/leaderplus/pdf/library/cooperation/
territorialcooperation.pdf — przewodnik ,Jak tworzy¢ i
wdrazac projekty wspodtpracy terytorialnej” przygoto-
wany przez Francuska Krajowa Sie¢ Leader+

Transnational Cooperation between Rural Areas: A
methodological guide - http://ec.europa.eu/agricul-
ture/rur/leader2/rural-en/coop/coopl.pdf — porad-
nik metodologiczny ,Wspdtpraca ponadnarodowa
miedzy obszarami wiejskimi” przygotowany przez
Obserwatorium Europejskie LEADER Il (AEIDL)

Transnational cooperation under Leader ll: Lessons
from the past, tools for the future - http://ec.europa.
eu/agriculture/rur/leader2/rural-en/biblio/cooperation/
cooperation.pdf - publikacja ,Wspotpraca ponadnaro-
dowa w Leaderze II: Wnioski z przesztosci, narzedzia
dla przysztosci” przygotowana przez Obserwatorium
Europejskie LEADER Il (AEIDL, 2001)

Territorial Cooperation Project Management
Handbook - http://www.northernperiphery.eu/files/
archive/Downloads/Project_Management_Guidance/
Territorial_Cooperation_Project_Management_
Handbook_INTERACT.pdf Podrecznik zarzadzania
projektami wspdtpracy terytorialnej wydany przez
Interact (2007)

The EQUAL Guide on Transnationality — http:/
ec.europa.eu/employment_social/equal/data/docu-
ment/transnatguide_en.pdf Przewodnik o wspotpracy
ponadnarodowej w ramach EQUAL wydany przez
Komisje Europejska (2001)
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