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Formação de administração e contabilidade para
famílias de pescadores 
FLAG de Vlaanderen ocidental
Flandres ocidental, Bélgica

Apresentação do projeto 
Em colaboração com o agrupamento de produto-
res locais, o FLAG da Flandres ocidental apoiou um 
curso de formação de administração e contabili-
dade direcionado às mulheres de pescadores res-
ponsáveis pela gestão de contas das empresas de 
pesca locais. Tal como foi rapidamente aceite 
pelos pescadores, assim aconteceu com as suas 
mulheres.

Os pescadores belgas enfrentam cada vez mais dificuldades no exercício 
da sua atividade. Os preços de mercado e as oportunidades de pesca estão 
a estagnar, ao mesmo tempo que os custos (aumento dos combustíveis, 
etc.) parecem estar constantemente a subir. Além disso, as regras e regula-
mentações são cada vez mais complexas, tanto a nível do direito comer-
cial, como das operações de produção (limitações de pesca, regras relati-
vas às artes de pesca e pescarias sazonais, regras relacionadas com o 
número de dias no mar e os recursos humanos, etc.). Uma boa compreen-
são das contas comerciais e dos requisitos legais que lhes estão associados 

é fundamental para tornar as operações mais eficientes e para lhes permitir tomar as decisões corretas. 
Dada a complexidade das leis de administração e contabilidade, muitas empresas de pesca delegam a maior parte 
deste trabalho aos respetivos contabilistas, contudo, ao fazê-lo incorrem em custos significativos inerentes a estes 
serviços e ficam sem acesso a informações importantes sobre a viabilidade das suas operações. A longo prazo, arris-
cam-se a perder a noção das consequências das suas decisões operacionais. Outras empresas de pesca são geridas 
pelas mulheres dos pescadores, que nem sempre possuem as competências nem os conhecimentos necessários para 
efetuarem o trabalho da forma mais eficaz possível.
Este projeto, organizado pelo agrupamento de produtores locais, envolveu um pacote de formação designado para 
empresas de pesca locais. Este pacote de formação incidiu, em particular, sobre:

>> Exigências administrativas gerais para as PME
>> Princípios contabilísticos de base assentes em exemplos concretos (faturas de venda e de compra, gestão do fluxo 

de caixa, etc.) e com o apoio de software de contabilidade profissional.
>> Visão geral básica e interpretação de balanços e demonstrações de resultados.
>> Assuntos específicos relativos à administração de operações de pesca como, por exemplo, a gestão das conse-

quências inerentes à interrupção de viagens de pesca devido a acidentes ou às más condições atmosféricas e 
problemas relacionados com as ajudas de custo pelos dias no mar ou subsídios de desemprego para os membros 
da tripulação.
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Principais lições
>> Pertinência relativamente aos temas FARNET: sociedade, reforço das capacidades dos agentes locais

>> Resultados: 22 participantes inscreveram-se neste curso, de entre os quais, 13 eram mulheres. No final da forma-
ção, a maioria dos participantes começou a efetuar determinadas tarefas administrativas, por exemplo, transfe-
rências bancárias, faturação, entre outras. Os participantes também demonstraram um conhecimento mais apro-
fundado sobre termos contabilísticos e administração empresarial. 

>> Transferibilidade: Este projeto é facilmente transferível para outras comunidades pesqueiras, onde as empresas 
de pesca locais possam beneficiar das melhorar as práticas comerciais. O importante é encontrar a pessoa com as 
capacidades adequadas para dar formação, uma vez que é necessário conhecer de perto a realidade vivida pelas 
empresas de pesca, algo que nem sempre acontece naturalmente com os consultores comerciais ou contabilísti-
cos. O agrupamento de produtores locais foi determinante na seleção da especialização adequada.

>> Comentário final: Tal como acontece com muitas famílias de pescadores, as mulheres desempenham um papel 
importante na administração das operações de pesca na Bélgica. Esta formação foi originalmente desenvolvida 
com este grupo-alvo em mente. Contudo, quando abriram as inscrições para esta formação, a procura foi igual por 
parte de homens e mulheres.   

Custo total e contribuição do FEP
Custo total do projeto: 30 229 €

>> Eixo 4 do FEP: 11 034 € (36,5 %)

>> Cofinanciamento nacional: 14 661 € (48,5 %) 

>> Contribuição privada: 4 534 € (15 %)

Informações sobre o projeto
Título: Formação de administração e contabilidade
Duração: Início de março, até início de abril de 2014 (4 x aulas de 4h). 
Data do estudo de caso: Maio de 2014		

Promotor do projeto	
Rederscentrale | Emiel Brouckaert
rederscentrale@online.be
+32 59 32 35 03	

Dados do FLAG 
FLAG Vlaanderen ocidental
stephanie.maes@west-vlaanderen.be | +32 (0)59 34 01 87 
www.west-vlaanderen.be/EVF | Factsheet do FLAG de Vlaanderen ocidental
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