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Habilitación de un centro de manipulación de pescado
FLAG: Kainuu-Koillismaa
Kainuu/Ostrobotnia del Norte, Finlandia

Presentación del proyecto
Las actividades financiadas por el Eje 4 han desem-
peñado un papel fundamental para impulsar una 
mayor inversión del Eje 2 del FEP y la financiación 
municipal local con el fin de desarrollar un centro 
de manipulación de pescado de 2,7 millones de € 
en la localidad de Kuusamo. 

Se trata de un concepto nuevo en Finlandia, que combina las necesidades tanto de los pescadores como de la 
industria de la transformación bajo el mismo techo. La idea es aportar valor añadido al pescado capturado local-
mente creando una infraestructura tanto para congelarlo (y por consiguiente almacenarlo) como para transfor-
marlo. Esto ayuda a los pescadores a romper con el carácter estacional de su trabajo (en primavera y otoño, cuando 
el hielo de los lagos es frágil, resulta imposible salir a pescar), y a los transformadores a ampliar sus volúmenes de 
producción, satisfacer la demanda local y hacer uso del suministro local de pesca de invierno y verano.

El FLAG de Kainuu-Koillismaa ha financiado los estu-
dios preliminares y de viabilidad, basándose en los 
resultados positivos, el apoyo a la cooperación entre 
partes locales interesadas (pescadores, piscicultores, 
transformadores de pescado y la municipalidad local), 
que al final desembocó en una empresa conjunta 
para llevar a cabo un proyecto mayor. Asimismo, ase-
soró a la municipalidad en la aplicación de los fondos 
de la parte del Eje 2 del FEP. 

Lecciones clave
>> Relevancia con los temas FARNET: valor añadido a los productos pesqueros locales; coordinación con otros 

ejes del FEP. 

>> Resultados: gracias a este proyecto, se reunieron 1,77 millones de € de dinero público (759 488 € del Eje 2 del 
FEP) destinados a la puesta en marcha de un gran centro logístico en la localidad de Kuusamo, el cual está brin-
dando a los actores locales excelentes oportunidades para desarrollar sus operaciones comerciales. En la parte 
dedicada a la manipulación de capturas de la llamada “casa del pescado” se encuentran unidades de limpieza y 
congelación, al igual que locales técnicos y sociales. Los pescadores locales estiman poder manejar aquí 
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alrededor de 300 000 kilos de pescado al año, mejorando sus ventas y la calidad del producto, además de la 
logística y la cooperación. La parte del centro destinada a la transformación del pescado cuenta con modernas 
instalaciones para la elaboración de productos finales que van desde las pastas de pescado al pescado ahu-
mado, pasando por los escabeches y los enlatados. En las empresas pesqueras se han creado ya seis nuevos 
puestos de trabajo y dos en transformación Además, se espera que, en un plazo de 10 años, la propiedad de la 
“casa del pescado” sea transferida del municipio a las empresas pesqueras y de transformación actualmente 
activas en el local, que para entonces se habrán convertido en un negocio rentable y totalmente privado. 

>> Transferibilidad: este proyecto es especialmente relevante para las zonas de pesca, sobre todo las más 
remotas, que carecen de la infraestructura básica para almacenar y procesar sus capturas y, por tanto, para 
generar ingresos más allá de la venta del producto principal. Por otra parte, la metodología utilizada para 
lograr mayores inversiones de otras fuentes de financiación puede ser interesante para todos los FLAG que 
busquen fórmulas para apoyar las inversiones a mayor escala, por ejemplo, en infraestructuras. 

>> Comentario final: esto representa un ejemplo de cómo los FLAG pueden preparar el terreno para las inver-
siones a mayor escala en sus zonas, tanto a través de sondeos y estudios preliminares como movilizando y 
fomentando la cooperación entre los actores relevantes.

Coste total y contribución del FEP
>> Coste total del proyecto: 23 250 €

>> Contribución del Eje 4 del FEP: 9 997 € 

>> Cofinanciación nacional: 13 253 € 

Información sobre el proyecto
Título: Habilitación de un centro de manipulación de pescado 
Duración: Estudio de viabilidad: del 12/11/2008 al 30/3/2009; la planificación duró hasta el 10/11/2009; 
construcción: del 28/4/2010 al 30/3/2011; informe final del proyecto total: 30/11/2011. 
Fecha del estudio de caso: Diciembre de 2011	
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