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Formación turística para pescadores  
FLAG: Norte y Este de Laponia
Laponia, Finlandia

Presentación del proyecto 
El objetivo de este proyecto era ofrecer una serie 
de cursos de formación integrada especialmente 
concebidos para pescadores que deseen diversi-
ficar su actividad hacia el turismo. 

El número de pescadores profesionales de la localidad de Sodankylä, Finlandia, se ha visto reducido a la mitad 
desde principios de los 2000, razón por la que los 20 pescadores que quedaron deseaban fervientemente encon-
trar formas de completar sus ingresos diversificando sus actividades hacia el turismo. El problema es que no 
contaban con las competencias y licencias necesarias para hacerlo realidad. Así, tras una serie de conversaciones 
con su FLAG local, un grupo de especialistas decidió reunirse para crear y ofrecer un conjunto de formaciones a 
medida. En él se incluían cursos y exámenes sobre cuestiones de seguridad, así como visitas de estudio a empre-
sas turísticas que permitieron a los pescadores establecer contactos con otros operadores turísticos y aprender 
de los expertos en la materia. Además se dedicaron otros 10 días de formación al desarrollo de productos, deter-
minación de precios y servicio al cliente, que fueron completados con siete días más de estudio y guía 
personalizados.
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Lecciones clave
>> Relevancia con los temas FARNET: diversificación, formación, principio de acción desde la base. 

>> Resultados: gracias a este proyecto, 14 de los 20 pescadores locales han conseguido los títulos, certificados 
de seguridad y competencias necesarios para desarrollar y ofrecer un paquete turístico interesante. Entre 
ellos, han desarrollado un total de siete productos ‘comercializables’ para cinco pescadores, y la estación 
turística más cercana (www.luosto.fi) ha empezado a organizar diversos itinerarios, de pesca con red en 
invierno y de pesca fluvial en verano, con los pescadores profesionales locales. El proyecto trajo consigo 
igualmente la organización de nuevos cursos de formación a instancia de los pescadores participantes. 

>> Transferibilidad: la formación, sea cual sea la forma, es un componente esencial de la mayoría de las estra-
tegias de desarrollo. Este proyecto supone para los FLAG un buen ejemplo de cómo puede adaptarse la for-
mación a las necesidades concretas de un territorio determinado, y cómo dicha formación puede traer con-
sigo beneficios económicos tangibles.

>> Comentario final: es este un excelente ejemplo de puesta de marcha de ideas locales con el apoyo del res-
pectivo FLAG local. A iniciativa de los pescadores, el FLAG se encargó de estructurar y coordinar (a través de 
cuestionarios y reuniones) las ideas de los pescadores, los representantes de la autoridad local y los profesio-
nales del turismo, con objeto de diseñar un programa de formación adaptado y de consolidar la cooperación 
entre los actores relevantes. 

Coste total y contribución del FEP
>> Coste total del proyecto: 78 000 €
>> Eje 4 del FEP: 30 186 €
>> Cofinanciación nacional: 40 014 €
>> Financiación complementaria local (municipio de Sodankylä): 7 800 €

Información sobre el proyecto
Título: Proyecto de formación en turismo pesquero para pescadores			 
Duración: (planificación, realización de la formación, informes y pagos finales) Julio de 2009 – Febrero 2011
Fecha del estudio de caso: Diciembre de 2011

Promotor del proyecto	
Municipio de Sodankylä
Marjo Helenius (consejera de desarrollo turístico)		
E-mail marjo.helenius@sodankyla.fi				  
Teléfono: +358 40 56 56 967 		
www.sodankyla.fi	

Datos del FLAG		
Norte y Este de Laponia, Finlandia 
markku.ahonen@pll.fi 
+358 40 704 6094
www.pll.fi 
Ficha informativa del FLAG

Editor: Comisión Europea, Dirección General de Asuntos Marítimos y Pesca, Director General.
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