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FLAG: Jezioro Vértsjdrv
Kolga-Jaani, Jezioro Vortsjarv, Estonia

Prezentacja projektu

Glownym celem projektu byto uwolnienie poten-
cjatu Joesuu, obszaru w péinocnej czesci regionu
jeziora Vortsjarv, poprzez rozwdj turystyki rybac-
kiej oraz oparcie sie na rybackiej kulturze i trady-
cjach obszaru. Utworzono sprzyjajace osiagnieciu
tego celu srodowisko przedsiebiorczosci oraz,
przy pomocy oferty turystycznej zorientowanej
na rybolowstwo, przyciagnieto turystow.
Wspomniana oferta turystyczna obejmowata
rejsy tradycyjna todzig zaglowa (,kale”) oraz
pokazy tradycyjnych metod i narzedzi rybackich.
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Region jeziora Vortsjarv obejmuje siedem gmin leza-
cych nad tym zbiornikiem wodnym. Gminy te naleza
do trzech réznych powiatéw: Tartu, Valga i Viljandi.
Region Vortsjarve zamieszkuje ok. 18 tys. osoéb, a
gesto$¢ zaludnienia wynosi ok. 6,7 0s6b/km? Istotnym
wyréznikiem obszaru jest obecnos¢ jeziora, drugiego
co do wielkosci w Estonii, o powierzchni 270 km>
Umozliwia ono funkcjonowanie lokalnego sektora
rybotéwstwa, obejmujacego 45 posiadaczy licengji
potowowych i 65 zawodowych rybakow.

Dzieki swoim zasobom historycznym, kulturowym i
przyrodniczym region oferuje potencjalnym gosciom
wiele atrakgcji. Dotychczas jednak nie promowano go
aktywnie jako kierunku turystycznego, a miejscowa

infrastruktura turystyczna byta stabo rozwinieta. Z tego wzgledu lokalni przedsiebiorcy nie byli zainteresowani
inwestowaniem w produkty lub ustugi turystyczne ani podnoszeniem standardéw. Wiele potencjalnych atrakgji
turystycznych byto pozbawionych odpowiedniej reklamy, a niekiedy byty w ogdle niedostepne. Rezerwaty przy-
rody Vortsjarve, stanowigce czes¢ estonskiej sieci Natura 2000, przyciagaty licznych mitosnikéw turystyki pieszej
i biwakowiczéw, jednakze byt to ruch nieregulowany oraz niekiedy zaktdcajacy funkcjonowanie cennych przy-
rodniczo obszaréw i/lub prowadzacy do zanieczyszczenia srodowiska.
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Cele projektu

Projekt stuzyt przede wszystkim uwolnieniu potencjatu turystycznego obszaru Jéesuu poprzez ustanowienie
zintegrowanej, zréznicowanej i zrownowazone;j sieci oferujacej ustugi turystom oraz rozwéj dziatalnosci prowa-
dzonej na samym jeziorze. Ostatecznym celem byto osiggniecie statusu jednego z miejsc w potudniowej Estonii
najczesciej odwiedzanych przez turystow.

Celami szczeg6towymi byty:

» Uczynienie obszaru Jéesuu atrakcyjnym i zrdbwnowazonym ekologicznie kierunkiem turystycznym.

» Ochrona i wykorzystanie zasobow kulturowych i historycznych regionu Vortsjarve.

> Budowa wizerunku Vértsjarve jako atrakcyjnego kierunku turystycznego i podniesienie jego profilu na
poziomie miedzynarodowym (promocja, upowszechnianie informacji itd.)

» Podnoszenie swiadomosci turystow w zakresie srodowiska naturalnego Vértsjdrve i zagrozen, w ktérych

obliczu stoi.

Poprawa dostepu do obszaru rekreacyjnego Jéesuu.

Stworzenie srodowiska sprzyjajacego przedsiebiorcom.

Utatwienie nawigacji i wycieczek po jeziorze Vortsjarv (np. poprzez budowe przystani i cumowisk).

Stworzenie w regionie $rodowiska sprzyjajacego turystyce pieszej (np. stanowiska informacyjne, toalety,

oznakowania itd.)
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Opis projektu

Projekt poprzedzita realizacja planu rozwoju dla
obszaru rekreacyjnego Jéesuu, w ktéry zainwe-
stowano 127 800 €, obejmujgca budowe centrum
zwiedzania z wiezg widokowa, kempingu, w tym
dla przyczep turystycznych, i przystani. Te pro-
jekty uzyskaty wsparcie finansowe UE oraz
Osrodka Inwestycji Srodowiskowych. Ponadto
wnetrze centrum wyposazono z pomocg pro-
gramu LEADER (76 694 €).

Nadal pozostawata jednak praca do wykonania i
wtasnie tu zaczyna sie rola Osi 4. Projekt obejmo-
wat posprzatanie obszaru przybrzeznego, zasa-
dzenie zywoptotéw oraz postawienie drogo-
wskazéw i znakéw drogowych. Potrzebne byty

dodatkowe budynki dla gosci (przebieralnie dla
ptywakdw, stojaki rowerowe) i kajaki (do wypozyczania), a 16dz typu kale noszaca nazwe ,Paula” wymagata
napraw i konserwacji. Konieczne byto réwniez uwzglednienie probleméw bezpieczenstwa (gasnice, kamizelki
ratunkowe itd.).

W szczegolnosci tddz kale miata umozliwi¢ wykorzystanie rybackiego dziedzictwa obszaru poprzez przeprowa-
dzane dla turystow znajdujacych sie na jej poktadzie pokazy tradycyjnych metod potowdw, opowiadanie historii
i anegdot, a takze prezentacje lokalnego obszaru potowowego na jeziorze Vortsjarv. Podczas wycieczki todzig
kale turysci beda czestowani wedzonymi rybami, a takze poznajg sposoby czyszczenia i wedzenia ryb.
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Glowne zaangazowane podmioty

Liderem projektu byta Fundacja Vértsjarv, ustanowiona w 2000 r. w celu organizacji wspélnego planowania roz-
woju w regionie jeziora Vortsjarv. Fundacja ma dwoch pracownikéw, dyrektora i koordynatora turystycznego, a
jej dziatalnos$¢ jest planowana i nadzorowana przez siedmioosobowa rade, ktérej cztonkdw nominuje siedem
gmin lezacych nad jeziorem Vortsjarv. Kierownikiem projektu Osi 4 byta dyrektor fundacji, Jaanika Kaljuvee.

Rezultaty projektu

Projekt stanowit kolejny krok w ogdélnym rozwoju regionu Vortsjarv jako cieszacego sie miedzynarodowym
uznaniem i konkurencyjnego kierunku turystycznego. Pomogt takze stworzy¢ bardziej sprzyjajace srodowisko
dla przedsiebiorczosci i podnies¢ standard zycia w regionie.

Ogolnie rzecz biorac projekt wywart najwiekszy wptyw na nastepujace grupy interesu:

1. Konsumenci korzystajacy z ustug turystycznych w regionie Vortsjarv oraz zainteresowani przyroda i kultura
skorzystali na:

a. dostepnosci szerszego zakresu ustug;
b. poprawie jakosci dostepnych ustug;
c. rozwoju ustug turystycznych zorientowanych na rybotéwstwo;
d. lepszym dostepie do informacji.
2. Ustugodawcy skorzystali na:
a. nowej infrastrukturze zachecajacej do inwestycji i przedsiebiorczosci;

b. lepszym marketingu i poprawie wizerunku regionu, co przyczynito sie réwniez do usprawnienia wspot-
pracy miedzy réznymi podmiotami. W szczegdlnosci projekt pomogt w stworzeniu podstaw dla lepszej
kooperacji miedzy siedmioma gminami lezacymi nad jeziorem Vortsjarv oraz utatwit im wspdlng realiza-
cje planéw rozwojowych regionu.

3. Rybacy

Inwestycje utatwiaja rybakom oferowanie produktéw i ustug, gdyz projekt powinien przyciagna¢ wiecej
turystéw i gosci. taczone sg ze sobg rézne ustugi i produkty, ktére rybacy mogg oferowac podczas
wycieczki todzig kale.

Miarg powodzenia projektu jest fakt, ze liczba gosci w centrum zwiedzania nad jeziorem Vértsjarv wzrosta z
3990 w 2007 r.do 7829 w 2010 r. 70% procent z nich stanowili turysci estofscy. Ponadto w 2010 r. rejs fodzia kale
odbyto 2490 oséb w poréwnaniu z 2100 w 2007 r., a w dodatku utworzono i utrzymano dwa miejsca pracy w
Fundacji Vortsjarv.

Projekt zwyciezyt w konkursie ,Nieodkryte skarby Estonii 2010”, o czym zadecydowat fakt, ze ktadzie on nacisk
na wspotprace i zrbwnowazona turystyke, jakos¢ produktow turystycznych oraz wskazuje na potrzebe dtugoter-
minowej strategii turystycznej. Poza tym w 2010 r. obszar realizacji projektu uznano za ,Modelowy Osrodek
Turystyczny Europy”.
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Przezwyciezanie przeszkdd: najwazniejsze doswiadczenia

W ramach realizacji projektu zwrécono uwage na znaczenie procesu dla powodzenia podejmowanych dziatan.
Pofaczenie sit przez rézne zainteresowane podmioty oraz ich wspdtpraca pomogty w promowaniu wiekszej
$wiadomosci potencjatu obszaru oraz w rozwijaniu ducha wspétpracy. Ten proces wymagat czasu i zasobow, ale
ostatecznie utatwit r6znym zaangazowanym sektorom wypracowanie wspdlnego punktu widzenia na rozwdj
turystyki na tym obszarze.

Wspotpraca oznaczata mozliwos$¢ potaczenia i bardziej skutecznego wykorzystania zasobéw ludzkich i finanso-
wych. Pomogta réwniez w rozwinieciu szerszego zakresu ustug i w lepszym wyrazeniu wyjatkowego charakteru
regionu, co z kolei przyczynito sie do sukcesu dziatan marketingowych.

Widoki na przysztos¢

W trakcie realizacji projektu stato sie jasne, ze powodzenie rozwoju turystyki na tym obszarze wymaga nie tylko
zapewnienia produktow turystycznych i infrastruktury, ale tez marketingu. Stwierdzono zatem, ze konieczne
jest przygotowanie strategii marketingowej i odpowiedniego planu. W zwigzku z tym przeprowadzone zostanie
badanie majace dostarczy¢ wiecej informacji o istniejgcych i potencjalnych grupach docelowych.

Dziatania rozwojowe zainicjowane w zwiazku z projektem beda réwniez kontynuowane w przysztosci, przy
czym podstawowe finansowanie zapewni Fundacja Jeziora Vortsjarv.

Mozliwos¢ przenoszenia doswiadczen w inne warunki

Ten projekt stanowi dobry przyktad, w jaki spo-
séb ,historia” obszaru rybackiego (rybacy, todzie
kale, ryby, narzedzia i sprzet rybacki, zycie ryba-
kow i rybacka wioska) moga stanowic¢ podstawe
dla strategii rozwoju turystycznego. Kluczem do
sukcesu takiego przedsiewziecia jest jednakze
potrzeba wspotpracy miedzy zainteresowanymi
podmiotami, ktéra moze poméc w zapewnieniu
zréznicowanego produktu, rozwijanego i pro-
mowanego w spojny sposéb.

Projekt pokazuje réwniez, jak wiele mozna osig-
gnac¢ przy minimalnych zasobach, jesli uczest-
nicy potrafia rozpocza¢ dziatalnos¢ na mata
skale, ale nie traci¢ z oczu bardziej dtugotermi-
nowych celéw (,wielkie rzeki powstaja z matych
strumieni”). Mate inwestycje w zakup kamizelek
ratunkowych moga poczatkowo nie wydawacd
sie wazne, ale pomogty okresli¢ podstawowe

wymagania, ktére umozliwity podjecie dalszych
dziatan.

Ponadto przedsiewziecie to zademonstrowato, jak aktywny zespoét, stosujgc odpowiednie procedury, moze z
powodzeniem zrealizowac projekt i skutecznie zarzadzac jego finansami.
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Koszty i finansowanie
taczny koszt projektu wyniost 24232 €.

FLAG zaoferowata dotacje w wysokosci 18 174 € (75%), natomiast kwota 6 058 € (25%) pochodzita z wtasnego
finansowania poprzez Fundacje Jeziora Vortsjarv.

Centrum zwiedzania Vortsjarv jest teraz zarzadzane przez Fundacje Vortsjarve, a dochody z dziatalnosci komer-
cyjnej tej placéwki (sprzedaz pamiatek, wynajem pomieszczen, wycieczki todzig kale itp.) pozwolity jej stac sie
rentownym, samodzielnym przedsiebiorstwem.

Informacje o projekcie

Estonia
Informacja: www.vortsjarv.ee

Informacje dotyczace FLAG

Agencja Rozwoju Rybotéwstwa na jeziorze Vortsjarv
jaanika@vortsjarv.ee

www.vortskalandus.ee

Tel.: +372 52 98 561

Opis FLAG

Wydawca: Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor Generalny.
Zastrzezenie: Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa odpowiada za catos$ciowe wydanie niniejszego dokumentu, jednak nie odpowiada za
jego tres¢ ani nie gwarantuje poprawnosci danych.
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