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Privire de ansamblu
asupra proiectului

in Galicia, scoicile anatife au fost in mod traditio-
nal colectate de catre pescari femei si barbati si
vandute numai ca produs proaspat, fara nicio
prelucrare sau valoare adaugata. Acest proiect,
promovat de culegatorii de anatife, are ca scop
crearea de produse noi din anatife, o molusca
foarte cautata in Spania. Noile produse includ
anatife naturale conservate si scoici paté cu alge
marine. Aceste produse aduc un plus de valoare
anatifelor, in special celor de dimensiuni mai
mici, care sunt mai putin cerute si, de obicei, van-
dute la un pret mai mic.
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Culesul de anatife are o lunga traditie in Baiona si A Guarda si, in general, in
Galicia. Acesta este unul dintre cele mai populare produse din moluste din
Spania, dar o singura specie de asemenea scoici, de dimensiuni mai mici, are o
valoare de piatd mai mica. In ciuda preturilor mai mici, culegatorii de crusta-
cee continua sa stranga aceste scoici, pentru a preveni colonizarea habitatului
scoicilor mai valoroase. Prin urmare, este important ca aceste scoici de o
valoare mai mica sa fie exploatate comercial in loc sa fie aruncate.

Culegatorii de crustacee din Baiona (12 154 de locuitori in 2010) si A Guardia
(10 472 de locuitori) sunt organizati in asociatii (cu un total de 214 culegatori
de scoici profesionisti) si pana de curand vindeau scoicile doar prin interme-
diul licitatiilor. Dar cantitati uriase de scoici de dimensiuni mai mici erau colec-
tate si vandute la un pret foarte scazut.

In 2005, un grup de femei si barbati din ambele zone au inceput sa caute o solutie la aceastd problema. Ei au
creat o societate numita Mar de Silleiro LTD, care reunea 27 de culegatori de scoici. Recunoscand limitele vanzarii
exclusive de scoici proaspete, ei au dezvoltat ideea de a conserva scoicile prin introducerea unor noi produse
prelucrate pe piatd, folosindu-le in principal pe cele mai mici si mai putin valoroase. Ei au inceput prin cercetarea
si studierea unor diferite retete si a potentialului lor de piatd. Aceasta activitate a fost finantata de ministerul
national al pescuitului si de ministerul regional al pescuitului (Conselleria do Mar).
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Obiectivele proiectului
Principalele obiective ale acestui proiect Axa 4 erau:

1. Dezvoltarea si lansarea a doua produse noi pe piata spaniola: scoici naturale conservate si scoici paté cu alge
marine, folosindu-le pe cele cu o valoare comerciald redusa

2. Cercetarea potentialului pentru lansarea acestor noi produse pe pietele internationale

Descrierea proiectului

Proiectul implica dezvoltarea si lansarea pe piata spaniola a doud produse noi: scoici naturale conservate si sco-
ici paté cu alge marine. Prima prioritate a proiectului a fost de a organiza instalatii pentru conserve. Acest lucru
a fost realizat prin crearea unui parteneriat cu fabrica de conserve Antonio Pérez Lafuente, o fabricd de conserve
din Galicia recunoscuta pentru angajamentul sau fata de pescuitul responsabil, calitatea materiilor prime pe
care le foloseste si standarde sale de calitate ridicate. Contractul de parteneriat prevedea inchirierea liniei de
productie a fabricii de conserve pentru o zi pe saptamana.

Dupa asigurarea facilitatilor de productie solicitate, proiectul s-a axat pe marketing si branding. Primul pas a fost
crearea marcii, a logourilor si a ambalajelor si inregistrarea marcilor pentru a asigura protectia lor. Pentru a con-
tribui la acest lucru, promotorii proiectului au incheiat un contract cu o companie specializata in dezvoltarea de
produse care a inteles, de asemenea, activitatea si stilul de viata al culegatorilor de scoici.

Urmatorul pas a fost dezvoltarea unui site internet cu un magazin on-line, o idee inovatoare pentru sectorul
pescuitului. Acest lucru a fost perceput ca un instrument esential pentru accesarea anumitor piete si pentru
comunicarea cu consumatorii. Site-ul, www.mardesilleiro.com, ofera consumatorilor posibilitatea de a cumpara
direct de la societate si, pentru a facilita vanzarile on-line, promotorii au inchiriat un birou si un depozit pentru
ambalare si distributie.

Cu infrastructura de baza creata, societatea responsabila de dezvoltarea produsului a asistat apoi dezvoltarea
primelor esantioane de produse pentru degustare/testare si, ulterior, a produselor finite pentru piata. Ei au aju-
tat, de asemenea, la coordonarea unei campanii de promovare, inclusiv producerea unui videoclip de promo-
vare pentru a fi incdrcat pe site si pentru a fi proiectat la targuri sau la alte evenimente de promovare sau din
domeniul pescuitului din Spania si din strainatate. Ei au dezvoltat, de asemenea, un stand pentru a fi utilizat la
expozitii si pentru merchandising, precum si alte materiale promotionale.

Lansarea publica a societatii, Mar de Silleiro, si a produselor sale a avut loc la CETMAR (,Centrul Tehnologic al
Marii”) din Vigo, pe 3 noiembrie 2010. Toate cele 27 percebeiras (culegatoare de scoici) au participat la aceasta
prezentare, unde presa si invitatii au avut posibilitatea de a gusta noile produse.

Dupa lansare, a inceput campania de promovare.
Pana in prezent, acest lucru a inclus participarea la
expozitii in domeniul pescuitului, intalniri cu distribu-
itorii, comerciantii cu amanuntul, magazine gourmet
si mezelarii, etc. Mar de Silleiro recunoaste ca primii
ani ai noii intreprinderi sunt critici in ceea ce priveste
asigurarea introducerii cu succes a produsului pe
piata. Din acest motiv, societatea a participat in mod
activ la expozitii-cheie, cum ar fi Forum Gastrondmico
2010 (Girona), Salon Internacional de Gourmets din
2011 (Madrid) si Feria Internacional de Galicia 2011
(Silleda).
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http://www.mardesilleiro.com

Principalii actori implicati

b

Promotorii proiectului sunt un grup de culegatori de crustacee din Baiona si A Garda care au infiintat societatea,
Mar de Silleiro. Aceasta societate a fost creata pentru a aduce un plus de valoare scoicilor anatife proaspete.
Societatea include 27 de culegdtori de crustacee sau ,percebeiras/OS", dar un grup mai mic, sau consiliu al repre-
zentantilor, este liderul de proiect. Acest grup colaboreaza indeaproape cu FLAG-ul Vigo, precum si cu CETMAR
si ANFACO (Asociatia nationald a procesatorilor de peste si conserve din fructe de mare), care ofera consiliere cu
privire la aspectele tehnice ale proiectului.

Rezultatele proiectului

Este incd prea devreme pentru a pro-
nostica rezultatul final al proiectului.
Cu toate acestea, este evident ca cule-
gatorii de scoici care s-au alaturat noii
societati si care au participat la proiect
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bucurda de noul lor rol de oameni de
afaceri. Ei au, de asemenea, o incre-
dere considerabila in potentialul pro-
duselor existente, al marcilor si al nou-

lui site internet.

Proiectul are, de asemenea, un impact mai mare in comunitate, oferind noi oportunitati de angajare, contribu-
ind la cresterea economiei locale si a increderii comunitatii in viitorul sau.

Depasirea obstacolelor: lectii-cheie

Provocarile care au trebuit depasite au fost in mare masura legate de lipsa de constientizare a noilor produse din
partea restaurantelor, magazinelor, supermarketurilor si a publicului larg, precum si mediul economic provoca-
tor. Lansarea produselor pe piatd a avut un succes foarte mare, dar criza economica globala are un impact, iar
cifra de afaceri pentru al doilea trimestru de tranzactionare a fost de trei ori mai micd decat pentru primele trei
luni.

O alta problema a fost asigurarea unei aproviziondri continue a produsului.
Lipsa de experienta in materie de comercializate a fost, de asemenea, o pro-
vocare importanta pentru culegatorii de moluste, in special in incercarea de
a identifica si avea acces la piete noi.

Provocari suplimentare sunt legate de conflictele din cadrul sectorului, si
anume cu cei care cred ca pescarii ar trebui doar sa pescuiasca, dar si cu cei
care cred ca guvernele regionale si nationale sunt cele care ar trebui mai

percebeires

degraba sa abordeze problemele din sectorul pescuitului decat pescarii
insisi. Acest lucru a dus la o politizare a procesului, care a complicat si a intar-
ziat anumite evolutii.
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Factorii care au fost esentiali pentru depasirea acestor provocari si pentru asigurarea succesului de pana acum al
proiectului includ:

> Motivarea si implicarea activa a culegatorilor de moluste

» Inovatia/noutatea produsului pe piata

> Uninteres puternic fata de produs manifestat de magazinele gourmet

> Acoperirea larga a proiectului in presa locald, regionala si chiar nationald siin TV
> Rolul puternic de lider jucat de un mic grup de culegatoare de crustacee

> Disponibilitatea promotorilor proiectului de a investi in expertiza relativa la anumite aspecte ale dezvoltarii
produsului si comercializarii

» Hotararea promotorilor de a depasi orice politizare a proiectului si de a asigura succesul pe termen lung

Perspective de viitor

Avand in vedere ca investitiile principale au fost facute si ca a fost asigurat deja un numar de clienti regulati,
culegatorii de moluste isi pot permite acum sa promoveze in continuare produsul lor prin sesiuni de degustare
si alte activitati menite sa le creasca vanzarile.

Promotorii sunt extrem de motivati de noua afacere si sunt dornici sa continue sa creasca si sa isi diversifice
activitatile prin dezvoltarea de noi produse si piete. Cu toate acestea, conditiile de tranzactionare rdman dificile
si o serie de aspecte importante trebuie solutionate. De exemplu, comercializarea produselor alimentare nece-
sita aderarea la anumite standarde de igiena, ceea ce implica investitii financiare considerabile. Acest lucru si
alte investitii necesare nu vor genera randament decat pe termen mai lung, iar o lipsd a finantarii pentru aceste
activitati ar putea compromite viitorul promitdtor al companiei.

In plus, culegerea de scoici de slaba calitate este legata de un plan de gestionare, care este aprobat anual. Pentru
a asigura o aprovizionare continud, trebuie convenit un aranjament pe termen mai lung, care sa prevada o mai
mare securitate.

Transferabilitate

Acest proiect implica femei, antreprenori si tineri si stabileste un sistem pentru exploatarea si productia durabila
de produse pescaresti noi. Ideea proiectului ar putea fi transferata catre alte organizatii de producétori mici —in
special cele care implica culegatori de scoici din alte parti ale Galiciei sau dincolo de aceasta. Experienta ar putea
fi, de asemenea, utila pentru producatorii de alte produse pescaresti care doresc sa creeze un produs prelucrat.

Promotorii au primit deja invitatii pentru a

prezenta proiectul altor FLAG-uri si asociatii m a rdeS| I |e| rO S|

din domeniul pescuitului, precum si la eveni-

mente organizate de FARNET si Comisia ’os.‘ ‘
Europeana. ‘.
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Costuri si finantare

Costul total al proiectului: 131667 EUR

Costul total eligibil: 91 667 EUR

si 19,5% cofinantare regionald)
Contributie privata: 45 833,50 EUR (50%)

Costurile totale si contributia de la Axa 4 se impart dupa cum urmeaza:

Reabilitarea unui local pentru depozit si birou 3200
Mobilier pentru birou si standuri 5858
Tehnologiile informatiei si comunicatiilor

(inclusiv magazinul on-line) 13 209
Design grafic (etichetare, ambalare etc.) si

imaginea societatii 14 000
Marketing promotional 4800
Echipamente (utilaje, transport) 48 000
Personal (de gestionare si de marketing) 40 000
Total 131 667

Informatii despre proiect

Contributia FLAG: 45 833,50 EUR (50% din costurile eligibile, din care 61% de la UE, 19,5% cofinantare nationala
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45 833,50

Telefon: 00 34 986 191 962
www.mardesilleiro.com

Detalii despre FLAG

Ria de Vigo - A Guarda, Galicia, Spania
gac/@accioncosteira.es

Tel: +34 986 358 109

http://www.accioncosteira.es/?q=node/127
Fisa tehnica FLAG

Editor: Comisia Europeand, Directia Generald Afaceri Maritime si Pescuit, Directorul general.

Clauza de neresponsabilitate: Directia Generald Afaceri Maritime si Pescuit este responsabild pentru elaborarea generald a acestui document, dar nu este

responsabild pentru continutul ei si nici nu garanteaza acuratetea datelor.
-
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