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Prezentacja projektu

W Galicji tradycja jest zbieranie wasonogoéw przez
mezczyzn i kobiety zajmujacych sie rybactwem i
sprzedawanie ich wylacznie jako produktu sSwie-
zego, bez przetwarzania czy wartosci dodanej.
Projekt ten, promowany przez zbieraczy, ma na
celu stworzenie nowych produktéw z wasonogow,
cieszacych sie w Hiszpanii najwyzsza po skorupia- Ria de Vigo -
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formie pasztetu z wodorostami. Produkty te pod- i
nosza wartosc¢ wasonogow, zwlaszcza tych mniej- {
szych, ktore ciesza sie mniejszg popularnosciai sa PORTUGALIA
zwykle sprzedawane po nizszej cenie.

Galicja

Kontekst i gtdwne wyzwania

Zbieranie wasonogdéw ma dtuga tradycje w miejscowosciach Baiona i A Guarda
oraz w catej Galicji. Jest to jeden z najbardziej popularnych produktéw ze sko-
rupiakow w Hiszpanii, ale jeden z gatunkéw wasonogow, ktory jest mniejszy,
ma nizsza wartos$¢ rynkowa. Pomimo ich nizszej ceny zbieracze skorupiakéw
nadal pozyskuja te wasonogi, aby zapobiec kolonizacji siedliska bardziej war-
tosciowych kaczenic. Dlatego tez jest istotne, by te wasonogi o nizszej warto-
$ci byty eksploatowane komercyjnie, a nie odrzucane.

Zbieracze skorupiakéw z miejscowosci Baiona (12 154 mieszkarncéw w 2010 r.)
i A Guardia (10472 mieszkancéw) utworzyli stowarzyszenie (214 profesjonal-
nych zbieraczy wasonogéw) i do niedawna sprzedawali kaczenice tylko
poprzez aukcje.

Jednak olbrzymie ilosci mniejszych wasonogéw byty zbierane i sprzedawane po bardzo niskiej cenie.

W 2005 r. grupa kobiet i mezczyzn z obydwdch regionéw zaczeta szukaé rozwigzania tego problemu. Zatozyli oni
firme o nazwie Mar de Silleiro LTD, ktéra skupita 27 zbieraczy wasonogoéw. Mieli Swiadomos¢ ograniczen sprzedazy
wylacznie $wiezych wasonogoéw, wpadli wiec na pomyst konserwowania kaczenic, wprowadzajac na rynek pro-
dukty przetworzone w nowy sposéb, przy wykorzystaniu gtéwnie mniejszych i mniej wartosciowych okazéw.
Rozpoczeli od zbadania i przestudiowania réznych przepiséw oraz ich potencjatu rynkowego. Praca ta zostata sfi-
nansowana przez narodowe ministerstwo rybotéwstwa oraz jego regionalny odpowiednik (Conselleria do Mar).
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Cele projektu
Gtéwnymi celami projektu przeprowadzanego w ramach Osi 4 byto:

1. Stworzenie i wprowadzenie dwdch nowych produktéw na rynek hiszpanski: naturalnych kaczenic w puszce i
pasztetu z kaczenic z wodorostami, wykorzystujacych surowiec o niskiej wartosci komercyjne;j.

2. Zbadanie potencjatu wprowadzenia tych nowych produktéw na rynki miedzynarodowe.

Opis projektu

Projekt obejmuje opracowanie i wprowadzenie na hiszpanski rynek dwoéch nowych produktéw: naturalne
kaczenice konserwowane i pasztet z kaczenic z wodorostami. Gtéwnym priorytetem projektu byto zorganizowa-
nie zaktaddw robigcych konserwy. Osiggnieto to dzieki nawigzaniu partnerstwa z wytwdrniag konserw, ktéra pro-
wadzi Antonio Pérez Lafuente, galicyjski przedsiebiorca znany z zaangazowania w odpowiedzialne rybotéw-
stwo, jakosci wykorzystywanych surowcow i wysokich standardow jakosci. W partnerskiej umowie uzgodniono
wynajecie linii produkcyjnej na jeden dzien w tygodniu.

Po zabezpieczeniu koniecznych obiektéw produkcyjnych projekt skupit sie na marketingu i tworzeniu marki.
Pierwszym krokiem byto zaprojektowanie marki, znakéw logo i opakowan oraz rejestracja marek w celu zapew-
nienia ich ochrony. Dla utatwienia promotorzy projektu zatrudnili firme, ktéra specjalizowata sie w kreowaniu
produktéw, a takze rozumiata prace i styl zycia zbieraczy wasonogow.

Nastepnym krokiem byto stworzenie strony internetowej ze sklepem online, co jest nowatorskim pomystem w
sektorze rybotéwstwa. Uznano to za zasadnicze narzedzie, by wejs¢ na okreslone rynki i by mozliwa byta komu-

nikacja z klientami. Strona www.mardesilleiro.com umozliwia klientom kupowanie bezposrednio w firmie, a pro-
motorzy, aby utatwi¢ sprzedaz internetowg, wynajeli biuro i magazyn na cele pakowania i dystrybugji.

Majac zapewniong podstawowsq infrastrukture, firma zajmujaca sie kreowaniem produktu wspierata nastepnie
tworzenie pierwszych prébek produktéw do degustacji i testowania, a poézniej produkcje koncowych produk-
tow kierowanych na rynek. Pomagata rowniez w koordynacji kampanii promocyjnej, wtgczajac produkcje filmu
promocyjnego, ktéry zostat zamieszczony na stronie internetowej, oraz w prezentacjach na targach lub innych
wydarzeniach zwigzanych z promocja lub rybotéwstwem w Hiszpanii i za granica. Zaprojektowano tez stojak
uzywany na wystawach oraz do uktadania towaru, jak réwniez inne materiaty promocyjne.

Publiczne uruchomienie firmy Mar de Silleiro i przedstawienie jej produktéw miato miejsce w CETMAR (,Morskie
Centrum Technologiczne”) w Vigo, 3 listopada 2010 r. Cata grupa 27 percebeiras (zbieraczy skorupiakéw) wzieta
udziat w tej prezentacji, na ktérej umozliwiono prasie i zaproszonym gosciom skosztowanie nowych produktéw.

Po rozpoczeciu dziatalnosci ruszyta kampania
promocyjna. Objeta ona dotad udziat w wysta-
wach zwigzanych z rybotéwstwem, spotkania z
dystrybutorami, sprzedawcami detalicznymi,
wtascicielami sklepéw dla smakoszy i delikate-
séw itp. Mar de Silleiro ma $wiadomos¢, ze
pierwsze lata sa dla nowego przedsiebiorstwa
krytyczne, jesli chodzi o zapewnienie pomysl-
nego wprowadzenia produktu na rynek. W
zwiazku z tym brata aktywny udziat w najwaz-
niejszych  wystawach, takich jak Forum
Gastronémico 2010 (Girona), Salén Internacional
de Gourmets 2011 (Madryt) oraz Feria
Internacional de Galicia 2011 (Silleda).
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Glowne zaangazowane podmioty

Promotorami projektu jest grupa zbieraczy skorupiakdw z miejscowosci Baiona i A Guardia, ktéra zatozyta firme,
Mar de Silleiro. Firma ta zostata stworzona, aby podnies¢ wartos¢ Swiezych wasonogéw. Firma nalezy do 27 zbie-
raczy skorupiakéw lub ,percebeiras/os”, ale mniejsza grupa czy tez zarzad prowadzi projekt. Wspdtpracuja oni
blisko z grupa FLAG Vigo, jak réwniez z organizacjami CETMAR i ANFACO (krajowe stowarzyszenie wytworcoéw
przetworow z ryb i owocow morza), ktére stuza rada w technicznych aspektach projektu.

Rezultaty projektu

Wciaz jest zbyt wczesnie, by przewi-
dywac¢ ewentualne rezultaty tego
projektu. Jest jednak jasne, ze zbie-
racze skorupiakéw, ktorzy przyta-
czyli sie do nowej firmy i brali udziat
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Projekt ma réwniez szerszy wptyw na spotecznos¢, dajagc nowe mozliwosci zatrudnienia, majac wktad w lokalng
gospodarke i wspierajac optymizm spotecznosci co do przysztosci.

Przezwyciezanie przeszkod: najwazniejsze doswiadczenia

Wyzwania, ktérym nalezato sprosta¢, byty w duzym stopniu zwigzane z brakiem $wiadomosci produktu tak wsrod
restauratorow, wiascicieli sklepéw i supermarketow, jak i ogoétu spoteczenstwa. Wymagajace byto takze srodowi-
sko ekonomiczne. Wprowadzenie produktéw na rynek byto duzym sukcesem, ale globalny kryzys gospodarczy ma
swoéj wptyw i obrét za drugie trzy miesigce handlu byt trzykrotnie nizszy niz za trzy pierwsze miesiace.

Inng kwestig byto zapewnienie statej dostawy produktu. Brak doswiadczenia w
marketingu byt rowniez waznym wyzwaniem dla zbieraczy skorupiakéw, zwtasz-
cza pod wzgledem identyfikacji i wejscia na nowe rynki.

Dodatkowe wyzwania sg zwigzane z konfliktami w obrebie sektora, mianowicie z
osobami, ktére sadza, ze rybacy powinni fowié tylko ryby, a takze z osobami, ktére
percebe|ros twierdza, ze rozwigzywanie probleméw sektora rybotéwstwa nalezy do wiadz
regionalnych i krajowych, a nie do samych rybakéw. To doprowadzito do upolitycz-
nienia procesu, co skomplikowato i opéznito pewne dziatania rozwojowe.
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Kluczowe czynniki w przezwyciezaniu tych wyzwan i dla dotychczasowego sukcesu projektu to:
» motywacja i aktywne uczestnictwo zbieraczy skorupiakdw;

» innowacja/nowos¢ produktu na rynku;

» silne zainteresowanie produktem wsréd sklepéw dla smakoszy;

» szeroki zasieg kampanii w lokalnej, regionalnej, a nawet krajowej prasie i telewizji;

» silne przewodnictwo matej grupy kobiet zbierajgcych skorupiaki;

» gotowosc¢ promotoréw projektu do zaangazowania ekspertéw w zakresie pewnych aspektéw tworzenia i
marketingu produktu;

» zdecydowanie promotoréw, by nie ulega¢ jakiemukolwiek upolitycznieniu projektu oraz by zapewni¢ mu
sukces w dtugiej perspektywie.

Widoki na przysztos¢

Poczyniwszy juz gtdéwne inwestycje i pozyskawszy licznych regularnych klientéw, zbieracze skorupiakéw moga
teraz pozwoli¢ sobie na dalszg promocje swojego produktu poprzez degustacje i inne akcje majace na celu
zwiekszenie sprzedazy bezposredniej.

Promotorzy sa silnie zmotywowani przez nowe przedsiewziecie i chca dalej rozwija¢ i dywersyfikowa¢ swoje
dziatania, tworzac nowe produkty i nowe rynki. Jednakze warunki handlowe pozostaja trudne i konieczne jest
rozwigzanie licznych waznych kwestii. Na przyktad komercjalizacja produktéw zywnosciowych wymaga zgod-
nosci z okreslonymi standardami higieny, co pocigga za soba znaczne inwestycje finansowe. Te i inne konieczne
inwestycje zwrocg sie dopiero w dtuzszej perspektywie, a brak finansowania dla tych dziatan bedzie ryzykowny
dla obiecujacej przysztosci firmy.

W dodatku zbieranie wasonogdw niskiej jakosci jest powigzane z planem zarzadzania, ktory jest akceptowany raz
w roku. Aby zapewni¢ stata dostawe, potrzebne jest dlugoterminowe uzgodnienie, dajace wiekszg pewnos¢.

Mozliwos¢ przenoszenia doswiadczen w inne warunki

Projekt ten angazuje kobiety, przedsiebiorcéw i mtodziez, a takze tworzy system zréwnowazonej eksploatacji i
produkcji nowych produktéw z tfowisk. Idee projektu mozna przenies¢ na inne mniejsze organizacje producenc-
kie — zwfaszcza angazujace zbieraczy wasonogéw w innych czeéciach Galicji czy tez poza niag. Doswiadczenie
moze by¢ rowniez przydatne dla producentéw innych produktéw zwigzanych z rybotéwstwem, ktorzy chca
opracowac przetworzony produkt.

Promotorzy otrzymali juz zaproszenia, aby

zaprezentowad projekt w innych grupach m a rdeS| | |e| ro Sl

FLAG i stowarzyszeniach rybakéw, jak row-
niez podczas wydarzen zorganizowanych 0.‘

-
przez FARNET i Komisje Europejska. ® ‘ ‘ .
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Koszty i finansowanie
taczny koszt projektu: 131 667,00 €

Catkowity koszt wymagany: 91 667,00 €

Wktad FLAG: 45833,50 € (50% wymaganego kosztu, w tym 61% UE, 19,5% ze wspotfinansowania krajowego i

19,5% ze wspoétfinansowania regionalnego)

Wktad ze srodkéw prywatnych: 45 833,50 € (50%)

taczne koszty i wktad Osi 4 podzielony w nastepujacy sposob:

Odnowienie lokalu na magazyn i biuro
Meble biurowe i wystawowe

Technologie informacyjne i komunikacyjne (w
tym sklep internetowy)

Projektowanie graficzne (etykiety, opakowa-
nia itp.) i wizerunek firmowy

Marketing i promocja

Sprzet (maszyny, transport)

Personel (zarzadzanie i marketing)
tacznie

Informacje o projekcie

info@mardesilleiro.com
Telefon: 00 34 986 191 962

www.mardesilleiro.com

Informacje dotyczace FLAG

Ria de Vigo - A Guarda, Galicja, Hiszpania
gac/@accioncosteira.es

tel.: +34 986 358 109
http://www.accioncosteira.es/?q=node/127
Opis FLAG

Wydawca: Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa, Dyrektor Generalny.
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Zastrzezenie: Dyrekcja Generalna ds. Gospodarki Morskiej i Rybotéwstwa odpowiada za cato$ciowe wydanie niniejszego dokumentu, jednak nie odpowiada za

jego tre$¢ ani nie gwarantuje poprawnosci danych.
o
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