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pavyzdzio nagrinéjimas

Naujy usakojy produkty komercializacija

FLAG: Vigo jlanka, A Gvardija
Galisija, Ispanija

Projekto apzvalga

Galisijoje tradiciSkai usakojus rinkdavo zvejai ir
parduodavo tik $viezius, o ne perdirbtus, taigi be Galisija
pridétinés vertés. Siuo projektu, inicijuotu asa-
kojy rinkéjy, siekiama sukurti naujus produktus Ria de Vigo -
i$ usakojy, Ispanijoje labai populiariy véziagy-
viy. Nauji produktai buvo konservuoti tisakojai ir o ISPANIJA
usakojy pastetas su jiros dumbliais. Sie produk- i'

tai padidino usakojy, ypa¢ mazesniy, ne tokiy [
paklausiy ir paprastai parduodamy uz mazesne PORTUGALLJA

kaing, pridéetine verte.

Kontekstas ir pagrindiniai iSSukiai

A Guarda

Usakojy rinkimas Bajonoje ir A Gvardijoje, kaip ir apskritai
Galisijoje, turi gyvas tradicijas. Tai vienas populiariausiy
véziagyviy produkty Ispanijoje, taciau viena mazesniy
asakojy rasis pasizymi mazesne rinkos verte. Nepaisant
mazesniy kainy, véziagyviy rinkéjai vis dar renka Siuos
Gsakojus, kad jie nekolonizuoty vertingesniy usakojy
buveiniy. Todél svarbu, kad Sie mazesnés vertés usakojai,
uzuot iSmetami, buty komerciskai naudojami.

Bajonos (2010 m. 12 154 gyventojai) ir A Gvardijos (10 472
gyventojai) veziagyviy rinkéjai, susibure j asociacijas (is
viso jungiancias 214 profesionaliy Usakojy rinkéjy), iki Siol
Gsakojus parduodavo tik per aukcionus. Taciau didziuliai
kiekiai mazesnio dydzio Usakojy buvo renkami ir parduo-
dami uz labai maza kaina.

2005 m. motery ir vyry grupés i$ abiejy regiony pradéjo
ieSkoti Sios problemos sprendimy. Jie jsteigé bendrove ir
pavadino Mar de Silleiro LTD, kuri suburé 27 Gsakojy rinké-
jus. Suvokdami Svieziy Usakojy pardavimo apribojimus, jie
subrandino idéjg iSsaugoti Gsakojus ir iSleisti j rinkg naujus

perdirbtus produktus, daugiausia paruostus i$ mazesniy ir ne tokiy vertingy véziagyviy. Jie pradéjo tirti ir studi-
juoti jvairius receptus bei jy rinkos potencialg. Sj darba finansavo 3alies ir regioniné Zuvininkystés ministerijos

(Conselleria do Mar).
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Projekto tikslai
Pagrindiniai Sio 4 krypties projekto tikslai buvo tokie:

1. Paruosti ir pradéti pardavinéti Ispanijos rinkoje du naujus produktus — natdralius konservuotus usakojus ir
Usakojy pasteta su jaros dumbliais, — pagamintus i$ mazos komercinés vertés Gsakojy

2. ISnagrinéti Siy naujy produkty pateikimo tarptautinéms rinkoms potenciala.

Projekto aprasymas

Projekta sudaro dviejy naujy produkty - nattraliy konservuoty Gsakojy ir Gsakojy pasteto su jaros dumbliais —
kdrimas ir pristatymas Ispanijos rinkoje. Pirmiausia reikéjo jsigyti konservavimo jranga. Tam buvo sukurta par-
tnerysté su Antonio Pérezo Lafuente’s jmone, pripazinta Galisijos konservy jmone, garséjancia atsakingos zvejy-
bos tradicijy puoseléjimu, naudojamy Zaliavy kokybe ir aukstais kokybés standartais. Partnerystés susitarime
buvo numatyta nuomoti konservy gamybos linijg vieng diena per savaite.

|sigijus reikalingy gamybos jrenginiy, pagal projekta reikéjo pasirupinti rinkodara ir prekiy Zenklais. Pirmasis
zingsnis buvo sukurti prekiy zenkla, logotipus ir pakuotes, tada, siekiant uztikrinti apsauga, — registruoti prekiy
zenkla. Tuo klausimu projekto rengéjai pasamdé jmone, kurios specializacija — produkty kdrimas ir kuri gerai
supranta usakojy rinkéjy darbo ir gyvenimo blda.

Kitas zingsnis buvo sukurti interneto svetaine ir internetine parduotuve — nauja idéja zuvininkystés sektoriuje.
Tai buvo svarbi priemoné, leidZianti patekti j tam tikras rinkas ir bendrauti su vartotojais. Svetainé http:/www.
mardesilleiro.com suteikia vartotojams galimybe pirkti tiesiogiai i$ bendrovés, o kad internetiné prekyba baty
paprastesné, rengéjai isSsinuomojo prekiy pakavimo ir paskirstymo biurg ir sandélj.

Turédama pagrindine infrastruktdrg produkty vystymo bendroveé sukiré pirmuosius degustacijos / testavimo
produkto pavyzdzius, o véliau - galutinj rinkai skirta produkta. Ji taip pat padéjo koordinuoti reklamine kampa-
nija, jskaitant reklamos filmuka, kuris buvo jkeltas j svetaine ir demonstruojamas mugése bei kituose zuvininkys-
tés renginiuose Ispanijoje ir uzsienyje. Ji taip pat sukaré stenda, skirta parodoms ir prekybai, bei kita reklamine
medziaga.

2010 m. lapkricio 3 d. bendrové Mar de Silleiro buvo viesai atidaryta, o jos produktai pristatyti Vigo jury techno-
logijy centre CETMAR. Siame renginyje dalyvavo visi 27 véziagyviy rinkéjai (percebeiras), o ziniasklaida ir kviesti-
niai sveciai turéjo galimybe paragauti naujy produkty.

Po atidarymo prasidéjo reklamine
kampanija. Iki Siol tai buvo dalyvavi-
mas zuvininkystés parodose, susitiki-
muose su platintojais, mazmeninin-
kais, gurmany ir delikatesy
parduotuviy atstovais ir kt. Mar de
Silleiro pripazjsta, kad, norint uztikrinti
sékminga produkto isleidimg | rinka,
ypac svarbas yra pirmieji naujos jmo-
nés darbo metai. Todél bendroveée
aktyviai dalyvavo svarbiausiose paro-
dose, pavyzdziui, Forum Gastronémico
2010 (Cherona), Salon Internacional de
Gourmets 2011 (Madridas) ir Feria
Internacional de Galicia 2011 (Siljeda).
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Pagrindiniai dalyviai

Projekto rengéjai — tai grupé Bajonos ir A Gvardijos véziagyviy rinkéjy, jsteigusiy bendrove Mar de Silleiro. Si
bendrové buvo sukurta siekiant kurti pridétine 3vieziy usakojy verte. Bendrovéje dirba 27 véziagyviy rinkéjai
(percebeiras/os), taciau projektui vadovauja mazesné valdybos atstovy grupé. Si grupé glaudziai bendradar-
biauja su Vigo FLAG, taip pat su organizacijomis CETMAR ir ANFACO (nacionaliné Zuvy ir jaros gérybiy konservy
perdirbéjy asociacija), kurios teikia patarimus techniniais projekto aspektais.

Projekto rezultatai

Dar anksti prognozuoti galimus Sio
projekto jgyvendinimo rezultatus.
Vis délto akivaizdu, kad véziagyviy
rinkéjai, kurie jsidarbino naujoje
jmonéje ir dalyvavo projekte, geriau
susipazine ir susidoméje galimybe
kurti pridétine verte perdirbant pro-
duktus. Jie i$ naujy produkty parda-
vimo jau gauna naudos, daugiau
pajamy ir dziaugiasi savo naujuoju

} | N
& Paté de perc™*
verslininky vaidmeniu. Jie taip nea- P B " 4 !_
bejoja potencialia esamy produkty, ercepeir
prekiy zenklo ir naujos svetainés

nauda.

Projektas taip pat turi didesnj poveikj bendruomenei, nes suteikia naujy uzimtumo galimybiy, taigi prisideda
prie vietos ekonomikos plétros ir skatina bendruomenés tikéjima savo ateitimi.

Kaip jveikti kliutis: pagrindinés pamokos

ISSUkiai i esmés buvo susije su informuotumo apie produktg trikumu tarp restorany, parduotuviy, prekybos
centry darbuotojy ir placiosios visuomenés, taip pat su nepalankia ekonomine aplinka. Produkty pristatymas
rinkoje buvo labai sékmingas, taciau pasauliné ekonomikos krizé daro poveikj, ir apyvarta per antruosius tris
meénesius nuo prekybos pradzios buvo tris kartus mazesné nei per pirmuosius tris ménesius.

Dar vienas i$sukis buvo uztikrinti nuolatinj produkty tiekima. Darbo rinkodaros srityje patirties stoka taip pat
buvo svarbus véziagyviy rinkéjy is3ukis, ypa¢ bandant issiaiskinti ir patekti j naujas rinkas.

Papildomi uzdaviniai susije su konfliktais sektoriaus viduje, t. y. su asmenimis, kurie
mano, kad Zvejai turéty tik zvejoti, taip pat ir asmenimis, kurie mano, kad Zuvinin-
kystes sektoriaus problemas turéty spresti regiony ir 3alies vyriausybés, o ne patys
zvejai. Tai sukélé politizavimo procesg, kuris komplikavo ir pavélino tam tikrus
pokycius.

percebeires
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Veiksniai, nuléme sékme jveikiant Siuos isstkius ir uztikrine projekto sékme:

» Véziagyviy rinkéjy motyvacija ir aktyvus dalyvavimas

> Produkto naujumas rinkoje

> Didelis susidoméjimas produktu gurmany parduotuvése

» Platus projekto populiarinimas vietos, regiono ir net Salies spaudoje ir televizijoje

» Tvirtas nedidelés véziagyviy rinkéjy grupés vadovaujantis vaidmuo

> Projekto rengéjy noras pirkti kompetencija, kuri padéty tam tikrais produkto karimo ir rinkodaros aspektais

» Vykdytojy ryztas jveikti bet kokj projekto politizavima ir uztikrinti jo ilgalaikj sekme

Ateities perspektyvos

Padare pagrindines investicijas ir uzsitikrine nuolatinius klientus véziagyviy rinkéjai dabar gali toliau populiarinti
savo produkta rengdami degustacijas ir plétodami panasia veikla, kad padidéty tiesioginio pardavimo rodikliai.

Rengéjus labai motyvuoja naujoji jmoné, taigi jie nori toliau plésti ir diversifikuoti savo veiklg kurdami naujus
produktus ir zengdami j naujas rinkas. Taciau prekybos salygos tebéra sudétingos, ir batina iSspresti nemazai
svarbiy klausimy. Pavyzdziui, maisto produkty komercializacija reikalauja laikytis tam tikry higienos normy, o
tam reikia dideliy finansiniy investicijy. Si ir kitos batinos investicijos graza sukurs tik po ilgesnio laiko, o finan-
savimo trakumas bendrovei ir jos veiklos ateiciai kelia pavojuy.

Be to, prastos kokybés Gsakojy rinkimas susijes su valdymo planu, kuris kasmet tvirtinamas. Siekiant uztikrinti
nuolatinj tiekima reikalingas ilgalaikis susitarimas, kuris suteikty daugiau tikrumo.

Perkeliamumas

Projekte dalyvauja moterys, verslininkai ir jaunimas. Tai naujy Zuvininkystés produkty tausojamo naudojimo ir
gamybos sistema. Si projekto idéja galéty bati perkelta j kitas mazy gamintojy - ypa¢ Gsakojy rinkéjy kituose
Galisijos regionuose ar dar toliau — organizacijas. Patirtis praversty ir kity zuvininkystés produkty gamintojams,
norintiems kurti perdirbtus produktus.

Rengéjai jau gavo kvietimus pristatyti pro-
jekta kitoms FLAG ir Zuvininkystés asociaci-

joms, taip pat FARNET ir Europos Komisijos S | |
organizuojamuose renginiuose. m a rde I el ro sl
.:. o
‘3& °®
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Islaidos ir finansavimas
Bendros projekto sgnaudos: €131 667,00
Bendrosios reikalavimus atitinkancios sagnaudos: €91 667,00

FLAG jnasas: €45 833,50 (50 % reikalavimus atitinkanciy islaidy, i$ kuriy 61 % i$ ES, 19,5 % — nacionalinio bendro
finansavimo ir 19,5 % - regioninio bendro finansavimo fondy)

Privaciojo sektoriaus jnasas: €45 833,50 (50 %)

Visos islaidos ir 4 krypties parama paskirstyta taip:

Patalpy pritaikymas sandéliui ir biurui jrengti 3200 1600
Biuro baldai ir stendas 5858 2929
Informacijos ir komunikacijos technologijos

(jskaitant internetine parduotuve) 13209 6 604,50
Grafinis dizainas (zenklinimas, pakavimas ir

kt.) ir jmonés dizainas 14000 7000
Reklama ir rinkodara 4800 2400
Jranga (masinos, transportas) 48000 24000
Personalas (valdymo ir prekybos) 40000 0

IS viso 131667 45 833,50

Projekto informacija

info@mardesilleiro.com
Tel. 00 34 986 191 962
www.mardesilleiro.com

FLAG duomenys

Vigo jlanka, A Gvardija, Galisija, Ispanija
gac/@accioncosteira.es

Tel. +34 986 358 109

http://www.accioncosteira.es/?q=node/127
FLAG Factsheet

Redaktorius: Furopos Komisijos Zuvininkystes ir jary reikaly generalinio direktorato generalinis direktorius.

Garantijy atsisakymas: Nors Zuvininkystés ir jary reikaly generalinis direktoratas atsako uz $io dokumento parengima, jis neatsako uz jo turinj ir negarantuoja
duomeny tikslumo.
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